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Naturskyddsforeningen

Naturskyddsforeningen dr Sveriges storsta
miljoorganisation och en folkrorelse som
sedan 1909 star upp for naturen. Vi sprider
kunskap, bildar opinion och paverkar
beslutsfattare lokalt, nationellt oc
Klimat, skog, jord ilj
hav och hallbar konsumtion ar vara
viktigaste arbetsomraden. Bra Miljoval
ar var miljoméarkning och Sveriges Natur
var medlemstidning. -

En hallbar framtid pa
en frisk och levande planet.

Vara metoder for forandring

Naturkansla
Vi arbetar for att.vdcka och starka karleken
till och respekten for naturen.

Engagemang

Ett framgangsrikt paverkansarbete kraver
att vi ar manga. Vi vill géra det enkelt att
engagera sig, oavsett tid och kunskapsniva
och skapa mojlighet for alla att sta upp for
naturen och ge den en rost.

Paverkan

Vi arbetar med att paverka beslutsfattare
inom politik, naringsliv och offentlig sektor
i Sverige, EU och globalt.

Konsumentmakt

Vi granskar, sprider kunskap och uppmanar
till handling som bidrar till en mer hallbar
konsumtionskultur. Bra Miljoval ar var egen
miljémarkning.

Samarbete

For att I6sa dagens och framtidens utma-
ningar samarbetar vi brett och koordinerar
insatser lokalt, regionalt, nationellt och
globalt.
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Karin och Beatrice har ordet

Var rost

ar nodvandig

1 samhallsdebatten

VI HAR LAGT &nnu ett utmanande ar
bakom oss. Trots det fortsatter vi framat,
drivna av Naturskyddsforeningens styrka
och vetskapen om att var rost dr nodvandig
i samhallsdebatten.

Ibland drdjer det innan vart arbete far genom-
slag, och aven 2025 visade att langsiktighet
Ionar sig. EU har antligen fattat beslut om sa
kallat producentansvar for textilier och skor,
och efter en mangarig kamp ar det fran och
med i sommar inte langre tillatet att botten-

trala i kustnara skyddade omraden i Sverige.

Under aret har vi uppmarksammat behovet
av ett naturpolitiskt ramverk och ett ambiti-
ost nationellt genomforande av naturrestau-
reringsforordningen.

Langsiktigt arbete ar hallbart arbete, och
utan alla engagerade medlemmar, och alla
aktiva i foreningens natverk, kretsar och
lansforbund, hade framgangarna inte varit
majliga. Ett exempel ar bavern, som for drygt
100 ar sedan var utdod i Sverige. Arten aterin-
fordes av Naturskyddsforeningen i Jamtland
och ar i dag livskraftig. Likasa ansags den
vita storken vara utdod, men kunde komma
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tillbaka, tack vare Naturskyddsforeningen

i Skane och Skanes ornitologiska férening.
Storkriket utsags 2025 till Sveriges attonde
Unesco-biosfaromrade.

Sedan 2018 har vart projektbidrag gett stéd

till 80 vatmarksprojekt runt om i landet. Den
stora nationella kladbytardagen som vi star-
tade 2010 genomférdes i fjol pa 140 platser
av 910 medlemmar.

Under 2025 fick vi fornyat avtal med Sida for
att fortsatta vart internationella arbete. Det ar
ett erkdnnande av Naturskyddsfoéreningens
globala engagemang och samarbetsorgani-
sationer. Vi har ocksa fatt fornyade anslag
for stodet till vara partnerorganisationer

i Ukraina.

Samtidigt ser vi med oro pa hur det viktiga
miljo- och hallbarhetsarbetet i varlden
rullas tillbaka. Klimatmdotet COP30 i Brasilien
levererade inte det resultat som kravdes.
Naturskyddsféreningen kunde pa plats kon-
statera att det finns ett enormt gap mellan
besluten i forhandlingsrummen och civil-
samhallets budskap. Urfolk, miljdorgani-
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sationer, kvinnororelser och smaskaliga
jordbrukare fran hela varlden visade att det
finns bade vilja och losningar.

De som pastar att en progressiv miljopolitik
saknar folkligt stod har fel. Vi vet att manga
vill samma sak som vi. Under 2025 var Natur-
skyddsforeningen en av flera organisatio-
ner, daribland LO, TCO och Saco, som inom
ramen for forskningsprojektet Fairtrans
presenterade en miljopolitik som ar bade
rattvis och verkningsfull. EU-valet 2024 blev
ett miljoval i Sverige. Kyrkovalet 2025 blev
ett skogsval, da de som vill se en hallbar
forvaltning av kyrkans skogar gick starkt
framat. Nu maste vi se till att klimat och
miljo blir prioriterade valfragor dven 2026.

Vi har alla maojligheter att lagga om kursen
till en mer klimat- och miljomassigt hallbar
framtid. Som Sveriges storsta och mest
inflytelserika miljoorganisation kommer
Naturskyddsforeningen fortsatta att driva
pa — och vi gor det med bred kompetens
grundad i vetenskap och fakta.

Det var pa vetenskaplig grund som Natur-
skyddsforeningen overklagade vinterns
licensjakt pa varg — och vann. Det var pa
vetenskaplig grund som Naturskyddsforening-
ens skogsgrupp i Orebro lan kdmpade for att
fa Garphytteklint skyddat som natur-

reservat — och lyckades.

Tack alla ni som engagerar er, utan vara
gemensamma insatser och envisa arbete
hade Naturskyddsforeningen aldrig varit
den starka och viktiga samhallsrost som vi
aridag.

Beatrice Rindevall
Ordférande, Naturskyddsforeningen

Karin Lexén
Generalsekreterare, Naturskyddsféreningen
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1 korthet

Aret som gick var det tredje varmaste som
uppmatts sedan 1940. Utbredda brander,
oversvamningar, stormar och varmeboljor
orsakade stor forodelse och forluster av
biologisk mangfald. Men med starkt stod
fran vara generosa givare och vara 214 536
medlemmar, gar Naturskyddsforeningens
outtrottliga arbete for paverkan och forand-
ring vidare. | en tid av klimatpolitiska bakslag
visar vi att det finns Iosningar for en om-
stallning inom planetens granser.

Vi ar stolta over det vi astadkommit 2025.
Licensjakten pa varg som skulle ha inletts

i borjan av 2026, stoppades. Efter patryck-
ningar skarpte bade Swedbank och Sjunde
AP-fonden sina policyer om fossila investe-
ringar. | Projekt vitryggig hackspett noterade
vi rekordmanga hackningar for den utrot-
ningshotade fageln.

Genom vara kampanjer Max 5, Bryt bilbero-
endet och Operation: Radda bina skapade vi
opinion och engagemang. Och med Varldens
langsta blomsterang fick vi hela 1 000
kilometer vagkanter i Sverige att blomma.

Hyggesfritt
skogsbruk
iLulea

Det blir inga fler kalhyggen i Luled kommuns
skogar. | oktober 2025 antog infrastruktur-
och servicenamnden en ny policy for bruket av
kommunens skogar som omfattar cirka 7 000
hektar, vilket ar ungefar det samma som 10 000
fotbollsplaner. Policyn innebar att skogen i fort-
sattningen ska forvaltas med ett hyggesfritt
skogsbruk. Naturskyddsforeningen i Lulea har
arbetat hart med fragan sedan 2018. Ett viktigt
steg pa vagen var bildandet av en samarbets-
grupp, dar ett upprop for en hyggesfri skogsfor-
valtning togs fram. Detta presenterades sedan
vid en gemensam presskonferens och publi-
cerades i lokalpressen. Foreningen har dven
genomfort enkater som visat att kommun-
invanarna foredrar hyggesfritt. Det intensiva
opinions- och paverkansarbetet har nu burit frukt
och den nya policyn ar till och med lite battre an
vad lokalféreningen i Lulea hade vagat hoppas pa.

Starkt skydd
av internationellt
vatten

Varldens hav befinner sig i en akut kris. Det ar darfor
extra gladjande att FN:s globala havsavtal for skydd

av internationellt vatten har ratificerats av till-
rackligt manga lander for att trada i kraft. Avtalet
blev juridiskt bindande den 17 januari 2026 och
innebar bland annat att det blir m6jligt att etablera
havsreservat och skydda stora havsomraden pa
internationellt vatten. Det ar en stor och efter-
langtad seger, som &r avgérande for att na det
globala malet om att skydda 30 procent av haven
till 2030. Naturskyddsforeningen har, tillsammans

med vara internationella samarbetsorganisationer,

drivit fragan i flera olika forum, inte minst under
Havskonferensen i Nice 2025. Att Sverige fortfa-
rande inte ratificerat avtalet ar en stor besvikelse.

Langsiktigt arbete
for PFAS-forbud
fortsatter

Naturskyddsforeningen har lange arbetat for ett
totalforbud av PFAS inom ramen for EU:s kemikalie-
lagstiftning, det arbetet fortgar. Men bekdmpnings-
medel ingar inte och darfor har vi under de senaste
aren dven arbetat med att PFAS-bekdampningsmedel
ska forbjudas. Tillsammans med vara europeiska
samarbetsorganisationer har vi visat att hoga halter
av PFAS-minstingen TFA hittats i livsmedel, sjoar och
dricksvatten. TFA kommer bland annat fran bekamp-
ningsmedel och kan inte brytas ned i naturen. Darfor
ar det viktigt att sluta anvanda PFAS-bekampnings-
medel pa vara akrar, for att skydda var miljé och vart
dricksvatten. Arbetet borjar ge resultat. Ett PFAS-be-
kampningsmedel har hittills forbjudits inom hela EU.
Men mycket aterstar. | dagsldget dr 18 PFAS-a@mnen
godkénda att anvéndas i bekdmpningsmedel i Sverige.
Kemikalieinspektionen har nu bérjat omprova PFAS-
bekampningsmedel, vilket kan leda till nationella
forbud och minskade utslapp inom nagra ar. Férand-
ring tar tid och darfor maste vi fortsatta vart lang-
siktiga paverkansarbete for PFAS-forbud inom alla
omraden. Gladjande ar att antalet namnunderskrifter
for att stoppa PFAS fortsatter att 6ka: Nu har snart
100 000 skrivit under!

namn har snart skrivit under for att stoppa PFAS.

Farliga
bekampningsmedel
dras tillbakaiKenya

Naturskyddsforeningen ar en del av en
global miljororelse som arbetar for funge-
rande ekosystem, social hallbarhet och
manskliga rattigheter. Som ett led i det inter-
nationella arbetet har vi i manga ar stottat
den kenyanska miljoorganisationen Kenya
Organic Agricultural Network i kampen mot
farliga bekampningsmedel.

Ett resultat av det langvariga samarbetet
kom i december 2024, da den kenyanska
regeringen beslutade att fasa ut atta sarskilt
farliga bekampningsmedel.

I juni i fjol kom nasta seger: Ytterligare 77
farliga bekampningsmedel kommer att dras
tillbaka fran den kenyanska marknaden.
Dessutom begransas anvandningen av 202
andra produkter inom jordbruket. Samman-
taget ar dessa beslut ett stort steg mot ett
mer hallbart och halsosamt jordbruk i Kenya.

Arbetet i Kenya ar ett av manga exempel pa
den internationella verksamhet som Natur-
skyddsforeningen driver, med stod fran Sida,
sedan 90-talet. Var spetskompetens inom
miljo- och klimatfragor ger oss en unik
mojlighet att tillsammans med 40 samarbets-
organisationer runt om i varlden arbeta for en
battre miljo och en rattvis klimatomstallning.




Rekordmanga
hackningar
for den vitryggiga

hackspetten

Vitryggig hackspett ar en av Sveriges mest hotade
arter. Sedan 1990 driver Naturskyddsforeningen
Projekt vitryggig hackspett for att radda fageln
och for att restaurera dess livsmiljoer. Fjolaret var

ett bra ar for den hotade hackspetten. Sammanlagt

noterades 14 hackningar, det hogsta antalet under
2000-talet. Dessutom har sju ungar som fotts upp
inom ramen for projektet slappts uti omradet runt
Nedre Dalédlven.

Naturskyddsforeningen syns i karnkraftsdebatten

Naturskyddsforeningens berakningar visade hur
regeringens planerade satsningar pa karnkraft
bromsar investeringar i fornybar energi, och darmed
forsenar omstallningen. Detta skulle resultera

i over 200 miljoner ton hogre koldioxidutslapp,
vilket motsvarar fem ganger Sveriges totala inhem-
ska utslapp 2025. Under aret arbetade vi aktivt

Bra Miljoval
fyller 35 ar

I 35 ar har Naturskyddsféreningens oberoende
miljomarkning Bra Miljoval visat vagen for
hallbar konsumtion och produktion. Bra Miljoval
har arbetat pa bred front och varit en kraft for
miljonytta, fran forbud mot fosfater i tvattmedel
och PFAS-fria produkter, till energieffektivise-
ring och aterstallda livsmiljoer for hotade arter.
Bra Miljoval har paverkat lagar och stottat Gver
540 miljo- och energisparprojekt.

for att lyfta fram de risker och baksidor som
regeringens karnkraftssatsningar har. Var analys
av karnkraftens klimateffekter fick stor spridning
och genomslaget visar Naturskyddsforeningens
betydelse som opinionsbildare. Som Sveriges
storsta miljoorganisation ar vi en tung rost

i debatten.

Miljomarkningen har genom aren utvecklats till
ett viktigt verktyg som hjalper privatpersoner,
foretag och offentlig sektor att valja hallbart.

| dag &r méarkningen en motkraft mot sa kallad
greenwashing och bidrar till 12 av FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Klimat- och naturkrisen
hanger samman med var ohallbara resursanvand-
ning — och Bra Miljoval &r en del av I6sningen.

Engagemanget for att behalla svenska kors
ratt att beta utomhus pa sommaren var enormt
och efter massiva patryckningar fick regeringen
backa. Betesratten blir kvar.

Lagen om att kor maste fa beta utomhus pa
somrarna har funnits sedan 1988. Betesratten
ar unik for Sverige, men regeringen har sedan
en tid drivit pa for att den ska slopas med hén-
visning till bondernas konkurrenskraft och
Ionsamhet. Och i fjol foreslog en statlig utred-
ning att den skulle tas bort. Sjalvklart maste
ekonomin for landets lantbrukare ga ihop, men
den ska inte behdva stéllas mot levande land-
skap och kornas bete. Betesratten bidrar inte
bara till djurvalfarden, utan &r ocksa livsviktig
for den biologiska mangfalden och pollinatorer.

Stort tack till alla medlemmar som engagerat
sig i fragan och alla som bidrog till varinsamling
for kampen att behalla betesratten.

Garphytteklint
blir ett naturreservat

Tack vare Naturskyddsforeningens lokala eld-
sjalar i Orebro ln blev den skyddsvirda skogen
Garphytteklint antligen ett naturreservat. | det
nastan 60 hektar stora omradet finns gott
om gamla trad och Naturskyddsforeningens
skogsgrupp har identifierat en lang rad rod-
listade arter dar.

- Jag tror att manga utgatt fran att den har
skogen ar skyddad eftersom den ér sa fin. Jag
ar valdigt Iattad att den faktiskt blir skyddad pa
riktigt nu, sager Josefina Jansson, som ar med
i skogsgruppen i Orebro lin och har engagerat
sig for att skydda skogen fran avverkning.

Nar detta skrivs ligger arendet hos Lansstyrelsen
da det 6verklagats.

Kampanjen
Bryt bilberoendet
som opinionsbildare

Sedan 50-talet har vi latit bilen ta en allt
storre plats i vara stader. Tyvarr har utveck-
lingen inte vant: Satsningarna pa bilanvandning
fortsatter, medan satsningar pa kollektivtrafik
och tag far sta tillbaka. Med kampanjen Bryt
bilberoendet vill Naturskyddsforeningen vanda
trenden och stalla om till en stérre mangfald av
lattillgangliga transportmojligheter.

« Under fjolaret lamnade vi dver vart upprop for
tag, cykel och kollektivtrafik till infrastrukturmi-
nister Andreas Carlson. Hela 30 700 personer
hade skrivit pa for att 6ka takten pa jarnvagsun-
derhallet, skapa fler jarnvagsspar och stotta
kommunerna med mer pengar till cykel- och
kollektivtrafik.

« Sveriges fulaste parkeringsplats 2025 blev
Norrteljeporten, ett typiskt externt kopcentrum.
Tack till alla som nominerat och rostat. Roligt
att notera ar att flera av de parkeringsplatser
som tidigare har nominerats till priset efterat
gors om, till torg, bilfria zoner och bostader.



000 kilometer
blommande

Vérldens langsta blomsterang i siffror

1000-tals

privatpersoner engagerade
sig i projektet.

1000 km

blomrika vagkanter
registrerades i hela Sverige.
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SOM GRONA ANGSKORRIDORER l6per Varldens
langsta blomsterang utmed Sveriges vagkanter. Det
landsomfattande projektet (2021-2025) har aterskapat
och starkt livsmiljoer at vara pollinatérer och gynnat
inhemska angsvaxter.

Idén kom ursprungligen fran Ebba Werner, en av Natur-
skyddsforeningens medlemmar. Fokus har legat
pa vagkanter langs mindre vagar. Vagféreningar,
kommuner och vara medlemmar registrerade 1 000
kilometer blommande vagkanter.

En av de som engagerat sig i projektet ar Petter Sjostrom
fran Naturskyddsforeningens lokala krets i Varberg.

- Blomrika vagkanter &r ett bra exempel pa hur en
miljé som vi manga ganger betraktar som vardelos
kan bli valdigt vardefull och vacker om vi bara tanker
lite annorlunda, sager han.

Alla Sveriges kommuner har under projekttiden bjudits
in att tavla om titeln Sveriges langsta blomsterang.
Vann gjorde Ljungby, som registrerade 67 kilometer
blommande vagkanter. Pa andra plats kom Link6ping
och pa tredje plats Malmo.

- Angsblommor behévs for den biologiska mangfalden,
for fjarilarna, insekterna och alla smakryp. Den gulvita
karleksorten ar min favorit, det &r en blomma som
jag inte hade sett forran vi inventerade i projektet,
sdger Chris Olsson som var med och inventerade vag-
kanternai Ljungby.

Tack till Svenska Postkodlotteriet som genom sin
finansiering gjorde det mojligt att forverkliga idén
om att lata vagkanterna blomma.

Projektet ar slut, men Varldens langsta blomster-
ang kommer att fortsatta i ny tappning genom
Naturskyddsforeningens nationella angsnatverk
och instiftandet av Froets dag den 30 augusti.

av landets
kommuner deltog
pa olika satt.

SwedeSeed

Satte lokala froer pa agendan och
Sveriges forsta frobank for vilda vaxter,
SwedeSeeds, startade.
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Naturskyddsforeningens
malomraden

Naturskyddsforeningens arbete utgar fran sex malomraden
som tillsammans visar den utveckling vi vill bidra till, bade
i samhallet och inom var egen organisation. Varje malomrade
har inriktningsmal och indikatorer som foljer hur omvariden
ror sig i riktning mot var langsiktiga vision.

Eftersom vart arbete ofta handlar om langsiktiga systemfor-
andringar, ar effekten av det mycket svart att mata, framfor
allt genom en enskild indikator eller ar. Darfor gor vi ater-
kommande effektdialoger dar flera avdelningar gemensamt
bedomer hur arets insatser har bidragit till utvecklingen
inom respektive malomrade.

Pa foljande sidor sammanfattar vi arets viktigaste resultat
och vilken paverkan vi bedomer att de har haft.

P

Malomrade 1:
En snabb och rattvis klimatomstallning

Malomrade 2:
Livskraftig natur i skog och mark

Malomrade 3:
Livfulla vatten fran kalla till hav

Malomrade 4:
En giftfri miljo for friska ekosystem och manniskors halsa

Malomrade 5:
Miljokloka manniskor i hallbara samhéllen



Malomrade 1

En snabb och rattvis

klimatomstallning

TROTS FLERA klimatpolitiska bakslag, nationellt

och internationellt, har Naturskyddsforeningens arbete
fortsatt med full kraft. Under 2025 har vi varit aktiva

i flera politiska processer och bidragit till att halla
klimatfragorna hogt pa den politiska dagordningen.

Foreningen deltog exempelvis i Miljomalsberedningens
expertgrupp. Betankandet lamnades i slutet av 2025
och riksdagens atta partier enades om att bibehalla de
svenska klimatmalen. Paverkansarbete gentemot den
finansiella sektorn har ocksa natt framgang, bland
annat har Sjunde AP-fonden fasat ut sitt &gande i ett
stort antal fossilbolag.

»Under 2025 har vi varit aktiva i
flera politiska processer och bidragit
till att halla klimatfragorna hogt pa
den politiska dagordningen.«

En rod trad i foreningens arbete har varit en klimatom-
stallning inom planetens granser. En av nyckelfragorna
ar energieffektivisering. | en ny rapport kunde vi visa att
Sverige ar bland de samsta i EU pa omradet. Ett viktigt
budskap var att understryka hur energieffektivisering
kan I6sa en storre del av samhallets energipussel och
samtidigt minska miljopaverkan.

Vi har fortsatt arbetat for en hallbar utbyggnad av sol-
och vindkraft. Foreningen fick stort genomslag i energi-
debatten nar vi, genom vara berakningar, kunde klargéra
hur debatten om framtida karnkraftssatsningar fordrojer
energiomstallningen eftersom den leder till uteblivha
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investeringar i fornybara energislag. | en annan rapport
pekade vi pa hur omstillningen av transport- och energi-
system riskerar att leda till en ohallbar efterfragan pa
metaller och mineral om omstéllningen inte bygger pa
minskad resursanvandning. Genom paverkansarbete
och opinionsbildning har vi aven bidragit till samhalls-
diskussionen om industrins omstallning och hur den
kan ske inom naturens granser.

Under 2025 har arbetet for en rattvis klimatomstallning
fortsatt och vi har tagit fram konkreta forslag pa politik
som minskar utslappen och okar rattvisan. For att kunna
foresla klimatpolitik med bred férankring har vi sam-
arbetat med andra organisationer, inte minst inom fack-
foreningsrorelsen. Genom forskningsprojektet Fairtrans,
som samlar olika organisationer med sammanlagt fem
miljoner medlemmar, kunde vi under aret presentera en
unik dverenskommelse med 24 klimatpolitiska reformer.

Klimatkampanjen Bryt bilberoendet byggde vidare pa
den kraft som finns lokalt i foreningen och satte fokus
pa en rattvis omstallning av transportsystemet. Kam-
panjen vackte stort engagemang och samlade in 6ver
30 000 underskrifter.

Mot slutet av aret togs var éverklagan av bygget av
Tvarforbindelse Sodertorn upp till muntlig forhand-
ling i Hogsta forvaltningsdomstolen. Utfallet vantas
under 2026.

Naturskyddsforeningen deltog vid klimatmotet COP30

i Brasilien. | samband med det gjorde vi bes6k hos vara
brasilianska samarbetsorganisationer i Amazonas och
vid nordostkusten. Aven om besluten pa klimatmotet
inte blev vad som kravs for att hantera klimatkrisen
bidrog var medverkan till att vissa fragor, exempelvis
jamstalldhetsarbetet, kunde flyttas fram och att vi,
tillsammans med en stor grupp civilsamhallesorgan-
isationer, kunde visa pa mojliga vagar framat. Under
besoken hos samarbetsorganisationerna kunde vi se
den konkreta nytta som vart Sida-finansierade program
har bidragit till. Stodet har bland annat gatt till hjalp att
rusta upp hus som klarar dversvamningar orsakade av
dammbyggen och klimatforandringar, stod till lokalbe-
folkning vid kusten som behover diversifiera sin inkomst
genom att arbeta med exempelvis hallbar turism samt
stod till smaskaliga fiskare vars 6verlevnad hotas av
massiv kustexploatering och overfiske.

Malomrade 2

Livskraftig natur
1 skog och mark

EN NATUR MED RIK biologisk mangfald och friska
ekosystem ar grunden for manniskans valfard och
existens. Ekosystemen forser oss med mat, rent vatten,
traravara och andra produkter, men aven rekreation
och andliga varden. Under 2025 har Naturskydds-
foreningen drivit en folkbildande kampanj for att lyfta
fram naturkrisen som var tids stora 6desfraga. Vi har
aven uppmarksammat behovet av ett naturpolitiskt
ramverk och ett ambitiost nationellt genomforande
av naturrestaureringsforordningen.

Foreningen bidrog till att skogen blev en uppmark-
sammad fraga i kyrkovalet. Ett annat prioriterat arbete
har varit regeringens skogsutredning dar vi har bidragit
med expertis och erfarenhet. Genom inspirationsdagar,
webbinarier och en folder om naturnara skogsbruk har
vi natt ut med konkreta exempel pa vad som krévs for
ett mer hallbart skogsbruk. Féreningens rapport med
tolv forslag pa styrmedel som kan bidra till att bevara
skogens biologiska mangfald har anvants i moten med
politiska partier.

Var position i lantbruksfragor fortsatter att starkas.
Naturskyddsforeningen blir en alltmer uppskattad
dialogpartner, ar en efterfragad rost pa konferenser
och en aktor pa innovationsplattformar. Vart arbete
bidrar till att andra radande uppfattningar om vad som
anses vara ett framgangsrikt lantbruk.

Inom jordbrukspolitiken har vi paverkat svenska
positioner i EU:s gemensamma jordbrukspolitik (CAP)
gallande stod till odling av vallgrodor och principer
for miljersattningar. En av arets mest framgangsrika
paverkansinsatser var mobiliseringen kring betes-
ratten som fangade en bred opinion — och gjorde att
betesratten blir kvar.

Samarbetet i foreningen kring jordbruksfragor har
starkts med over 15 genomforda studiecirklar, som
samlade totalt 250 deltagare i samverkan med lokalt
lantbruk, och lanseringen av en ny webbinarieserie.
Sarskilt gladjande ar att flera regionala mat- och jord-
bruksnatverk startat upp, nagot som starker kopplingen
mellan lantbruk och allmanhet pa lokal niva.

Inom ramen for rovdjursfragan éverklagade foreningen

licensjakten pa varg och vann malet i forvaltningsratten.

Vi har aven arrangerat en rovdjurskonferens tillsam-

»Inom ramen for rovdjursfragan
overklagade foreningen licens-
jakten pa varg och vann malet

1 forvaltningsratten.«

mans med Varldsnaturfonden som bidrog till 6kad
kunskap och dialog.

En avels- och utsadttningsstrategi har tagits fram for
vitryggig hackspett och 2025 var dnnu ett rekordar
for antalet hackningar i landet.

Tillsammans med 40 samarbetsorganisationer runt
om i varlden arbetar Naturskyddsféreningen for en
battre miljo och en rattvis klimatomstallning. | Kenya
har vart samarbete med Kenya Organic Agricultural
Network lett till att sarskilt farliga bekampningsmedel
fasats ut. 2025 beslutade regeringen att dra tillbaka
ytterligare 77 bekampningsmedel fran den kenyanska
marknaden.
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Malomrade 3

Livfulla vatten
fran kalla till hav

LAGET FOR DEN biologiska mangfalden i hav,
sjoar och vattendrag ar mycket daligt och det
finns ett stort behov av skydd, restaurering och
forbattrad forvaltning.

Ostersjons fiskbestand har linge dverfiskats och
manga fiskpopulationer har minskat 6ver tid, till
exempel torsk, stromming, al och gadda. Det racker
inte att forbattra forvaltningen av fiskbestanden.
For att langsiktigt sakra hela den rika vdav som
ekosystemen bestar av behover vi skydda och resta-
urera stora omraden dar ekosystemen far en chans
att aterhamta sig. Skyddet for arter och livsmiljoer
maste starkas i alla vara sjoar, vattendrag och hav.
Centrala komponenter for att uppna malet ar bland
annat genomforandet av den nya restaureringsforord-
ningen och miljoprovning av Sveriges vattenkraftverk.
Dessutom kravs ett fortsatt starkt strandskydd.

Under 2025 har vi arbetat aktivt med dessa fragor. Vi
har deltagit i referens- och dialoggrupper kopplade till
arbetet med den svenska nationella restaureringsplanen
samt fokuserat pa att sakerstélla genomférandet av den
havsmiljoproposition som antogs 2024.
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»V1 har fortsatt arbeta for
att miljoomprovningen
av svensk vattenkraft
ska aterupptas, vilket den
gjorde sommaren 2025.«

Ett resultat ar den lag som forbjuder bottentralning
i marina skyddade omraden innanfor tralgransen
i Sverige. Lagen som trader i kraft 2026, ar en stor
seger for foreningens langa kamp i fragan och ett
viktigt steg for hotade arter i Sveriges hav. Natur-
skyddsforeningens arbete har varit centralt for
att svenska regeringen har andrat sin linje och nu
verkar pa EU-niva for att sanka kvoterna pa sill och
stromming i Ostersjon.

Trots stort stod fran befolkningen och opinionsbil-
dande arbete, lyckades vi inte stoppa de forsvagningar
av strandskyddet som regeringen drev igenom 2025.
En pagaende utredning kan forsvaga strandskyddet
ytterligare.

Den nationella plan som tagits fram for att forse landets
vattenkraft med moderna miljovillkor pausades 2022.
Vi har fortsatt arbeta for att miljoomprovningen av
svensk vattenkraft ska aterupptas, vilket den gjorde
sommaren 2025. Under pausen har dock regeringen
forandrat regelverket sa att miljokraven forsvagats.

Tillsammans med vara globala partnerorganisationer
har vi gemensamt bedrivit paverkan for hallbara
hav, starkt skydd och okat stod till det smaskaliga
fisket. Vi har aven stottat kvinnors och ungas del-
tagande i internationella beslutsforum. | en ny rapport
har vi satt ljuset pa havets miljoforsvarares utsatta
situation. Naturskyddsforeningen har ocksa bidragit
till att tva viktiga internationella avtal trader i kraft:
FN:s globala havsavtal, som mojliggor fler skyddade
omraden pa internationellt vatten, och Varldshandel-
sorganisationens (WTO) avtal som begréansar
skadliga fiskesubventioner.

Malomrade 4

En giftfri miljo for friska ekosystem
och manniskors halsa

FORORENINGAR FINNS OVER hela virlden
och paverkar var miljo och halsa. De senaste aren
har PFAS, som omfattar 6ver 10 000 kemikalier,
uppmarksammats stort. PFAS &r extremt svar-
nedbrytbara, har skadliga effekter och finns i manga
produkter och industriella processer.

Naturskyddsforeningen har under manga ar drivit
fragan om ett forbud mot alla PFAS, och nu finns
ett sadant forslag pa EU-niva. Vart fortsatta fokus
framat ar att genom politisk paverkan, mobilisering
och opinionsbildning stotta det kommande forbudet.

Under 2025 har vi suttit med i tva av EU:s expert-
grupper som behandlar det foreslagna PFAS-
forbudet: riskbedomningskommittén och kommittén
for socioekonomisk analys. Naturskyddsforeningen
har bidragit till utformningen av forslaget, bland annat
genom att sakerstalla att PFAS-polymerer (plaster)
fortfarande ingar i den féreslagna skrivelsen, trots
industrins patryckningar for det motsatta.

Tillsammans med organisationen PAN har vi uppmark-
sammat att PFAS som sprids i naturen via bland annat
bekdampningsmedel kan hamna i livsmedel. Detta fick
stor spridning och har bidragit till att det vattenlosliga
PFAS-amnet TFA nu bedoms som en "relevant” ned-
brytningsprodukt till bekdampningsmedel inom EU.
Bekampningsmedel som bildar TFA kan darfor komma
att forbjudas, eftersom det finns ett gransvarde for
hur mycket av "relevant” nedbrytningsprodukt som far
spridas till grundvatten och dricksvatten, vilket saknas
for "icke-relevanta” nedbrytningsprodukter. Som en
foljd har Danmark forbjudit flera olika PFAS-bekamp-
ningsmedel. Forst 2028 kan beslut vantas om dessa
amnen forbjuds aven i Sverige.

Utover dessa framsteg har regeringen gett flera myn-
digheter i uppdrag att identifiera, utvardera och sanera
PFAS-fororenade omraden. 2025 beslutade regeringen
ocksa att inratta ett kunskapscenter for PFAS.

Aven andra bekdmpningsmedel @n PFAS foérorenar
vatten och har skadliga effekter pa miljon. Naturskydds-
foreningen arbetar nationellt och internationellt for att
minska anvandningen av bekdmpningsmedel generellt.

»Naturskyddsforeningen

har under manga ar drivit fragan
om ett forbud mot alla PFAS,

och nu finns ett sadant forslag
pa EU-niva.«

Genom att uppmarksamma bekampningsmedel

i varblommande I6kar i kampanjen Operation: Radda
bina har vi sett en tydlig effekt da allt fler handlare
erbjuder ekologiska lokar.

Naturskyddsforeningen samarbetar langsiktigt med
partnerorganisationer i lag- och medelinkomstlander
i tva globala avtalsforhandlingar. Malet ar att 6ka

transparensen och sparbarheten av kemikalier i varor.

Vi har aven sakrat en plats i en av de internationella
expertgrupper som arbetar med FN:s ramverk Global
Framework on Chemicals.
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Malomrade 5

Miljokloka manniskor
1 hallbara samhallen

MAX 5-KAMPANJEN, SOM startade 2024, har tydligt
positionerat Naturskyddsforeningen som en ledande
aktor i fragor om hallbar konsumtion och resursanvand-
ning. Féreningen har aven blivit en viktig rost i debatten
om producentansvar och bidragit till att fragor om ultra
fast fashion har fatt stérre uppméarksamhet.

Kladbytardagen har vuxit till en folkrorelse som 2025
samlade 14 000 deltagare pa 140 platser. 910 personer
engagerade sig ideellt och 44 000 plagg bytte agare.
Green action weeks framgangar fortsatter och natverket
Handla miljovanligt vaxer och hade 2 178 medlemmar
i slutet av 2025.

Arbetet med miljokrav inom offentlig upphandling
har fordjupats. Naturskyddsforeningen gjorde om-
fattande utbildningsinsatser i svenska regioner och
kommuner under 2025. Natverket ModUpp 2030,
som verkar for att framja och underlatta hallbara
offentliga inkop, har parallellt bedrivit saval paverkans-
som utbildningsarbete.

Miljomarkningen Bra Miljoval har under 35 ar visat
vagen for hallbar konsumtion och produktion. Mark-
ningen lanserade under 2025 nya kriterier inom varme,
med positiva resultat i form av manga nya licenstagare.
Utredningar inom nya markningsomraden pagar para-
llelit med revideringar av flera etablerade omraden.

Naturskyddsforeningen har under 2025 fortsatt driva
pa for strangare regleringar som ska minska kapital-
flodet till verksamheter som orsakar negativ klimat-
och miljopaverkan. Féreningen har, i samarbete med
Fair Finance Guide, fortsatt paverka finansbranschen
kring fossila investeringar. Var kritik mot att Nordea
ater oppnat for fossila investeringar fick stor uppmark-
samhet. Efter vara patryckningar har bade Swedbank
och Sjunde AP-fonden skarpt sina policyer.

Naturskyddsforeningen har tillsammans med andra
europeiska organisationer bedrivit paverkansarbete
for att forhindra att EU-direktivet om foretagsansvar,
CSDDD, urholkas. Trots att det varit ett arbete i motvind
har vissa framgangar natts men slutresultatet som
helhet ar ett stort kliv tillbaka jamfort med den lag-
stiftning som klubbades 2024.
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Politiska krafter som vill forsvaga miljolagstiftningen
har forsvarat vart miljorattsliga arbete. Vi har trots det
bidragit till att vissa miljofarliga forslag har mildrats eller
stoppats. Vi har dven haft framgangar i manga rattsfall,
bland annat 6verklagan av den svenska licensjakten pa
varg och kring skogsavverkning pa Orno.

Naturskyddsforeningens skolverksamhet lades ned
av besparingsskal 2025, men faktablad och skolma-
terial ar tillgangliga pa webben. Materialet fortsatter
pa sa satt att bidra till skolors och elevers kunskaps-
byggande i klimat- och miljofragor.

Foreningens arbete med Hallbara stéader har starkts
under 2025 och det finns en bra grund for att arbeta
vidare lokalt.

Kladbytardagen vaxer

14 0 ]

deltagare

— 44000

plagg bytte agare

Malomrade 6

En stark och inflytelserik

folkrorelse

NATURSKYDDSFORENINGEN vixte med 2 495
medlemmar under aret. Vi okade med 4 964 huvud-
medlemmar, vilket ar den storsta 6kningen sedan
rekordaret 2022, medan antalet familjemedlemmar
minskade med 2 469. Varvning av nya medlemmar
och givare sker genom Naturskyddsforeningens
varvare pa stan, via telefon, event och digitala kanaler.
Under 2025 blev det lattare att bli medlem via samtliga
dessa kanaler da vi gick over till en ny teknisk l6sning.

2025 paborjades ocksa ett strategiskt arbete med
att fa fler medlemmar att ga fran passiva till aktiva,
inspirera fler att leda lokala aktiviteter och att stétta
kretsarna i detta arbete. Antalet aktiviteter ute i krets-
arna kan nu foljas genom en aktivitetsbarometer
som mater det som laggs in i aktivitetskalendern pa
naturskyddsforeningen.se. | ungefar en tredjedel av
vara kretsar 6kar antalet aktiviteter. Under 2025 lades
2 080 aktiviteter in i kalendern men antalet faktiska
aktiviteter ar annu storre.

2,495

fler medlemmar under aret

Pa rikskansliet holls en valbesokt engagemangshelg
for alla medlemmar i oktober. En fjarde omgang av
utbildningsprogrammet Inkluderande ledarskap holls
med 25 nya lokala ledare. Riksstamman i Gavle fick
stralande omdomen av deltagarna. Sammanlagt

skickade 111 kretsar och 19 lansférbund totalt 155
ombud, en 6kning jamfort med riksstimman 2023.

forts.
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Malomrade 6

forts.

Vi har en mycket hog, och 6kande, lojalitet hos vara
medlemmar och givare, vilket visas bade genom héga
siffror i var medlemsundersokning (vart sa kallade

lojalitetsindex 6kade fran 87 till 90) och genom att fa

medlemmar avslutar sitt medlemskap. Insamlingen

fortsatter att 6ka bade for manadsgavor och engangs-
gavor. Ungefar 77 procent av medlemmarna betalar

via autogiro och 65 procent av dessa valjer att dven
ge en manatlig gava utéver medlemsavgiften. Allt fler
véljer ocksa att stodja Naturskyddsféreningens arbete
genom testamentsgavor.

Synligheten i media ar fortsatt hog i jamforelse med
liknande organisationer. | genomsnitt syns eller hors
vara talespersoner 10-12 ganger per vecka i olika
mediekanaler. | landets storsta medier, SVT, SR och
Aftonbladet, medverkar Naturskyddsforeningen nastan
varje vecka. Den totala rackvidden for Naturskydds-
foreningen i tv, radio och tidningar var 857 miljoner.
Det &r en uppgang med 4,7 procent jamfort med 2024.

I digitala kanaler ser vi en minskad synlighet, trots att
vi nar ut bredare demografiskt tack vare fler kanaler.
Den minskade synligheten gor att vi behover hitta nya
satt att arbeta med var opinionsbildning. Kyrkovalet
och skogsfragan samt utspelet om PFAS i vin gav
tydliga besokstoppar pa saval webbplats som i sociala
medier. Naturskyddsforeningens samhallskommen-
terande programserie Skarpt lage, som finns i bade
kort och langt format, 6kade till fem miljoner visningar
pa Youtube under 2025. Naturskyddsforeningen ar
en av de storsta opinionsbildande organisationerna
i Sverige pa Tiktok, enligt Dagens Opinion.

Var medlemstidning Sveriges Natur fortséatter att dka,

den TS-kontrollerade upplagan till 143 300 (141 500)
och rackvidden till 174 000 (173 000), enligt Orvesto.
Under aret har tidningen lanserat en ny webbplats och
ett nytt nyhetsbrev med 6kad rackvidd som resultat.
Sveriges Naturs fotojournalistik prisades 2025 med
Arets bild i kategorin utrikesreportage och for basta
portrattserie i European Publishing Awards. Nar
Svenska Designpriset avgjordes vann Sveriges Natur
folkets val i kategorin Redaktionellt — Magasin.
Tidningen fick aven silver i Publishingpriset.

» Synligheten i media ar fortsatt
hog 1 jamforelse med liknande
organisationer. I genomsnitt
syns eller hors vara talespersoner
10-12 ganger per vecka i olika
mediekanaler.«

Fyra kampanjer har genomférts under aret: Bryt
bilberoendet, Operation: Radda bina, Stoppa natur-
krisen och Max 5. Kampanjerna ar utformade for att
skapa opinion och engagemang kring de sakfragor
som foreningen driver. Manga kretsar engagerade
sig i kampanjerna Max 5 och Operation: Radda bina
med olika typer av aktiviteter, bland annat plantlopp-
isar, studiecirklar och kladbytardagar. Strandskyddet,
Operation: Radda bina och var julkampanj engagerade
flest givare och genererade rekordmanga gavor fran
bade nya och gamla givare.

| oktober 2025 startade det nya globala programmet
med titeln En hallbar framtid for manniska och miljo.
Programmet bestar av stod och nara samarbete med
lokala och regionala miljoorganisationer och natverk

i vara sju programlander: Brasilien, Kenya, Uganda,
Sydafrika, Filippinerna, Indonesien och Ukraina.
Programmet bygger pa en partnerskapsmodell som
bestar av tre ben: Organisations- och verksamhets-
stod, kapacitetsstarkande arbete och gemensamt
paverkansarbete.

e :
g
YE L
il B il s
ot By
a4 4
J 1
|
-+ )
-
""_"-."}:_

. Arsredovisning
- 2025

JRYL
R

.. T o

NPT

L i @

Innehall

22 Forvaltningsberattelse
27 Resultatrakning

28 Balansrakning

20 Kassaflodesanalys

30 Noter

35 Underskrifter

36 Revisionsberattelse

3

.l
5

[
9
0

W
et ™~
]

: = A
M s

) ) g ?
?‘1 3 B



Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Naturskyddsforeningen far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser
foregdende ar.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Naturskyddsforeningen ar Sveriges storsta och mest
inflytelserika miljdorganisation. Som en del av den
globala miljorérelsen och med medlemmar éver hela
landet, lokal forankring i ndstan varje kommun och
manga engagerade eldsjilar ar vi en aktor att rakna
med. Tillsammans har vi kraft att férdndra och na var
vision om en hallbar framtid pa en frisk och levande
planet. Sedan 1909 har féreningen raddat natur och
paverkat politiska beslut. Var framgang bygger pa kun-
skap, engagemang och envishet. Vi visar pa konkreta
16sningar, baserade pa fakta. Vi skapar forutsattningar
for engagemang, bildar opinion och paverkar besluts-
fattare lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Var folkrérelse utgor en naturlig hemvist for miljo-
engagerade i hela landet och ger manga manniskor
mojlighet att paverka och utveckla sin kérlek till nat-
uren. Vi slass for alla manniskors ratt att delta i beslut
som ror dem och for att ansvariga stalls till svars nar
miljo och méanskliga rattigheter kranks. Naturskydds-
foreningens vision om "En hallbar framtid pa en frisk
och levande planet” stods av en framtidsstrategi for
2024-2027 som antogs av foreningens riksstamma
ijuni 2023. Framtidsstrategin ar riksforeningens verk-
sambhetsriktlinjer. Det dr ocksa ett visionart dokument
for hela féreningen som beskriver var langsiktiga och
overgripande inriktning. Framtidsstrategin innehadller
sex 6vergripande malomraden:

Malomrade 1:
En snabb och rattvis klimatomstéllning

Malomrade 2:
Livskraftig natur i skog och mark

Malomrade 3:
Livfulla vatten fran kalla till hav

Malomrade 4:
En giftfri miljo for friska ekosystem
och méanniskors hilsa

Malomrade 5:
Miljokloka manniskor i hallbara samhéallen

Malomrade 6:
En stark och inflytelserik folkrorelse
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Vara forandringsmetoder

Naturskyddsféreningens kraft att forandra utgar fran
karleken till naturen, en bred och engagerad folkrorelse
samt fortroendet fér var kunskap och kompetens. Natur-
skyddsforeningen arbetar enligt fem férandringsmetoder.
Metoderna kompletterar och forstarker varandra i syfte
att utveckla och starka var forandringskraft. Dessa meto-
der ar kdrnan i var férandringsteori. Vi anvander dem pa
lokal, regional, nationell och internationell niva for att
uppna vara mal och i férlangningen var vision.

1. Naturkansla
Vi arbetar for att vicka och stirka karleken till och
respekten for naturen.

2. Engagemang

Ett framgangsrikt paverkansarbete kraver att vi ar
manga. Vi vill gora det enkelt att engagera sig, oavsett
tid och kunskapsniva och skapa mojlighet for alla att
std upp for naturen och ge den en rost

3. Paverkan
Vi arbetar for att paverka makthavare inom politik,
naringsliv och offentlig sektor i Sverige, EU och globalt.

4. Konsumentmakt

Vi granskar, sprider kunskap och uppmanar till handling
som bidrar till en mer hallbar konsumtionskultur. Bra
Miljoval &r var egen miljomarkning.

5. Samarbete

For att 16sa dagens och framtidens utmaningar samarbe-
tar vi brett och koordinerar insatser lokalt, regionalt,
nationellt och globalt.

Friamjande av foreningens andamal

Framtidsstrategins malomraden ar nedbrutna till ett stort
antal inriktningsmal. Till malen kopplas indikatorer som
foljer hur omvarlden ror sig i riktning mot var langsiktiga
vision. Varje ar gors verksamhetsplanering da kommande
ars huvudaktiviteter planeras. Att mata effekten av vara
prestationer pa vara utfallsmal ar oftast inte majligt, fram-
for allt inte genom en enskild indikator, i stéllet har vi
aterkommande effektdialoger dar alla avdelningar gemen-
samt bedomer hur arets insatser har bidragit till utveck-
lingen inom respektive malomrade. Vid dessa tillfallen
forsoker vi ocksa dra lardom om vad som fungerade bra
eller mindre bra for kommande ar. I var verksamhetsbe-
rattelse kan man ldsa mer om vad vi har astadkommit
under 2025. Har foljer ett par exempel pa framgangsrikt
arbete under aret:

» Foreningen deltog i Miljomalsberedningens expert-
grupp vars betdnkande ledde till att samtliga partier
enades om att behalla de svenska klimatmalen.

« Vart arbete genom Fair Finance Guide har lett till att
Sjunde AP-fonden fasat ut sitt 4gande i ett stort antal
fossilbolag.

+ Foreningen har framgangsrikt mobiliserat kring betes-
ratten och darigenom starkt bidragit till att den blir kvar.

+ Foreningens dverklagande av licensjakt pa varg vann
iforvaltningsratten vilket resulterade i att jakten uteblev.

+ En lang kamp for att skydda vara hav har lett till en ny
lag som trader i kraft 2026 och som forbjuder botten-
tralning i marina skyddade omraden.

+ Under lang tid har féreningen drivit opinion i fragan
om ett forbud mot alla PFAS, vilket bidragit till att det
finns ett lagférslag inom EU som nu ska beredas.

* Tack vare alla som valt Bra Miljéval-markt el har vi
kunnat stotta 83 energi- och miljoprojekt.

* 60 procent av Sveriges regionala kollektivtrafik ar
markt med Bra Miljéval vilket bidrar till bade minskad
klimatpaverkan och energianvandning.

* Under 2025 blev hela tolv nya livsmedelsbutiker markta
med Bra Miljoval. Markningen stiller miljokrav pa bade
butikens sortiment och drift.

Organisation

Naturskyddsforeningen ar uppbyggd av omkring 270

lokala kretsar och 24 lansforbund. Samtliga kretsar och
lansforbund ar fristdende juridiska personer med egen
ekonomi, men med samma 6vergripande andamal som
riksféreningen. Darutover har féreningen tio regionala
kanslier som ska stdrka och underlatta kretsarnas och
lansforbundens verksamhet.

Naturskyddsforeningen leds av en styrelse som valjs
pa foreningens riksstdmma vartannat ar. Senaste riks-
stdmman holls den 13-15 juni 2025 i Gavle. Riksstyrelsen
utser foreningens generalsekreterare som ar rikskansli-
ets hogsta tjansteman. Riksstyrelsen bestar av tretton
ledamoter, varav en representerar Faltbiologerna. I riks-
styrelsen sitter ocksa tva personalrepresentanter som
saknar rostratt. Styrelsens ordinarie medlemmar bestar
sedan senaste riksstimman av sju kvinnor och sex mén.
Foreningen efterstravar att styrelsen ska representera
en bred kompetens och geografisk spridning. Under 2025
har riksstyrelsen haft 11 protokollférda méten fordelade
over 17 dagar med 87 procents narvaro. Styrelse har be-
statt av foljande personer under 2025:

Beatrice Rindevall, ordférande

Lotta Silfver, forsta vice ordforande

Regan McEnroe, andre vice ordférande,
Faltbiologernas ledamot

Martin Lindén, ledamot

Jan Greve, skattmastare

Anders Roth, ledamot

Emma Andersson Barkas, ledamot

Lars Vaste Andersson, ledamot

Gabriel Wikstrom, ledamot fr o m 2025-06-15
Sandra Jonsson, ledamot fr o m 2025-06-15

Marianne Frick, ledamot fr o m 2025-06-15

Jorg Hellkvist, ledamot fr o m 2025-06-15
Jennifer Cronborn, ledamot fr o m 2025-06-15
Carmen Blanco Valer, ledamot t o m 2025-06-14
Linda Birkedal, ledamot t o m 2025-06-14

Ylva Lidén, ledamot t o m 2025-06-14

Madeleine van der Veer, ledamot t o m 2025-06-14
Tonie Wickman, ledamot t o m 2025-06-14

Personalrepresentanter:

Tove Kalén Grufman, t o m 2025-06-14
Amira Andersson, t o m 2025-06-14
Petra Holgersson, fr o m 2025-06-15
Josia Hort, fr o m 2025-06-15

Foreningens valberedning bestar av féljande

personer som valdes pa riksstimman 2025:

Boel Lanne, Bohuslan

Anders Gottberg, Dalarna

Liv Olausson, Stockholm

Bengt Stromstedt (ordférande), Jimtland/Héarjedalen
Bengt Jurs, Skane

Riksforeningens kansli med anstéllda tjansteman ar
placerat i Stockholm och Géteborg. I Naturskyddsforen-
ingens ledningsgrupp ingar generalsekreterare, kansli-
chef, hr-chef och avdelningschefer. Under 2025 har
ledningsgruppen bestatt av 12 personer, varav tio kvinnor
och tvd man.

Riksforeningen har som en av sina uppgifter att stétta
och samordna kretsarnas och lansférbundens arbete.
Stodet utgors av engagemangsavdelning, stod fran riks-
kansliets jurister, stod i sakfragor, rad nar det galler pa-
verkan och kommunikation, féreldsningar, handled-
ningar och digital verktyg.

Riksforeningens rakenskaper och forvaltning gran-
skas av auktoriserad revisor Martin N&as fran PwC, som
omvaldes pa riksstimman 2025, med auktoriserad revisor
Cecilia Luther som suppleant. Riksforeningens forvaltning
granskas darutover av fortroendevalda revisorer som ordi-
narie Kare Olsson (omval) och Jonas Danielsson (nyval)
samt Annica Dahlberg som suppleant (nyval).

Medlemmar

Foreningens manga medlemmar skapar med sitt enga-
gemang en mangsidig och livlig aktivitet runt om i landet.
Medlemmar organiseras i sin lokala krets eller 1ansfor-
bund. Det ger foreningen styrka och méjlighet att bedriva
en bade bred och djup verksamhet for natur och mil;jo
lokalt och regionalt. Naturskyddsféreningen har under
2025 haft cirka 214 500 medlemmar (212 000), en
gladjande 6kning!

Kretsar och lansforbund

Riksforeningen stéttar kretsar och lansférbund inom
ramen for framtidsstrategins prioriteringar. Av féregaen-
de ars medlemsavgifter fordelas 35 procent till kretsar
och lansférbund i form av aterbaring. For 2025 innebar
detta aterbaring pa cirka 19 mkr. Av medlemsgavor har
aven under 2025 avsatts 4,3 mKr for olika projekt och verk-
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samhetsbidrag. Styrelsen kan aven besluta om sarskilda
tillskott av medel till lokal och regional verksamhet. En
del av aterbdringen utgdrs av projektmedel som kretsar
och lansforbund kan soka for lokala och regionala projekt.
Kretsarnas och lansforbundens aktiviteter varierar utifran
medlemmarnas intressen och de lokala behoven.
Foredrag, utflykter, guidningar, utstallningar, teaterfére-
stallningar, kurser samt bevakning av lokala naturvards-
och miljodrenden ar exempel pa aktiviteter, liksom
praktiskt naturvardsarbete sdsom inventeringar och
skotsel av naturvardsomraden.

Natverk och temagrupper

For aktiva medlemmar finns det tva olika nationella
engagemangsformer: natverk for alla som har intresse
i en speciell fraga och temagrupper for medlemmar
med specialkompetens som dven kan stotta rikskans-
liet vid behov. Natverken anordnar traffar, utbildningar
och aktiviteter.

Natverk:

Globala natverket

Handla miljovanligt-natverket
Havs- och vattennétverket
Kemikaliendtverket
Klimatnatverket

Mat- och jordbruksnatverket
Skogsnatverket
Gruvnatverket

Temagrupper:

Hallbar samhallsekonomi
Gruvor

Hallbara stader, under uppstart

Faltbiologerna

Faltbiologerna ar Naturskyddsféreningens ungdomsor-
ganisation. Det &dr Sveriges storsta ideella forening for
natur- och miljéfragor som drivs av ungdomar. Faltbio-
logerna finansieras delvis genom ett arligt bidrag fran
riksféreningen

Flerarsoversikt

Allménna forutsattningar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal huvudmedlemmar 155200 150000 149000 147000 135000
Antal familjemedlemmar 59 300 62000 66 000 69000 73000
Totala medlemmar 214500 212000 215000 216000 199000

Resultat (tkr)

Verksamhetens intékter 289944 314689 279980 301479 301266

Verksamhetens kostnader ~ -316441 -307764 -293553 -296665 -276639

Verksamhetens resultat -26 497 6925 -13573 4814 24627
ilfli‘;'tt::i;;éa”rﬁ"a“ie”a 3491 6972 674 7995 29825
Arets resultat -23006 13896 -14247 -3100 54452
Ekonomisk stéllning

Eget kapital (tkr) 178228 201234 187338 201585 204766
Soliditet (%) 73 74 76 75 78
Kassalikviditet (%) 228,6 253,6 261,7 367,5 4219
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Definitioner

Eget kapital Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden
mellan tillgadngar och skulder.

Soliditet (%) Uppgiften berdknas som utgaende eget
kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéng-
ar i balansrakningen).

Kassalikviditet (%) Omsittningstillgdngar/Korta skulder

Resultat och stillning

Insamlade medel ar intédkter i form av gavor och privat-
rattsliga bidrag (ej offentliga). De &r tillsammans med
intakter fran medlemsavgifter de helt dominerande
inkomstkallorna for Naturskyddsféreningen, nastan 70
procent av totala intdkter. Insamlade medel uppgick till
146 mkr (167 mKkr). Minskningen har sin forklaring i att
arets gavor fran Miljofonder ar betydligt lagre i ar, 11 mkr
(34 mkr). Nivan pa Miljofondsgavor kan variera mycket
fran ar till ar. Dessa gavor ar en del av avtalet med Bra
miljovals licenskunder och anvands enbart for bidrag till
miljo- och energiprojekt som kan stkas av externa parter.
Overskott ett r anvands for att ticka framtida bidrag.
Gavor fran allmanheten har daremot fortsatt att stiga tack
vare ett effektivt arbete av Marknadsavdelningen, ater-
kommande gavor 6kade med 6ver 7 procent och engangs-
gavor med 2 procent. Testamentsgavor uppgar till ndstan
12 mkr (16 mkr). Gavorna bestar ocksa av foretagsgavor
och motsvarar 4,3 mKr (5,3 mKr) och av basstod fran
Postkodlotteriet motsvarande 16 mkr (16 mkr). De privat-
rattsliga bidragen uppgick under aret till 6,1 mkr (9,6 mkr).
Antalet medlemmar 6kade under aret och darmed steg
medlemsavgifterna med 3,2% till 54 637 tkr (52 923 tkr).
Arets underskott bestar av dels ett negativt resultat for
Miljofonderna -9,7 mkr (27,2 mkr) och dels ett underskott
iden 6vriga verksamheten pa -14 mKr (-12,6 mkr). De be-
sparingar som styrelsen beslutat om for att na ekonomisk
balans till 2030 kommer att fa fullt genomslag férst 2026.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Bade pa global och nationell niva har 2025 inneburit
manga och betydande bakslag pa miljdomradet. Fokus for
samhallsdebatten har varit pa det forsdmrade sdkerhets-
laget och de allvarliga konflikter som praglar omvarlden.
Trots det har Naturskyddsféreningen kunnat 6ka sin in-
samling, forsvara sin medlemssiffra och genom sitt arbete
kunnat bidra till flera viktiga miljosegrar under aret.
Internt har arbetet paverkats av de neddragningar som
styrelsen beslutade om i slutet av 2024. Dessa ledde till
en oversyn av ekonomin samt en storre omorganisation
med uppségning av personal. Omstéllningen skedde mot
bakgrund av ett karvare ekonomiskt 1dge och med syfte
att sdkra en langsiktig ekonomisk balans. Féreningen
har som alla verksamheter kant av konsekvenserna av
lagkonjunkturen i form av 6kade kostnader och paverkan
pa vissa intdktsfloden. Vidare har anslag fran myndighe-
ter minskat och Sida aviserade tidigt en 6kad egeninsats,
fran 10 till 15 procent. I omstallningen har vikt lagts vid att
aven fortsattningsvis vara en stark expert- och paverkans-

organisation, varna var sarart som folkrérelse och starka
relationen mellan lokalt ideellt arbete och professionellt
arbete pariksniva.

Efter en mycket utdragen processen och stor ovisshet
kring regerings bistandspolitik, nddde vi under kvartal
fyra ett nytt avtal med Sida som stracker sig fram till 2028,
motsvarande 62,8 mkr arligen.

Finansiella instrument

Naturskyddsféreningen har en kapitalplaceringspolicy
som beslutas av styrelsen och som f6ljs upp under aret av
en placeringskommitté. Fullstandig policy finns pa hem-
sidan. Syftet med policyn ar att ange en hallbar inrikt-
ningen och ramar for férvaltningen av riksféreningens
overskottslikviditet. Féreningen dr man om att uppratt-
halla en hog hallbarhetsprofil i sina investeringar, vilket
begransar utbudet da inte manga fonder lever upp till
dessa krav. Miljomassig hallbarhet ar tillsammans med
socialt ansvarstagande 6verordnat i organisationens
kapitalférvaltning. Féreningen har som avkastningsmal
att 6ver en femarsperiod generera en real avkastning pa
minst 1 procent. Foreningens innehav av vardepapper
granskas arligen med hjalp av oberoende extern etik- och
miljogranskare.

Forvaltningen kan anvénda sig av rantebdrande till-
gangar sasom obligationer, statsskuldvéaxlar, rantefonder
men dven aktier, enskilda eller som fonder. Inga derivat
anvands. Forvaltat kapital redovisas under finansiella an-
laggningstillgangar. I snitt har 84 mkr forvaltats externt
under aret till en marknadsviarderad avkastning pa 5,3
procent. De vardepapper som féreningen far som gavor
under aret siljs av 16pande och redovisas under omsatt-
ningstillgangar.

Stiftelser

Naturskyddsféreningens styrelse forvaltar ocksa de tva
stiftelserna Naturrdddarfonden och Valdemar och Emmy
Gustavssons Naturvardsfond. Naturraddarfondens syfte ar
att lata avkastningen fran forvaltat kapital ga till natur-och
miljoarbete. Valdemar och Emmy Gustavssons stiftelse
bildades 1976 med syfte att "gynna vetenskaplig forskning
som utvecklar metoder och hjalpmedel for att férhindra en
fortsatt forgiftning och forstéring av den svenska naturen”.
En sdrskild ndmnd utlyser regelbundet forskningsprojekt
inom olika prioriterade omraden som riktar sig till forskare
vid svenska universitet och hogskolor.

Hallbarhetsupplysningar

Som ideell organisation finns det inga tvingande regler
for hallbarhetsrapportering eller upplysningar. Natur-

skyddsforeningen har dnda valt att presentera utveck-
lingen for de storsta utslapps kategorierna i den egna

verksamheten. Vi bedriver ett aktivt internt miljdarbete
och sakerstaller efterlevnaden av var miljopolicy.

Ekologisk hallbarhet

Naturskyddsforeningen stiller, i enlighet med férening-
ens 6vergripande miljépolicy, harda miljokrav vid inkop
och upphandling av varor och tjanster, enligt forening-
ens aterbruks- och inkdpspolicy. For att minska klimat-
paverkan stravar foreningen efter att i férsta hand laga
och reparera, sedan aterbruka saker av god kvalitet och
bra material och maste inkdp goras ska det sa langt det
ar mojligt vara miljomarkt.

Naturskyddsforeningen minimerar sin miljopaverkan
fran resande och méten genom att prioritera miljovanliga
och helst miljomarkta hotell och konferensanlaggningar.
For resor valjs miljovanliga alternativ som kollektivtrafik
dar sparbundna alternativ har foretrade. Flyg undviks
imojligaste man. Maltider som serveras ska halla hogsta
mojliga miljoprofil och som regel serveras vegetarisk kost
och veganska alternativ erbjuds. I forsta hand valjs Krav,
ekologiska och Fairtrade-markta alternativ. Lokalprodu-
cerat ekologiskt naturbeteskott, kott fran klovvilt eller
renkott kan erbjudas som tillbehor.

Som stdd i arbetet med att minska klimat- och milj6-
paverkan méter Naturskyddsforeningen de utslapp av vaxt-
husgaser som verksamheten pa rikskansliet ger upphov
till. Matningarna foljer den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol. Flygresorna ar normalt férening-
ens storsta utslapp. De flesta flygresor genomfors for att
bestka samarbetsparter i varlden for att uppfylla uppdra-
get och rapportera till Sida. Den internationella avdelning-
en jobbar kontinuerligt med att minska utsldppen, som
att 6vervaga alla resor och samordna resor i olika delar
av varlden. Utslappen kommer att variera utifran cykler
iuppdraget fran Sida. Under 2025 liksom &ven 2024 hade
den internationella verksamheten ldgre utsldpp an ett
normalar pa grund av osdkerhet om anslaget fran SIDA.
Kommande ar férvantas utslappen fran tjansteresor vara
hogre. Naturskyddsforeningen 6vervager kontinuerligt
deltagande i COP och andra internationella sammanhang
ivarlden med tanke pa klimatpaverkan. Det gor att utslapp
fran flygresor varierar fran ar till ar. Under 2025 deltog for-
eningen i COP-métet i Brasilien.

Sveriges Natur, foreningens medlemstidning, &r en
mycket uppskattad medlemsforman, och som andra tid-
skrifter vill de flesta 1dsa den pa papper — en utmaning
eftersom en papperstidning orsakar stora utslapp fran
pappersproduktion, tryck och transport. Redaktionen har
jobbat med att fa ned utsldppen i flera ar. Genom att under
2024 byta till ett ndgot tunnare papper och ett pappers-
bruk néra tryckeriet, som ocksa ligger nara distributorer-
na av tidningen, sa minskade utsldppen under 2024 och
fick fullt utslag under 2025. Utslappen har sedan basaret
2018/2019 minskat med 46 procent.

Naturskyddsforeningen har sedan lange miljomarkt el.
I samband med ombyggnationen av Stockholmskontoret
2021 byttes all belysning till LED, och nérvaro-och dags-
ljusstyrning installerades. Samtidigt mer &n férdubblades
ocksa ventilationskapaciteten for att fa en god arbetsmiljo.
Uppfdljning av energiférbrukningen visar att dessa at-
garder, och i viss man ocksa i kombination med inférandet
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av distansarbete, medfort att elforbrukningen for Stock-
holmskontoret ligger kvar pd samma niva som innan
dessa insatser. I Goteborg genomfdrdes en ombyggnation
under 2022, dar stora ytor fatt LED-belysning, och lysrors-
belysning kommer att bytas ut efter hand.

Social hallbarhet

Riksféreningen vill vara en hallbar arbetsplats dven vad
galler socialt ansvar och erbjuda anstallda en god och
sund arbetsmilj6. Ingen ska behova bli sjuk pa grund av
sitt arbete. Alla anstallda omfattas av kollektivavtal och
jamstalldhetsarbetet dr integrerat i all verksamhet pa
rikskansliet. Varje ar sker en 6versyn av 16nerna ur ett
genusperspektiv med syfte att upptdcka, atgarda och
forhindra osakliga lI6neskillnader. Det pagar ett kontinu-
erligt arbete for att starka jamlikhets och inkluderings-
arbete inom féreningen dar dven kretsar och lansforbund
inkluderas. Féreningen arbetar med kompetensbaserad
rekrytering i syfte att skapa forutsattningar for jamlika
rekryteringar och for att minska risken f6r omedveten
partiskhet i samband med urvalsprocessen. Vi jobbar
mycket aktivt med var foretagshalsovard for en friskare
arbetsplats och for att forebygga sjukskrivningar. Féren-
ingen har avtal med Falck for samtalsstdd for alla med-
arbetare om alla typer av utmaningar man kan ha livet.
Alla anstallda har friskvardsbidrag pa 2 500 kr per ar.
De anstéllda har ratt till en friskvardstimme per vecka.
Trupp (foreningens trivselgrupp) anordnar ett antal after
work och mingel i samband med helger samt tva heldags-
utflykter for aterhdmtning och social samvaro.

Ekonomisk hallbarhet

Naturskyddsféreningen finansieras till mer &n halften av
insamlade medel och medlemsavgifter. Det dr av storsta
betydelse att foreningen agerar enligt hogt stillda etiska
krav for att behalla det stora fortroendet som givarna
uppvisar. Naturskyddsféreningen dr medlem i bransch-
organisationen Giva Sverige som verkar for en etisk och
professionell insamling. Giva Sverige har utarbetat en
kvalitetskod som alla dess medlemmar férbundit sig att
folja. Kvalitetskoden ar ett ramverk for etisk insamling av
gavor samt transparent och professionell styrning i ideella
organisationer. Riksféreningen har bade en insamlings-
policy och en policy for samarbete som styr hur vi sam-
arbetar med foretag, foreningar och andra organisationer.
Pa Naturskyddsforeningens webbplats finns alla policyer
for mer information om hur vart insamlingsarbete bedrivs.
Naturskyddsforeningen innehar Givas kvalitetsméarkning
for Tryggt Givande.

Naturskyddsforeningen granskas ocksa av Svensk
Insamlingskontroll som ar en oberoende organisation
som kontrollerar att insamlade medel anvands till ratt
dndamal. Det dr Svensk Insamlingskontroll som ger orga-
nisationer ratten att inneha ett sa kallat 90-konto. Enligt
Svensk Insamlingskontroll bor inte kvoten mellan kost-
naderna for insamling och administration 6verstiga 25
procent av totala intdkter under en trearsperiod. Det &r
viktigt att en organisation arbetar kostnadseffektivt i alla
lagen. Kvoten i sig sdger ingenting om huruvida en organi-
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sation har uppnatt sina mal och de samhallsférandringar
man onskar se.

Sedan 2023 har foreningen ett oberoende verktyg for
visselblasarfunktionen for att motverka oegentligheter
inom foreningens egen verksamhet eller nagon av de
samarbetsorganisationer som féreningen stodjer. Den
nas via féreningens hemsida.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

En klar majoritet av svenska folket vill att Sverige ska
vara ett foregangsland inom klimatpolitiken. Nagot som
inte aterspeglas i den férda politiken. Den globala medel-
temperaturen fortsatter att 6ka i takt med att koldioxid-
utslappen stiger, den biologiska mangfalden fortsatter
minska och regeringen lagger mer pengar pa klimat-
skadliga subventioner an budgeten for miljoatgarder. Trots
vissa ljusglimtar ar den samlade utvecklingen pa klimat
och miljdomradet djupt oroande och politiska atgarder
otillrdckliga for att na klimat- och miljomalen.

Under 2025 har EU-kommissionen lagt fram flera for-
enklingspaket som innebir en tydlig forsvagning av EU:s
miljo- och klimatpolitik. Lagstiftningar om foretags rap-
portering och ansvar fér miljo- och klimatpaverkan samt
manskliga rattigheter har urholkats, och EU:s tidigare lag
for att minska global avskogning vantas ersattas av en
svagare reglering. Under aret har EU dven beslutat att
sdnka skyddsstatusen for varg. Samtidigt har EU antagit
ett klimatmal om 90 procent utsldppsminskning till 2040,
vilket dr positivt men bedéms otillrackligt i férhallande
till Parisavtalet och tillater utslappsminskningar i lander
utanfor EU. Naturskyddsfoéreningen fortsatter arbeta fér en
mer ambitids klimat- och miljopolitik i EU.

I Givas arliga analys av givande kan man konstatera
att det totala givandet i Sverige ar i linje med féregaen-
de ar, ca 12,3 miljarder. Under 2025 har féreningen glad-
jande nog sett en 6kning av gavor och kunnat bibehalla
sin hoga medlemssiffra. Stor osdkerhet rader dock fort-
farande i varldsekonomin framst pa grund av USA:s
nyckfulla utrikes- och handelspolitiska agerande, och
en svagare konjunktur kan komma att paverka givandet
framat. Utgangen av det svenska valet kan ocksa komma
att paverka foreningens ekonomi framst beroende av
hur myndighetsanslag och bistand paverkas av den nya
regeringens politik.

Resultatrakning

2025-01-01-  2024-01-01-
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 54 637 52923
Gavor 140 336 157 020
Bidrag 78 783 87114
Nettoomsattning 14 567 15841
Ovriga verksamhetsintikter 1621 1791
Summa verksamhetsintakter 289 944 314 689
Verksamhetens kostnader 5678910
Andamaélskostnader 11 -238 542 -228 479
Insamlingskostnader -30 759 -34160
Medlemskostnader -29 361 -28725
Administrationskostnader 17779 -16 401
Summa verksamhetskostnader -316 441 -307 764
Verksamhetsresultat -26 497 6 925
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar 12 3491 6972
Resultat efter finansiella poster -23 006 13 896
Resultat fore skatt -23 006 13 896
Arets resultat -23 006 13 896
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Balansrakning

Forandring av eget kapital

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar OCH SKULDER
Immateriella Eget kapital
anlaggningstillgangar Donations- och vardeséak-
Balanserade utgifter for rulngskap|tal S 30988
utvecklingsarbeten och 13 657 5568 Andamalsbestamda milj6-
liknande arbeten fonder 44 677 53978
Pé&géende utvecklingsarbe- Andamaélsbestamt dvrigt 25 31754 39935
tennavse.ende.|m[nater|ella 14 1R ) Balanserat resultat 93 815 62 437
anlaggningstillgangar -
Summa 1800 5568 Arets resultat -23 006 13 896
Summa eget kapital 178 228 201 234
Materiella
anlaggningstillgangar Langfristiga skulder 26
Byggnader och mark 15 2000 2000 Skulder till koncernforetag 2005 2005
!nventar.ier, verktyg och 16 552 926 Summa langfristiga skulder 2 005 2 005
installationer
Férbéttringgutgifter pa 17 8136 9469 Kortfristiga skulder
annans fastighet
Summa 10 688 12 395 Leverantorsskulder 10141 11199
Skuld beslutade
ej utbetalda bidrag 27 15 361 10771
Finanstella -4 Skuld erhalina
anfaggningstifigangar ej nyttjade bidrag 28 17 474 26819
Aktier i dotterforetag 18,19 1432 1432 Ovriga skulder 5268 4586
Andelar i intresseforetag
Upplupna kostnader och
?gr*;?azmensam‘ styrda 20 16 16 forutbetalda intékter 29 16 963 16 948
Andra lanafristiqa Summa kortfristiga skulder 65 208 70 324
’ grristg 21 82 400 75740
vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 22 34 46 SUMMA EGET KAPITAL
Summa 33 882 77 234 OCH SKULDER 245 441 273 563
Summa 96 370 95 196
anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1714 2026
F:dst.l.g.he'ater och mark till ) 5200
forséljning
Fordringar hos stiftelser 23 5153 4068
Ovriga fordringar 1328 236
Forutbetalda k.os.t.nader o 10814 14130
och upplupna intakter
Summa 19 008 25 660
Kortfristiga placeringar 7271 3413
Kassa och bank 122792 149 294
Summa 149071 178 367
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 245 441 273 563

28

Belopp i tkr Donationskapital Andamélss{yrt B‘alanferat resultat Summa
kapital inkl arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 30988 93913 76 333 201 234
Arets resultat 23006 23006
Andamaélsbestamt i ar 11 556 -11 556 -
Fran tidigare ars andamalsbestamt -29 038 29038 -
Utgaende eget kapital 2025-12-31 30988 76 431 70 809 178 228
K -m
assaflodesanalys
Belopp i tkr Not 222(,)525[{11-2?; 22%)‘;-4011 20;
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -23 006 13 896
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 30 7 696 4314
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -15 310 18 210
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete - 15
Férandring av kortfristiga fordringar 1785 -6 110
Férandring av leverantorsskulder -1 057 -346
Forandring av kortfristiga skulder -4 067 15145
Kassaflode fran den lopande verksamheten -18 649 26 914
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1143 -1778
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -50 -250
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -6 660 -1 455
Minskning av langsiktig fordran - 23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 853 -3 460
Arets kassaflode -26 502 23 454
Likvida medel vid arets borjan 149 294 125 841
Likvida medel vid arets slut 122 792 149 294
29



Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer
med Arsredovisningslagen (ARL), Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovis-
ning. Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar. Tillgangar,
skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Koncernredovisning har inte uppréttats pa
grund av dotterbolagets ringa betydelse med hénsyn till kravet pa ratt-
visande bild, i enlighet med ARL, kap 7 § 3a.

Intéktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Naturskyddsféreningen

erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Natur-
skyddsforeningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.
Avgiften for livstidsmedlemmar periodiseras Gver tva ar.

Gavor

Nar Naturskyddsféreningen tar emot en tillgang utan forpliktelse och
utan att ge tillbaka nagot ar det en gava. Gavor varderas som huvud-
regel till verkligt vérde vid gavotillféllet. Gévor av exempelvis aktier,
fastigheter och konst intéktsredovisas vid gavotillféllet till uppskattat
varde enligt forsiktighetsprincipen och till verkligt varde vid likvidtill-
fallet. Fastigheter varderas till 75 % av taxeringsvardet om inte en
skriftlig vardering finns av auktoriserad maklare. Gavor som Natur-
skyddsforeningen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgdngar. Ovriga gévor redovisas som
omsattningstillgangar

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader
redovisas samma riakenskapsar som den kostnad bidraget &r avsett
att tacka. Bidrag som hénfor sig till en anlaggningstillgdng minskar
anskaffningsvardet.

Nettoomsittning

Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forséljnings-
tillféllet. Naturskyddsforeningen har i huvudsak tva olika kéllor:
« Licensintakter for vara miljomaérkta varor och tjanster redovisas
nar faktureringen sker av estimerade licensvolymer for innevarande
ar. Ingen justering gérs om kundens volymer befaras minska. All
justering nér faktiska volymer &r kanda aret efter paverkar i stéllet
det arets intakter.

+ Sveriges Natur annonsférséljning faktureras i efterhand kvartals-
vis och redovisas vid faktureringstillfallet.
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstill-
gangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga externa
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immate-
riell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens
berdknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna

i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Ar
Fastigheter (byggnader och markanldggningar) 10-50
Maskiner och inventarier 5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Enligt hyresavtal

Immateriella anlaggningstillgangar

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde
minskat med planenliga avskrivningar dver den bedémda nyttjande-
perioden. For att klassas som en materiell anlaggningstillgang maste
tillgangen bedémas ge framtida ekonomiska férdelar. Om nyttjandeti-
den understiger tre ar och anskaffningsvardet understiger 20 tkr
kostnadsfors tillgangen i stéllet direkt. Om en anldggning ej langre
anvands i verksamheten sa skall den avyttras fran anlaggnings-
registret och om anlaggningen har ett bokfort restvérde dven bokfora
detta som en forlust alternativt vinst. Enligt K3-regelverket ska
materiella anlaggningstillgangar delas in i komponenter nar kompo-
nenterna ar betydande och har vésentligt skilda nyttjandeperioder.
Inga vésentliga komponentgrupper har identifierats hos Naturskydds-
foreningen. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av en anlagg-
ningstillgang ska minska anskaffningsvardet med ett lika stort belopp.

Verksamhetens kostnader

Naturskyddsféreningens verksamhetskostnader redovisas enligt Giva
Sveriges riktlinjer om dndamals-, insamlings-, medlems och administra-
tionskostnader. Kostnaderna bestar forutom av direkta kostnader dven
av gemensamma kostnader for styrelse, ledning och stabsfunktioner.
Gemensamma kostnader fordelas enligt en fordelningsnyckel baserat
pa andel Ionekostnad av den totala Ionekostnaden.

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och fornyelse av med-
lemmar, medlemsvard, medlemsregister samt kostnader for medlems-
tidningen Sveriges Natur.

Andamalskostnader dr sddana kostnader, direkta och indirekta, som

kan hénforas till foreningens stadgade verksamhet och &ndamal. Det
inkluderar foreningens alla avdelningar och all verksamhet som bedrivs
for att na vara mal. Med indirekta kostnad menas den del av de gemen-
samma kostnaderna som férdelas enligt ovan beskrivna nyckel. Insam-
lingskostnader hanvisar till kostnader for insamlingsarbete som riktar
sig mot samtliga givare for att generera externa intakter i form av gavor
och bidrag saval fran privatpersoner som fran foretag och organisatio-
ner. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet med att stka nya
givare genom kampanjer, utskick och underhall av givarregister. Aven
kostnader for varumarkesbyggande och positionering ingér hér.
Administrationskostnader omfattar kostnader forknippade med
stadgar och legala krav, till exempel styrelse, riksstdmma och revision
men ocksa central ledning, styrning och planering. Administrativa
kostnader &r sadana som behdvs for att administrera och driva orga-
nisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och givaren. Om en kostnad varken avser andamal, medlemsvard/
-varvning eller insamling hanférs den till administrationskostnader.
| administrationskostnader ingar d@ven den del av kostnader for gemen-
samma stabsfunktioner som inte har férdelats pa &ndamals- eller
insamlingskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instrumen-
tet redovisas i balansrékningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékning-
en nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut
eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redo-

visas inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterfdljande varderingar
i enlighet med lagsta vardets princip till det Idgsta av anskaffningsvarde
och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttnings-
tillgéngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osékra fordringar. Fordran pa medlemsavgifter tas
inte upp som fordran om det inte finns en legal fordran pa medlemmen.
Erhallna gavor i form av arv vérderas till det varde de berdknas inflyta
som en upplupen intakt.

Laneskulder och leverant6rsskulder
Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets [6ptid
med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstam-
mer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Naturskyddsforeningen redovisar samtliga leasingavtal, savél finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Naturskyddsforeningen beslutat om bidrag och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen, redovisas detta belopp
som kortfristig skuld. Likasa nar Naturskyddsforeningen mottagit ett
bidrag men annu inte uppfyllt kraven, redovisas aterstdende del som

kortfristig skuld.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersé&ttningar som fore-
taget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning
efter avslutad anstéllning. Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséttning till féljd av en tidigare handelse och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eget kapital

Naturskyddsféreningens eget kapital bestar dels av bundet kapital som
utgdrs av donationskapital och vardesékringskapital som avsétts enligt
beslut av styrelsen, dels av andamalsbestamda medel som tillstallts
Naturskyddsforeningen och/eller beslutats av styrelsen for uppfyllande
av specifika &ndamal och som pa balansdagen @nnu ej nyttjats samt
dels av fritt eget kapital som &r balanserat resultat och medel som

tillstallts foreningen utan restriktioner. Som framgar av definitionen sker
ett uttag fran och avséttning till olika poster inom det egna kapitalet
i samband med arsbokslutet och faststéllande av arsredovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Uppskattningar och bedomningar
Inga uppskattningar och bedémningar har gjorts.

Not 2 Erhallna gavor

Gavor redovisade i resultatrakningen

2025 2024
Allmanheten, engangsgavor 21138 16 815
Testamentsgévor 11816 15759
Allménheten, &terkommande 72281 67 296
Foretag 4278 5314
Miljéfondsintakter 11013 33926
Stiftelser & organisationer 19810 17910
Summa 140 336 157 020

Not 3 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrdkningen

2025 2024

Postkodlotteriet 3556 4519
Ovriga stiftelser och organisationer 2567 4530
Sida 69 409 71459
Ovriga statliga och kommunala bidrag 3251 4496
EU 2110
78783 87114

Not 4 Nettoomsattning

2025 2024

Licensintakter 12517 12061
Arets bok 122 1837
Annonsintakter Sveriges Natur 1714 1646
Ovriga férséljningsintékter 214 297
Summa 14 567 15 841
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 118 127
Mén 49 54
167 181
Loner och andra ersattningar
Styrelse och generalsekreterare 2740 2985
Ovriga anstéllda 91034 89152
93774 92137
Sociala kostnader
E;rlzirzr:‘:kostnader for styrelse och generalse- 544 533
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 8508 8264
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29229 29371
38281 38168
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader 132055 130305

och pensionskostnader

Medelantalet anstallda berédknas utifran registrerad arbetstid divi-
derat med arsarbetstid enligt vart tidredovisningssystem. | I6ner och
andra ersattningar till riksstyrelsen ingar arvode till styrelseledaméterna
for 2025 motsvarande 2,7 procent av 80% av arets inkomstbasbelopp
per heldag, vilket 2025 innebar 2 057 kr (2 057 kr). Inga ytterligare
traktamenten tas ut. Foreningens ordfoérande ar heltidsarvoderad enligt
stammobeslut och erhéller arvode motsvarande ett inkomst-basbelopp
per manad. Det motsvarade 80 600 kr 2025 (76 200 kr). Forsta vice
ordférande arvoderas motsvarande 20 % av 80% av inkomstbasbe-
loppet, skattméstaren och andra vice ordférande erhaller 15 %. Det &r
den enda arvodering de erhaller. Valberedningen har arvoderats med
totalt 50 085 kr (70 011 kr) Foreningens ordférande och vice ordfor-
ande omfattas inte av anstéllningstrygghet genom LAS. Ordforande
har avtal om avgangsvederlag med sex manaders |6n utan pensions-
avséttning. Om ordférande uppbar |6n eller ersattning fran annan syssla
under den tid avgangsvederlaget utgar, reduceras avgangsvederlaget
med motsvarande belopp. Generalsekreteraren &r riksforeningens
hogsta tjansteman och l6nen beslutas av styrelsen. Manads|on &r 91
000 kr (89 700 kr) med pension enligt kollektivavtal. Anstallningen ar
en heltids visstidsanstallning och forlangdes under 2024 till 31 dec-
ember 2027. Anstéllningen omfattas inte av bestdmmelserna enligt
lagen om anstallningsskydd. Styrelsens ordférande kan arbetsbefria
generalsekreteraren med bibehallen [6n under uppséagningstiden.
Erséattning fran annan syssla avrdknas fran avgangsvederlaget. Om
anstéllningen inte forlangs efter den period som beskrivs ovan har
generalsekreteraren ratt till avgangsvederlag, motsvarande manadslon
i sex manader. Pa avgangsvederlaget sker inte ndgon avséttning till
pension. Bade foreningens ordférande och generalsekreterare har
arskort hos SJ som féreningen betalar och som formansbeskattas vid
privat anvandning.

Konsfordelning bland
ledande befattningshavare

Not 6 Overforing av medel till kretsar
och lansforbund, medlemsavgifter

2025 2024

Aterbiring kretsar inkl. utékat grundbidrag 4573 4493
Aterbiaring lansférbund 2082 1969
Bidrag regionala kanslier och 6vriga 11231 10823
Bidrag till natur- och miljoprojekt 1122 1423
19008 18708

Av foregdende ars medlemsavgifter avsatts 35% for aterbaring till
kretsar och lansforbund. Arets budget var darmed 18 523 tkr. Kvar fran
foregéende ars medel fanns 813 tkr och dessutom aterbetalades 235 tkr
fran tidigare ars rekvireringar som ej nyttjats. Totalt tillgdngliga medel
for 6verforing i ar uppgick saledes till 19 572 tkr. | arets resultat har
totalt 19 008 tkr 6verforts till kretsar och lansforbund och aterstaende
563 tkr (813 tkr) har reserverats for kommande ar.

Not 7 Overforing av medel till kretsar
och lansforbund, medlemsgavo

2025 2024
Bidrag till natur- och miljéprojekt 2248 1220
Verksamhetsbidrag 1091 1153
Ovriga bidrag 943 1171
Extra medel - 52
4282 3596

Av foregaende ars medlemsgévor har 4 300 tkr (4 300 tkr) avsatts till
arets budget for kretsar och lansforbund och kvar fran tidigare ar fanns
758 tkr. Under aret har 31 tkr aterbetalts av tidigare rekvirerade medel
som e€j nyttjats vilket gav totalt 5 090 tkr tillgangligt for Gverforing.

| arets resultat har 4 282 tkr (3 596 tkr) 6verforts till kretsar och lans-
forbund och salunda har aterstdende 808 tkr (758 tkr) reserveras for
kommande ar. Totalt har 23 290 tkr (22 304 tkr) 6verforts till kretsar
och lansforbund under aret. Utgaende balans av kvarvarande medel att
anvandas under 2026 eller senare &r 1 371 tkr.

Not 8 Operationella leasingavtal

2025 2024

Inom ett &r 9457 9444
Tva till fem ar 35271 36 460
Senare &n fem ar 8889 17 804
53617 63708

Avtalet om lokalhyra i Stockholm strécker sig till 2031-12-31. Det for-
ldngs med ytterligare tre ar om det inte sdgs upp senast 12 manader
innan. Arskostnaden 2025 &r 7,9 mkr. Avtalet om lokalhyran for kansliet
i Goteborg forlangdes under ret och géller till 2027-12-31. Arskostnaden
for 2024 &r 1,4 mkr.

Not 9 Konsultkostnader

Andel kvinnor i styrelsen 54 % 69 %
Andel mén i styrelsen 46 % 31% 2025 2024
i Svri Staber och fortroendevalda 5283 4456

Andel kvinnor bIAand ovriga 829 83%

ledande befattningshavare o

Kommunikation 6457 6364

Andel mén bland dvriga 18 % 17 %
ledande befattningshavare ° ° Engagemang 1589 2628
Marknad 5676 5104
Sakavdelningar 3413 5445
22418 23997
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Not 10 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

Not 14 Pagaende utvecklingsarbete och forskott avseende
immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden - 1121
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Nedlagda utgifter 1143 -
Omklassificeringar - -1121
2025 2024 Utgéaende ackumulerade anskaffningsvarden 1143 -
PWC Utgéende redovisat varde 1143 -
Revisionsuppdrag 760 698 R . o e .
Under aret har utvecklingsarbete pagatt for digitalisering av ansok-
Ovriga tjénster 76 n ningsprocess inom Bra Miljéval
836 709
Not 15 Byggnader och mark
Not 11 Andamalskostnader 2025-12-31  2024-12-31
2025 2024 Ingdende anskaffningsvérde 4067 4067
Natur - och miljévardsprojekt 102120 86275 Inkép - -
Internationella miljdarbetet 77 847 78 645 Omklassificeringar - -
Kommunikation 20528 23820 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 4067 4067
Lokalt och regionaltarbete 38047 39739 Ingdende avskrivning -2067 -2067
238 542 228 479 Arets avskrivning B B
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2067 -2067
Not 12 Resultat fran ovriga vardepapper Utgaende redovisat virde 2000 2000
och fordringar som &r anlaggningstillgangar
Foreningen ager fler fastigheter som inte ar upptagna till ndgot vérde i
2025 2024 . . B . . «
bokforingen da syftet med dgandet &r att skydda hdga naturvérden. Se
Erhalina utdelningar 407 397 vidare pa var hemsida for en fullstandig forteckning ver fastighetsinne-
Rantor bank 1633 2983 havet och féreningens Fastighetspolicy
Obligationer 2680 3070
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Resultat vid avyttring -635 978
R ) 2025-12-31  2024-12-31
Forvaltningskostnad -594 -456
Ingédende anskaffningsvarden 2078 1866
3491 6972
Inkdp - 212
| ovan ingér alla rénteintékter och resultat vid avyttring &ven for Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2078 2078
omsattningstillgangar. Netto anskaffningsvirde 2078 2078
. - Ingdende avskrivningar -1152 -811
Not 13 Balanserade utgifter for -
. . Arets avskrivningar -374 -341
utvecklingsarbeten och liknande arbeten vskrivning
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1526 -1152
2025-12-31  2024-12-31
Utgéaende redovisat virde 552 926
Ingdende anskaffningsvérden 28972 27195
Aktiverade utgifter - 1778
Forsaljningar/utrangeringar -8356 - Not 17 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 20616 28972 Aktiverad forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av motsvaran-
Netto anskaffningsvérde 20616 28972 de aterstaende tid pa hyreskontraktet. Det mesta av tillgdngen harror
A . fran den omfattande renoverings som gjordes av kansliet pa Asogatan,
Ingdende avskrivningar -23 405 -20 541
Stockholm under 2020-2021.
Forséljningar/utrangeringar 6099 -
Arets avskrivningar -2654 -2 864 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 960 -23 405 Ingdende anskaffningsvérden 13770 13732
Utgaende redovisat virde 657 5568 Inkép 50 38
Utgaend k lerade kaffningsvarden 13820 13770
Mot slutet av aret gjordes en omvardering av vardet for de immateri-
ella tillgangarna och da vérdet inte ldngre gick att motivera gjordes Ingéende avskrivningar ~4300 2927
en utrangering av tva tidigare utvecklingsprojekt. Arets avskrivningar -1384 1374
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5684 -4 300
Utgéaende redovisat virde 8136 9469
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Not 18 Andelar i koncernforetag

10814 14130
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1432 1432 Not 25 Andamalsbestiamda medel
Utgaende acl lerade anskaffningsvirden 1432 1432 Anda- . . Andamals-
2 fran beslut arets y
N malsstyrt . I iand styrt kapi-
Utgéende redovisat virde 1432 1432 kapital IB givare  styrelsen  nyttjande tal UB
Hav 5819 -1417 4402
Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag Jordbruk 8658 -555 8103
BO|agen r vilande. Skog/Natur 16 700 -5008 11692
Kapital- Antal Bokfort .
Namn andel andelar virde Klimat 3566 -500 3066
Svenska Naturskyddsfor- Miljogifter 3621 -500 3121
eningen Forlag AB 100% 1500 1428
Folkrorelsen 1571 873 -1074 1370
AB Smalands Taberg 100% 8000 4
Miljofonder 53978 10683 -19984 44677
1432
93913 10 683 873 -29 038 76 431
Org.nr Sate Eget kapital
Svenska Naturskyddsfor-
eningen Férlag AB 556449-9407 Stockholm 1428 Not 26 Langfristiga skulder
AB Smélands Taberg 556038-5873 Jonkdping 578 Bolagen &r vilande.
.. .. " 2025-12-31 2024-12-31
Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
2025-12-31 2024-12-31
Svenska Naturskyddsforeningen Forlag AB 1428 1428
Ingdende anskaffningsvérden 16 16
AB Smalands Taberg 577 577
Utgaende ack lerade anskaffningsviarden 16 16
2005 2005
Utgaende redovisat viarde 16 16
S . Not 27 Skuld beslutade ej utbetalda bidrag
Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Marknadsvérderad aktieportfolj per 31 dec &r 25 968 tkr. 2025-12-31  2024-12-31
Marknadsvarderad obligationsportfolj 31 dec &r 58 842 tkr. Tid for vatmark 1428 1426
2025-12-31 2024-12-31 Miljéfond 11027 6601
Ingdende anskaffningsvarde 75740 74285 Energifond 2906 2744
Tillkommande fordringar 55289 70797 15 361 10771
Forsaljning -48 629 -69 343
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 82400 75740 Not 28 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
- - Samtliga erhélina ej nyttjade bidrag &r for verksamheten 2026.
Utgaende redovisat varde 82400 75740
2025-12-31 2024-12-31
Not 22 Langfristiga fordringar Sida 15118 23064
Fordran pa NF Norrbottens Lansforbund. Postkodlotteriet . 3555
2025-12-31 2024-12-31 Ovriga statshidrag 1600 200
Ingdende anskaffningsvarden 46 68 Ovriga bidrag 756 -
Reglerade fordringar -1 -23 17 474 26 819
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 34 46
Utgaende redovisat virde 34 46 Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not 23 Fordringar stiftelser 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda medlemsintakter 6613 6027
2025-12-31 2024-12-31
R Fakturerade stodforetag 1409 1945
Valdemar & Emmy stiftelse 3810 2772
Semesterloner och upplupna Ioner samt sociala 6125 5960
Naturrdddarfondens stiftelse 1314 1267 kostnader
Smaélands Natur 29 29 Ovriga upplupna kostnader 2324 2543
5153 4068 Upplupna revisionskostnader 492 473
16 963 16 948
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31  2024-12-31 Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Upplupna testamentsgavor 5937 9168 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 2350 2030 fi:gg(r:h nedskrivningar samt valutakursforéand- 7696 4313
Ovriga férutbetalda kostnader 2339 2502
7 696 4313
Ovriga upplupna intékter 188 430

34

Underskrifter

Arsredovisningen beslutades 2026-04-27

Underskriven den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Beatrice Rindevall
Ordférande

Gabriel Wikstrom
Forste vice ordférande

Karin Lexén
Generalsekreterare

Lars Vaste Andersson

Lotta Bengtsson Silfver

Marianne Frick

Emma Andersson

Martin Lindén

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag
som framgar av vara digitala underskrifter

Marin Naas
Auktoriserad revisor

Regan McEnroe
Andre vice ordférande

Jan Greve
Skattmastare

Anders Roth
Jorg Hellkvist
Jennifer Cronborn

Sandra Jonsson

Jonas Danielsson
Fortroendevald revisor

Kare Olsson
Fortroendevald revisor
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Svenska Naturskyddsféreningen for ar 2025.
Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna 21-35 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
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att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att upplésa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som &ar Iampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

2av3
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Undertecknare Datum
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Martin Naas

Uttalande Auktoriserad revisor

. . L. N L. . . . . . . . Leveranskanal: E-post
Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfoért en revision av styrelsens foérvaltning for
Svenska Naturskyddsféreningen for ar 2025.

Jag tillstyrker att riksstdmman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Martin Naas
Auktoriserad revisor

PwC
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Revisionsberattelse for ar 2025

Till riksstdimman i Svenska Naturskyddsforeningen,
org.nr 802002-42

Vi, av stamman fortroendevalda revisorer, har granskat
den verksamhetsom under styrelsens ansvar bedrivits
inom SvenskaNaturskyddsforeningen.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
fattade beslut ochfaststallda riktlinjer samt i dverens-
stdmmelse med foreningens stadga, godforeningssed
och de lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten.Den ansvarar ocksa for att det finns en adekvat
styrning och ledning, entillrdcklig intern kontroll samt
en rattvisande redovisning av verksamheten. Darigenom
ska verksamheten bli &ndamalsenlig och ekonomiskt-
tillfredsstallande.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, dess
styrningriskhantering intern kontroll och rakenskaper
samt att prova omverksamheten bedrivits enligt stam-
mans beslut, foreningens stadga och delagar och fore-
skrifter som galler for verksamheten.

Revisorerna uttalar sig om férvaltningen pa grundval
av den granskningsom gjorts och uttalar sig med rimlig
sdkerhet huruvida styrelsen tagit sitt ansvar for verk-
samheten i enlighet med féreningens dndamal.

Da Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) inte med-
ger att Svenska Naturskyddsforeningens auktoriserade
revisor skriver en gemensamrevisionsberattelse tillsam-
mans med foreningens 6vriga revisoreravlamnar vi
denna egna revisionsberéttelse.

Uttalande

Vibeddmer sammantaget att styrelsen har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Vibedomer att rakenskaperna vasentligen
ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi tillstyrker att stamman faststéller
arsredovisningen for 2025.

Vi tillstyrker att stimman beviljar ansvars-
frihet for styrelsen i dess helhet och dess
enskilda ledamdter.

Kare Olsson
Ordinarie revisor

Jonas Danielson
Ordinarie revisor

Annica Dahlberg
Revisorssuppleant
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