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Kort om

Naturskyddsfﬁreningén =

Naturskyddsforeningen ar Sveriges storsta
miljoorganisation och en folkrorelse som sedan
1909 star upp for naturen.

Vi sprider kunskap, bildar opinion och péver'kar
beslutsfattare lokalt, nationellt och globalt.

Klimat, skog, jordbruk, miljogifter, vatten,

hav och hallbar konsumtion &r vara viktigaste
arbetsomraden. Bra Miljoval ar var miljomarkning
och Sveriges Natur var medlemstidning.

L

Vara malomraden

Atmosfaren:
Landbaserade ekosystem:
Akvatiska ekosystem:
Manniskan:

Foreningens resurser:

Vara metoder for
forandring

Naturkansla

Vi arbetar for att vicka karlek till och respekt
for naturen.

Mobilisering

Med folkbildning och kapacitetsutveckling
vill vi stodja individer och organisationer
som vill gora en insats for miljon.

Paverkan
Vi arbetar for att paverka makthavare inom

politik, néringsliv och offentlig sektor i Sverige,
EU och globalt.

Konsumentmakt
Vi granskar, spride
handling som b

h uppmanar till -
konsumtions
arkning.

Samarbete
For att Iosa dagens och framtidens u ingar
samarbetar vi brett och koordinerar insatser .
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Ren luft och begransad klimatpaverkan
Livskraftig natur i skog och mark

Livfulla vatten fran kalla till hav

Miljokloka manniskor i hallbara samhallen

En stark och inflytelserik organisation
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Karin och Beatrice

har ordet

LIMATKRISEN AR AKUT, men istallet for att
bromsa och vinda om sa fortsatter vi med 6kad
hastighet at fel hall. Regeringens politik leder

till 6kade utslapp. Det ar mycket allvarligt med tanke pa
attbudskapet fran vetenskapen ar sa tydligt — utslapps-

utrymmet for att klara Parisavtalets 1,5 grader ar snart slut.

NATURSKYDDSFORENINGEN BEHOVS nu mer dn
nagonsin. For Sverige har fortfarande mojlighet att dra
pa sig ledartréjan igen och vaxla upp. Vi kan visa att
klimatomstallningen som krévs dr mojlig och att den
gar att forena med en god utveckling och ett gott liv.
Sverige har fantastiska forutsattningar att bli det goda
exemplet som inspirerar och motiverar.

PRECIS SOM STORA DELAR av naringslivet ar vi pa
Naturskyddsféreningen évertygade om att investeringar
iklimatomstallningen kommer att framja langsiktig
svensk konkurrenskraft och valfard. Att visa att det

gar att kombinera en kraftfull klimatomstallning

inom ramen for naturens barkraft med god samhalls-
utveckling ar en nyckel for att driva pa den globala
omstallning som behovs.

GRON TEKNIK HAR BESKRIVITS som varldens storsta
affarsmojlighet. Genom att vara forst med koldioxidfritt
stdl, fossilfria transporter och flexibla energisystem
med férnybar energi skapas en grogrund fér innovation
och affarsmojligheter. Men klimatkrisen handlar forst
och framst om att leva inom planetens granser. Vi maste
sakerstalla en utveckling som ar langsiktigt hallbar och
slutalésa en kris genom att skapa nya. Vi maste sla hal
pamyten att det gar att offra biologisk mangfald for att
radda klimatet, for naturkrisen ar lika allvarlig som
klimatkrisen. Klimatomstallningen kan och maste ske
utan att offra viktiga naturvarden och med respekt for
urfolk och lokalbefolkning. Genom att stalla om till en
hallbar livsstil och verklig resurs- och energieffektivitet
kan Sverige visa att en rattvis klimatomstallning inom
de planetara granserna ar mojlig.

ATT SKJUTA IFRAN SIG ansvar dr inget bra satt att fa
andralander med i omstallningen. Sveriges framgangs-
recept har varit innovation och férandringsvilja — inte
att vara en efterslantrare. Nar Tidépartierna i december
presenterade sin klimathandlingsplan fér de kommande
fyra dren kunde Naturskyddsforeningen och en samlad

» Klimatomstallningen
kan och maste ske utan att
offra viktiga naturvarden
och med respekt for urfolk
och lokalbefolkning.«

miljororelse konstatera att den inte levererar det som
behovs. Regeringen star fortfarande utan svar for hur
Sverige skaleva upp till sina klimatmal och Parisavtalet.

NU BEHOVER HELA sambhillet arbeta tillsammans och
oka takten for att genomfora kraftfulla atgarder som
ger verklig effekt. Sverige har goda mojligheter att ligga
iframkant och inspirera andra lander. Lat oss ta vara
pamojligheten, for klimatet, jobben och den framtida
valfardens skull.

NATURSKYDDSFORENINGEN HAR BLICKEN pa framtiden.
Var nya framtidsstrategi kommer att vagleda vart arbete
de kommande fyra aren — och vart arbete gor skillnad.
Efter ndstan 40 ars kamp invigdes under 2023 ett unikt
naturreservat i Jokkmokk, och under vara kladbytar-
dagar byttes 40 000 plagg av 10 000 personer. Dessutom
har arbetet for att EU ska restaurera mer natur gatt framat,
och det fortsatter att ga bra for vitryggig hackspett.
Viktiga miljosegrar for planeten och manskligheten.
Stort tack till alla er som varit med och gjort detta mojligt!

Db Ao

Beatrice Rindevall
Ordforande,
Naturskyddsféreningen

Karin Lexén
Generalsekreterare,
Naturskyddsforeningen
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nu viktigare dn nagonsin

2023 blev ett handelserikt ar vad galler klimatfragan. Det varmaste aret
som hittills har uppmatts fick dramatiska konsekvenser med extrem
vader, smaltande isar, varmare hav och skogsbrander. Det mottes
paradoxalt nog av en omlaggning av den svenska klimatpolitiken, som
innebar att utslappen for forsta gangen pa lange faktiskt 6kar och att
klimatmal beslutade av riksdagen ifragasatts. Vart arbete behovs nu
mer an nagonsin. Pa EU niva har det varit nagot mer positivt med det
nya lagstiftningspaketet Fit for 55, som ska sakra att EU nar sitt klimat
mal om 55 procent minskade utslapp fram till 2030. Detta &r ett viktigt
steg, men fortfarande for svagt for att vara i linje med Parisavtalet.
Nu borjar genomforandet, samtidigt som forhandlingarna om mal och
styrmedel for minskade utslapp i EU till 2040 pagar. Naturskyddsforen
ingen kommer driva pa for kraftigt h6jda ambitioner for omedelbara
utslappsminskningar.




Vatmarkens tid ar har

Naturskyddsféreningen har ett eget vatmarksbidrag
kallat Tid f6r vatmark som delas ut till kretsar och
lansforbund for att restaurera och anldgga vatmarker
samt sprida kunskap om deras viktiga funktion i
landskapet. Under 2023 har bidrag delats ut till projekt
som tillsammans kommer restaurera cirka 30 hektar
vatmarker i saval skogs- som jordbruksmark runt

om i Sverige. Vatmarker har genom tiderna dikats ut
istor skala for att skapa odlingsbar mark och for att
forbattra skogsproduktionen. Nar vatmarkerna torr-
laggs forsvinner ocksa deras viktiga funktion som
reningsverk, kollager och som hem at hundratals arter.
Genom att restaurera vatmarkerna aterskapas dessa
sa kallade ekosystemtjanster som hjalper till att 16sa
flera av dagens miljoproblem. Naturskyddsféreningen
jobbar darfor aktivt for att befintliga vatmarker ska
skyddas och for att fler vdtmarker ska restaureras.
Tid for vatmark mojliggors tack vare ett storre arv och
foretagsgavor. Da dessa pengar kommer att ta slut, soker
Naturskyddsforeningen nya givare till denna satsning.

@ Naturskyddsféreningen
~

kilo avfall
nér de

sow tillverkas

liter vatten,
kilo koldioxid detr33

=7 mil med
dieselbil padkey

10 000

personer bytte klader
med varandra

| april var Sveriges storsta kladbytardag
tillbaka med besked! 115 kladbytardagar
arrangerades over hela landet. 10 000
personer deltog vid varens kladbytar-
dag och hela 40 000 plagg fick ett nytt
hem. Allt mdjliggjordes tack vare de
770 medlemmar och funktionarer som
stod bakom arrangemangen. Jamfort
med om plaggen kopts nya uppskattas
besparingen till 50 500 kubikmeter vatten,
26 ton kemikalier och 240 ton koldioxid.

Naturreservat efter
nastan 40 ars kamp

I artionden har naturskyddare, renskétare
och andra arbetat for att skydda ett unikt
omrade med fjéllskog, gammelskog och
myrmarker i Jokkmokk. 2023 var aret som
det nastan fyra kvadratmil stora naturreser-
vatet Jielkka-Rijmagabba antligen kunde
invigas — efter nastan 40 ars kamp. Det &r
en viktig och lang naturvardskamp som
tydligt visar pa vikten av uthallighet och en
stor framgang i arbetet for bevarandet av
den biologiska mangfalden.



Viktiga framsteg
1 arbetet mot PFAS

Var tids varsta miljogift finns idag nastan 6verallt. PFAS
ar samlingsnamnet for tusentals fluorerade organiska
amnen som kan ge negativa halsoeffekter och ar extremt
svarnedbrytbara. Manga av dem bryts inte ned alls under
naturliga féorhallanden utan finns kvar for alltid. Natur-
skyddsforeningen har lange kdmpat mot hoga PFAS-
nivaerisvenskt dricksvatten och har aktivt arbetat for
att sinka gransviardena for att skydda folkhalsan.

De nya gransvardena infordes 1 januari 2023 och sattes
gladjande nog till 4 ng/], vilket &r mycket lagre &n tidigare

och kan skydda majoriteten av befolkningen fran lang-
siktiga negativa effekter. Tyvarr finns fortfarande PFAS
iandralivsmedel och vardagsprodukter.

Pa EU-niva presenterade svenska Kemikalieinspektionen,
tillsammans med dess motsvarigheter i fyra andra lander,
ett forslag till EU om att férbjuda alla icke-n6dvandiga
PFAS-amnen. Forslaget ar nu under 6vervagande och
Naturskyddsforeningen engagerar sig aktivt for att det inte
ska vattnas ur pa sin vag till beslut. For att belysa PFAS-
problemet har vi under aret genomfért tva kampanjer,
dar vi har analyserat PFAS-nivaernaiolika livsmedel.
Analyserna avsldjade att svenska kraftor hade PFAS-halter
over gransvardena. Vi uppmanade darfor medlemmar
och allménhet att deltai EU-kommissionens samrad om
PFAS-forbud, vilket resulterade i imponerande 5 600 svar,
varav 1200 fran svenskar, med krav pa utfasning av PFAS.

Ny lag staller
foretag till
svars for skador
pamiljo och
manniskor

Som konsumenter bidrar vi till hot och
vald mot miljofoérsvarare, ofta utan att veta
om det. Naturskyddsforeningen och vara
samarbetspartners har lange drivit fragan
om en ny lag som tvingar foretag att
respektera miljé och manskliga rattigheter
i sin produktion. Forra vintern lamnade
Naturskyddsforeningen in en namn
insamling med 10 000 roster for en stark
lagstiftning. Tillsammans med andra
europeiska organisationer har vi samlat
in 6ver 100 000 namn. Det var darfor
mycket gladjande nar Europaparlamentet
och ministerradet i december 2023 kom
overens om en lag som ska gora det mojligt
att stalla foretag till svars for krankningar
av manskliga rattigheter samt skador pa
klimat och miljo, bade i och utanfor EU. Den
politiska 6verenskommelsen maste ocksa
formellt godkdnnas av medlemslanderna
och Europaparlamentet. Om forslaget gar
igenom vore det en milstolpe i arbetet for
miljoforsvarare och manskliga rattigheter.

51 energiforetag
markta med
Bra Miljoval

Bra Miljéval dr Naturskyddsforeningens egen miljémark-
ning. Markningen gor det lattare for konsumenter att hitta
de produkter och tjanster som dr minst skadliga for miljon.
Under 2023 uppfyllde hela 51 svenska energiforetag

de nya och striktare miljokraven fran Bra Miljoval for
att ytterligare anpassa den fornybara elproduktionen,
inklusive sol-, vind-, vatten- och biokraft. Under 2023
har tillgangen pa el mérkt med Bra Miljoval 6kat fran sju
till ndstan 17 terawattimmar. Det motsvarar hushallsel

for 6ver tre miljoner svenska hem.



Trots ett tufft ekonomiskt lage for
manga svenska hushall under
2023 ar det manga manniskor
som fortsatter att engagera sig
i klimat- och miljofragan.
Med 215 000 medlemmar
fortsatter Naturskydds-
foreningen att vara
Sveriges storsta och
mest inflytelserika
miljoorganisation.

das mer effektivt, och genomslaget i media var rekordstort. Det finns ungefar

50 kvadratmeter parkeringsyta per invanare i Sverige medan den genomsnittliga
boarean per person ar 42 kvadratmeter. Men parkeringsplatserna upptar inte bara

mark dar bostader skulle kunnabyggas. Hardgjorda ytor gor ocksa att vi férlorar mot
standskraft mot klimatférandringar, da gronomraden som fungerar som avrinningsytor
och kolsankor forsvinner. Naturskyddsforeningen kraver battre tillgang till buss, sparvagn,

pendeltag och tunnelbana, fler och battre gang och cykelvagar, fler levande torg och gagator
samt sikrare skolvagar. Over 8 000 personer skrev under pa dessa krav under kampanjperioden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och generalsekreterare for

Svenska Naturskyddsféreningen, 802002-4280,
med séte i Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning for 2023.

Allmant om verksamheten

Naturskyddsforeningens vision
En hallbar framtid pa en frisk och levande planet.

Andamal
Naturskyddsforeningen ska:

* driva viktiga natur- och miljéfragor lokalt, regionalt,
nationellt och globalt.

* vacka engagemang for naturen samt verka for skydd
och vard av vardefull natur.

* verka for forandrade normer och beteenden, samt for
en hallbar konsumtionskultur.

* finnas i hela landet och verka pa alla nivaer
i samhallet.

* utbilda och sprida kunskap om miljo, natur och hélsa.

* skapa opinion.

* paverka, granska och utkrava ansvar av makthavare
och lagstiftare.

* bygga upp och uppratthalla en djup kompetens
grundad i vetenskap och fakta.

* bygga sin verksamhet pa solidaritet i hela samhallet,
mellan generationer och mellan lander.

* bidra till konkreta l6sningar for ett modernt, miljo-
anpassat samhalle.

* samarbeta med natverk, organisationer och foretag.

* ge ut en medlemstidning.

* arbeta inkluderande och icke-diskriminerande i hela
sin verksamhet, med utgangspunkt i alla méanniskors
lika varde.

Organisation
Naturskyddsféreningen leds av en styrelse som valjs
pa foreningens riksstimma vartannat ar. Senaste
riksstimman holls 17-18 juni 2023 i Vasteras.
Riksstyrelsen utser Naturskyddsforeningens general-
sekreterare som ar rikskansliets hogsta tjansteman.
Naturskyddsforeningen ar uppbyggd omkring
270 lokala kretsar och 24 1ansforbund. Samtliga kretsar
och lansforbund ar fristdende juridiska personer med
egen ekonomi, men med samma 6vergripande dndamal
som riksforeningen. Darutéver har foreningen nio
regionala kanslier som ska starka och underlatta
kretsarnas och lansforbundens verksambhet.
Riksforeningens kansli, rikskansliet, med anstallda
tjansteman ar placerat i Stockholm och i G6teborg.
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I Naturskyddsféreningens ledningsgrupp ingar general-
sekreteraren, kanslichefen och avdelningschefer.
Under 2023 har ledningsgruppen bestatt av tio personer,
varav sju kvinnor och tre mén. Enhetschefer i staben
ar adjungerade i ledningsgruppen vid behov.
Riksforeningen har som en av sina uppgifter att
stotta och samordna kretsarnas och lansforbundens
arbete. Det huvudsakliga stodet utgors av rikskansliets
engagemangsavdelning men ocksa av stod fran riks-
kansliets jurister, stod i sakfragor, rad nar det galler
paverkan och kommunikation, foreldasningar, handled-
ningar och digitala verktyg. Den hér arsredovisningen
beskriver endast riksféreningens ekonomi och férvaltning.

Framtidsstrategin - riksforeningens
verksamhetsriktlinjer

Naturskyddsféreningens nya framtidsstrategi for
2024-2027 antogs av riksstdmman i juni 2023.
Framtidsstrategin ar riksforeningens verksamhets-
riktlinjer for samma tid. Det dr ocksa ett visionart
dokument for hela féreningen som beskriver var
langsiktiga och 6vergripande inriktning. Den nya
framtidsstrategin innehaller sex 6vergripande mal-
omraden och géller fran 1 januari 2024.

* Malomrade 1:
En snabb och rattvis klimatomstéallning
* Malomrade 2:
Livskraftig natur i skog och mark
* Malomrade 3:
Livfulla vatten fran kalla till hav
* Malomrade 4:
En giftfri miljo for friska ekosystem
och manniskors hilsa
* Malomrade 5:
Miljokloka manniskor i hallbara samhallen
* Malomrade 6:
En stark och inflytelserik folkrorelse

Varje ar publicerar riksféreningen pa webbplatsen en
effektrapport i enlighet med Givas kvalitetskod.

Stamma, styrelse, revisorer

Pariksstdimman bestdmmer ombuden bland annat
verksamhetens mal och inriktning samt valjer riks-
foreningens styrelse. Arets stimma blev en ovanligt
handelserik stdmma, och forutom antagandet av den
nya framtidsstrategin inkom 66 motioner. Dessutom
antogs nya stadgar och det valdes en ny styrelse och
ny ordforande. Tidigare ordférande Johanna Sandahl
avtackades efter nio ar pa posten och till ny ordférande
valdes Beatrice Rindevall. Riksstyrelsen bestar av



tretton ledamoéter varav en utses av Faltbiologerna.
Iriksstyrelsen sitter ocksa tva personalrepresentanter
som saknar rostratt. Styrelsens ordinarie medlemmar
bestar av atta kvinnor och fem man. Féreningen
efterstravar att styrelsen ska representera en bred
kompetens och geografisk spridning. Under 2023

har riksstyrelsen haft 13 protokollférda méten med

96 % narvaro. Nuvarande styrelse bestar av:

Beatrice Rindevall, ordférande

Linda Birkedal, forsta vice ordférande
fran september 2023

Martin Lindén, andre vice ordférande
Jan Greve, skattméastare

Lotta Bengtsson Silfver, ledamot

(forsta vice ordforande till augusti 2023)
Anders Roth, ledamot

Carmen Blanco Valer, ledamot

Emma Andersson Barkas, ledamot

Lars Vaste Andersson, ledamot
Madeleine van der Veer, ledamot

Tonie Wickman, ledamot

Ylva Lidén, ledamot

Tobias Larsson, Faltbiologernas ledamot

Personalrepresentanter:

Amira Andersson
Tove Kalén Grufman

Foreningens valberedning bestar av foljande personer
som valdes pa riksstamman 2023:

Boel Lanne (sammankallande), Bohuslan
Anders Gottberg, Dalarna

Angelika Schindler-Egl, Vasterbotten
Helena Bjorklund, Halland

Urpo Taskinen, Norrbotten

Naturskyddsforeningens styrelse forvaltar ocksa de
tva stiftelserna Naturrdddarfonden och Valdemar och
Emmy Gustavssons Naturvardsfond vars syfte ar att
lata avkastningen fran forvaltat kapital ga till natur-
och miljoarbete. Riksféreningens rakenskaper och
forvaltning granskas av auktoriserad revisor Martin
Naas fran PwC, som nyvaldes pa riksstdmman 2023,
med auktoriserad revisor Cecilia Luther som suppleant.
Riksforeningens forvaltning granskas darutover av
fortroendevalda revisorer med Annelie Carlsson som
ordinarie och Kare Olsson som suppleant, dar bada
omvaldes vid riksstdmman 2023.

Medlemmar, styrelse, stamma
och revisorer

Medlemmar och folkrorelse

Foreningens manga medlemmar skapar med sitt
engagemang en mangsidig och livlig aktivitet runt om
ilandet. Det ger foreningen styrka och mojlighet att
bedriva en bade bred och djup verksamhet for natur

och miljo lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Naturskyddsféreningen hade i slutet av 2023 cirka

215 000 medlemmar (216 000). Aven om antalet med-
lemmar totalt sjonk nagot sa steg antalet fullbetalande
medlemmar, vilket forklarar de 6kade medlemsavgifterna
under aret.

2023 2022 2021 2020 2019

Antal huvudmedlemmar 149000 147000 135000 134000 134000
Antal familjemedlemmar 65000 69000 64000 73000 103000
Totalt antal medlemmar 215000 216000 199000 207000 237000
Medlemsintakter mkr 52,6 48,4 40,3 39,9 39,1
Medlemskostnader mkr 29,3 23,7 18,3 20,2 23,8
Netto 23,3 24,7 22 19,7 15,3

Kretsar och lansforbund

Riksforeningen stottar kretsar och lansférbund inom
ramen for framtidsstrategins prioriteringar. Av fore-
gaende ars medlemsavgifter fordelas 35 procent till
kretsar och lansforbund i form av aterbaring. Styrelsen
kan dven besluta om sadrskilda tillskott av medel till
lokal och regional verksamhet. En del av aterbaringen
utgors av projektmedel som kretsar och lansférbund
kan soka for lokala och regionala projekt. Kretsarnas
och lansférbundens aktiviteter varierar utifran med-
lemmarnas intressen och de lokala behoven. Foredrag,
utflykter, guidningar, utstéllningar, teaterférestallningar,
kurser samt bevakning av lokala naturvards- och
miljoarenden ar exempel pa aktiviteter, liksom praktiskt
naturvardsarbete sdsom inventeringar och skotsel

av naturvardsomraden.

Natverk

Inom foéreningen finns ocksa nationella natverk
for medlemmar som ar sarskilt intresserade av en
viss typ av miljofragor. Natverken anordnar traffar,
utbildningar och aktiviteter. Vara natverk ar:

Skogsnatverket
Kemikalienatverket
Havsnétverket

Mat- och jordbruksnéatverket
Klimatnéatverket

Handla miljévanligt-natverket
Globala natverket

Ideellt arbete

Av foreningens alla medlemmar ar 6ver 23 000 aktiva,
vilket betyder att de &r med och anordnar eller deltar
imoten, evenemang eller natverk. Av dessa har
2977 personer haft olika fértroendeuppdrag i férening-
ens lokala kretsar och regionala lansférbund. Deras
nedlagda tid uppskattas till ndrmare 875 000 timmar.
Det motsvarar mer dn 450 heltidsarbetande personer
paett ar!

Faltbiologerna

Faltbiologerna ar Naturskyddsféreningens fristdende
ungdomsorganisation. Det dr Sveriges storsta ideella
forening for natur- och miljofragor som drivs av ungdomar.
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Resultat och stillning

Belopp i mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsintdkter 280 301,5 301,3 263,6 266,1
Verksamhetsresultat -13,5 4,8 24,6 12,5 1,4
Arets resultat 14,2 32 545 18 59
Balansomslutning 245 270,3 261,9 198,3 185,5
Eget kapital 187,3 201,6 2048 150,3 132,3
Soliditet (eget kapital i % av

balansoms.) 76% 75% 78% 76% 71%
Medelantal anstéllda 176 165 156 155 161

Foreningens resultat 2023 (2022) fére finansnetto ar
-13,5 mkr (4,8 mkr). Det ar 10,5 mkr battre an ursprunglig
budget. Neddragningen hos Sida i bérjan av aret i
kombination med mindre gavor i form av arv och mil;jo-
fondsintakter gor att den totala omsattning bara blev
280 mkr (301,4 mkr) jamfort med budget pa 294 mkKkr.

Det dr en minskning med sju procent jamfoért med 2022.
Det stora inflodet av nya medlemmar i slutet av 2022
mattades av ndgot men &r fortsatt pa en hog niva. Gavor
fran medlemmar har fortsatt att 6ka under aret och vara
totala medlemsintédkter (medlemsavgifter plus autogiro-
gavor) ar atta procent hogre an 2022 vilket ar ett gladjande
bevis pa deras fortroende.

Att resultatet &nda ar battre an budget beror pa lagre
andamalskostnader an planerat. Vi har rest i mindre
utstrackning, inte genomfort vissa marknadsforings-
insatser och i mindre omfattning anlitat konsulter
kopplade till vara IT-system. Omkostnaderna jamfort
med utfall 2022 har stigit med 4,5 procent vilket ar
betydligt 1agre an inflationen under 2023. Finansnetto
visar pa en férlust dven i ar om an betydligt 1agre,

0,7 mkr. Se vidare under Placeringspolicy.

Insamlade medel

Insamlade medel ar intakter i form av gavor och bidrag.
De ir tillsammans med intdkter fran medlemsavgifter
de helt dominerande inkomstkallorna fér Naturskydds-
foreningen. De totala intdkterna uppgick 2023 till

280 mkr (301,5 mkr) varav insamlade medel uppgick till
209 mkr (234,2 mKkr).

Gavor uppgick till 121 mkr (143 mKkr). Nedgangen
forklaras av 1agre intékter fran arv och miljofonder
som raknas som gavor. Ovriga gavor fran privatpersoner
O0kade med 6,5 mkr till 81 mkr. Gdvorna bestar ocksa
av foretagsgavor och samarbeten motsvarande 6 mkr
(10,9 mkr) och av basstdd fran Postkodlotteriet motsva-
rande 16 mkr (16 mkr). Miljofondsintakter dr en andel
av den kostnad som exempelvis ett elbolag betalar for
att kunna leverera Bra Miljoval-markt el till sin kund
som valt ett sddant abonnemang. Beloppet gar till
Naturskyddsforeningen som efter ansékan finansierar
externa miljo- eller energieffektiviseringsprojekt. Under
2023 har foreningen totalt beslutat om bidrag motsvarande
narmare 14 mkr.

Bidrag dr sadant vi har avtalat med organisationer
och myndigheter om och ar alltid aterbetalningspliktigt,
till exempel om medlen inte anvands inom avtalad tid.
Bidragen uppgick till 87,6 mkr (91,2). Det i sarklass storsta
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avtalet 4r med Sida, som for verksamhetsaret 2023 upp-
gick till 72,4 mkr (75,3 mkr). 73 procent av Sidamedlen
betalar foreningen vidare till de miljé- och naturvards-
organisationer som Naturskyddsféreningen ingatt
samarbetsavtal med. Nuvarande avtal med Sida tecknades
ijanuari 2022 och stracker sig fram till 2026 om inte
regeringen bestdmmer sig for att bryta avtalet i fortid.
Inom ramen for regeringens sa kallade Infokomstrategi
har féreningen ocksa erhallit vissa medel fér informa-
tionsinsatser om svenskt utvecklingssamarbete samt
globalt innehall i tidningen Sveriges Natur. Ett nytt
avtal tecknades for perioden 2022-2025, enligt vilket
Naturskyddsforeningen beviljades totalt 21 mKkr.
Efter att ny regering tilltratt hosten 2022 meddelade
Sidaijanuari 2023 alla partners att avtalen med
civilsamhallet gillande informationsinsatser skulle
avslutas. Programmet avslutades under kvartal 1 2023.

Tabell: Insamlingsintdkter/-kostnader

Gévor 2023 2022 2021 2020 2019
Insamlingsintakter, mkr 121,2 1429 1459 11,7 115,4
Insamlingskostnader, mkr 29,2 27,8 28,4 25,3 22,7
Netto 92 1151 117,5 86,4 92,7

Anvandning av finansiella instrument

Naturskyddsféreningen har en kapitalplaceringspolicy
som beslutas av styrelsen och som f6ljs upp under aret
av en placeringskommittee. Fullstandig policy finns pa
hemsidan. Syftet med policyn ar att ange inriktningen
och ramar for forvaltningen av riksforeningens 6ver-
skottslikviditet. Foreningen 4r man om att uppratthalla
en hog hallbarhetsprofil i sina investeringar vilket
begransar utbudet da inte manga fonder lever upp till
vara krav. Miljomassig hallbarhet ar tillsammans med
socialt ansvarstagande 6verordnat i organisationens
kapitalférvaltning. Placeringspolicyn beskriver ocksa
omfattning och avkastningsmal, riskstyrning, organi-
sation, tillatna instrument samt uppfdljning och
rapportering. Foreningens innehav av vardepapper
granskas arligen med hjilp av oberoende professionella
etik- och miljogranskare.

Under hosten tog placeringskommitteen beslut om
att minska exponeringen i aktier till den minimala
nivan till forman for rantebarande papper. Vid utgangen
av 2023 bestod vart forvaltade kapital till 85 % rante-
barande placeringar. De bolag Naturskyddsféreningen
oftast investerar i ar inom gron teknik med stor potential
men innebar ocksa hogre risk da resultat och kassa-
flode sdllan ar positivt i ndrtid. Den typen av bolag har
under forra aret straffats av aktiemarknaden och
uppvisat en negativ avkastning.

[ forvaltningen anvands rantebarande tillgangar
sasom obligationer, statsskuldvixlar, rantefonder men
aven aktier, enskilda eller som fonder. Inga derivat
anvands. De redovisas under finansiella anlaggnings-
tillgangar. Om marknadsvardet understiger det bokférda
vardet redovisas forlusten om nedgangen betraktas
som stadigvarande.



Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Malomrade 1 | Atmosfaren: ren luft och begransad
klimatpaverkan

2023 blev ett handelserikt ar vad galler klimatfragan.
Det varmaste aret som har uppmaétts hittills fick
dramatiska konsekvenser med extremvader, smaltande
isar, varmare hav och skogsbrander. Det har méttes
paradoxalt nog av en omldggning av den svenska
klimatpolitiken, som innebar att utslappen for forsta
gangen pa lange faktiskt okar och att klimatmal
beslutade av riksdagen ifragasatts. PA EU-niva har det
varit nagot mer positivt i och med det nya lagstiftnings-
paketet Fit for 55 som sdkrar att EU nar sitt klimatmal
om 55 procent minskade utslapp fram till 2030. Detta

ar ett viktigt steg, men fortfarande for svagt for att vara
ilinje med Parisavtalet. Nu borjar genomférandet,
samtidigt som forhandlingarna om mal och styrmedel
fér minskade utslapp i EU till 2040 pagar. Naturskydds-
foreningen kommer driva pa for kraftigt hojda ambitioner
for omdelbara utslappsminskningar.

Vart arbete med att paverka svenska banker att
bli fossilfria fortsatter. I januari 2023 beslutade Danske
Bank att slopa lanen till fossilbolag som expanderar
sin utvinning och f6ljde ddarmed Handelsbankens
exempel. Genom kampanjen Fair Finance Guide
skickades 33 000 protestmejl till 6vriga storbankers
arsstammor (Nordea, SEB, Swedbank). Budskapet ar
tydligt: Stoppa finansiering och utlaning till bolag som
expanderar sin fossila verksamhet.

Naturskyddsforeningen har fortsatt att driva pa
for beslut om att exportkrediter inte far ga till fossila
projekt. I Sverige har denna typ av projekt fasats ut, sa nu
riktar vi in oss pa EU och OECD. Vi har bland annat upp-
vaktat EU-politiker samt genomfort en namninsamling
1 samarbete med organisationerna Swedwatch och Oil
Change International for att f{ OECD-medlemmarna att
anta restriktioner mot alla fossila projekt. I november
lamnade EU och Storbritannien in ett forslag till OECD
i enlighet med vara rekommendationer. Ett stort steg i
ratt riktning.

I och med tavlingen Sveriges fulaste parkeringsplats,
som var en del i var kampanj Bryt bilberoendet, riktade
vi ljuset pa hur kommunernas mark skulle kunna
anvandas mer effektivt. Det finns ungefar 50 kvadrat-
meter parkeringsyta per invanare i Sverige, medan den
genomsnittliga boarean dr 42 kvadratmeter per person.
Men parkeringsplatserna upptar inte bara mark dar
bostader skulle kunna byggas. Hardgjorda ytor gor
ocksa att vi forlorar motstandskraft mot klimatférand-
ringar, da gronomraden som fungerar som avrinningsytor
och kolsankor forsvinner. Naturskyddsforeningen
kraver battre tillgang till buss, sparvagn, pendeltag
och tunnelbana, fler och béattre gang- och cykelvagar,
fler levande torg och gagator samt sakrare skolvagar.
Over 8 000 personer skrev under pa de kraven under
kampanjperioden.

P4 initiativ av Allians for Rattvis Klimatomstéallning,
och mot bakgrund av att den nuvarande klimatpolitiken

gar bakat och att en rattvis klimatomstallning ar en
grundforutsattning for klimatomstallningen, samlades
civilsamhallet till ett gemensamt radslag i maj 2023.
Tillsammans med ett 60-tal organisationer deltog
Naturskyddsforeningen i arbetet som resulterade i

37 konkreta forslag till regeringens klimatpolitiska
handlingsplan. Har fastslogs bland annat att Sverige
maste 0ka tempot i arbetet med att minska utslappen
och att politikerna behdver ha en tydligare inriktning
mot de 6vergripande malen. Samtidigt betonades vikten
av att sdkerstalla att vergangen till en mer hallbar
ekonomi tar hdnsyn till arbetstagarnas forsorjning

och bidrar till 6kad jamlikhet i samhallet. Forslagen
inkluderar att regering och riksdag bor utforma en
utslappsbudget, prioritera vidlbefinnande 6ver BNP-
tillvaxt, infora en grén moms, skapa en nationell plan
for de sektorer dar jobbforluster forvantas och se till

att alla har tillgang till den kompetens som kravs.

Infor beslut om klimathandlingsplanen och ekonomi-
professor John Hasslers klimatpolitiska rapport som
inspel till denna rapport, genomfdrde Naturskyddsfor-
eningen flera viktiga initiativ sdsom kampanjen Mejla
klimatministern infor klimathandlingsplanen, debatt-
artikeln "Skrota inte klimatmalet” i Dagens Industri
tillsammans med 6ver 200 foretag samt, i samarbete
med flera andra organisationer, 6verlamning av Greta
Thunbergs forskningsantologi Klimatboken till alla
riksdagsledamoter. En viktig utgangspunkt for paverkans-
arbetet var den checklista som vi tog fram med atgarder
som Naturskyddsforeningen anser att regeringens nya
klimatpolitiska handlingsplan behdover leverera.

Den havsbaserade vindkraften star infor en snabb
utbyggnad i Sverige. Ny teknik gor det mojligt att bygga
pa djupare vatten och langre fran land, vilket dndrar
forutsattningarna for vindkraft i havet. I juli publicerade
Naturskyddsforeningen ett positionspapper som gav en
tydlig bild av var och hur foreningen anser att vindkraft
kan etableras till havs. Syftet med positionspapperet
ar framst att vara radgivande i det interna arbetet med
havsbaserad vindkraft for kretsar, 1ansforbund och
pa kansliet.

Under 2023 skarptes tonen ytterligare i debatten om
tillstandsprocesser, dar miljolagstiftningens processer
framstallts som ett hinder for klimatomstallningen.
Det har blivit allt vanligare med krav pa "forenklade
tillstdndsprocesser”, vilket ofta har dversatts till en
onskan om en mer flexibel miljdlagstiftning. Natur-
skyddsféreningen har spelat en betydande roll i att
nyansera debatten och paminna om vikten av en robust
miljélagstiftning. I maj publicerade vi rapporten Till
milj6lagarnas forsvar, dar vi granskade mytbildningen
kring att tillstdndsprocesserna skulle vara for lang-
samma och att myndigheterna skulle ha tagits over
av "grona aktivister”. Istallet belyste vi problemet med
bristande resurser hos myndigheterna. Dagens Nyheter
publicerade var debattartikel och rapporten fick stéd av
tva professorer inom miljératt. Det bidrog formodligen
till att paverka regeringen, som i september tilldelade
ytterligare 123 miljoner for att stodja myndigheternas
miljoprovningar.
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Malomrade 2 | Landbaserade ekosystem: livskraftig
natur i skog och mark

Naturskyddsféreningen driver sedan 1990 Projekt
vitryggig hackspett for att radda arten och dess livs-
miljoer. Vitryggig hackspett dr akut hotad pa grund av
att dess livsmiljoer, gamla l6vskogar med manga doda
och doende trad, nastan helt har férsvunnit fran Sverige.
For andra aret i rad har elva bekraftade hackningar och
omkring 60 individer hittats i Sverige. Denna positiva
utveckling ar en kombination av naturlig inflygning
Osterifran till Norrlandskusten i kombination med
Naturskyddsforeningens arbete med populationsfor-
starkning i Mellansverige. Vitryggen ar en sa kallad
paraplyart. Det innebar att ytterligare cirka 200 hotade
arter ar beroende av samma slags skogsmiljder.
Vitryggens situation fungerar darfor som en varnings-
klocka — nar vitryggen har svart att klara sig ar laget
allvarligt &ven for manga andra arter.

I artionden har naturskyddare, renskotare med flera
arbetat for att skydda ett unikt omrade med fjallskog,
gammelskog och myrmarker i Jokkmokk. 2023 var aret
som det ndstan fyra kvadratmil stora naturreservatet
Jielkka-Rijmagabba dntligen kunde invigas efter nastan
40 ars kamp. Det ar en viktig och lang naturvardskamp
som tydligt visar vikten av uthallighet.

Dagens livsmedelsproduktion har gett oss billig mat.
Men den intensiva produktionen har samtidigt bidragit
till bade klimat- och naturkris, men ocksa till att manga
lantbruksforetag 1aggs ned. Var nya rapport Lantbruket,
sambhillet och den biologiska mangfalden som slapptes
imaj 2023, tillsammans med Ekologiska lantbrukarna,
visar hur saval marknadskrafter som politiska styr-
medel och malsattningar fortsatter att driva lantbruket
mot 6kad produktivitet och storskalighet. Det ar en
bidragande orsak till bade forlusten av biologisk mang-
fald och forlusten av bonder. En férandring ar nédvandig,
men lantbrukarna har sma méjligheter att hitta 16n-
samhet i ett mer hallbart brukande, varfér nya l6sningar
ar nodvandiga. Rapporten har fatt ett positivt mottagande
och kommer att anvandas som utgangspunkt fér vart
arbete framover.

En tredjedel av vara vilda biarter ar pa vag att
forsvinna. Bin ar livsviktiga, for utan pollinatorer ar
var matforsorjning hotad. Kemiska bekdampningsmedel
ar ett av de allvarligaste hoten mot bina. Kampanjen
Operation: Rddda bina genomfordes for femte aret i rad
och fokus 2023 var pa bekampningsmedel i jordbruket
och den foreslagna EU-lagstiftningen att minska
bekdmpningsmedelsanvdndningen med 50 procent.

I kampanjen vande vi oss till vara politiker med
uppmaningen att agera. Under kort tid fick vi in hela

31 000 underskrifter som Naturskyddsforeningens
generalsekreterare Karin Lexén i juni 6verlamnade till
Dan Ericsson, statssekreterare hos landsbygdsministern.

Naturskyddsforeningen fortsatte under 2023 att lyfta
fragan om ett naturnara skogsbruk och genomférde, i
samarbete med organisationen Plockhugget, en serie
webbinarer inom dmnet for att bidra med 6kad kunskap
hos saval markdgare som allménhet. For att méta de
utmaningar som finns kring biologisk mangfald och
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ekosystemtjanster i skogen, samt ett 6kat behov av
klimatanpassning av skogen, behdver skogsbruket
stallas om och diversifieras. Ett skogsbruk inom
naturens granser innebar att skogsskotselmetoderna
maste diversifieras och anpassas efter det naturliga
ekosystemets forutsattningar. Naturskyddsforeningen
foresprakar darfor inte en specifik skogsbruksmetod,
utan en princip om ett naturnara skogsbruk.

I september kampanjade vi for ekologisk mat. Med
hjalp av en kalkylator uppmanade vi till att testa eko-
effekten for att visa hur anvandningen av konstgddsel
och naturfrimmande bekdmpningsmedel paverkas av
att man byter ut varor till ekologiskt. Kampanjen féljdes
av Green Action Week med samma tema.

Den 16—24 september arrangerade Naturskyddsfor-
eningen Skogsdagarna. Under nio dagar fyllde férening-
ens medlemmar skogar i hela landet med utflykter och
tipsrundor, men ocksa mojligheter till att bara vara. Med
Skogsdagarna vill Naturskyddsféreningen vacka karlek
till och respekt for naturen. Vi vill sprida kunskap om
skogens varden och samtidigt ge manniskor mojlighet
att sjdlva upptédcka och uppleva dessa viarden. Genom
forslag och tips pa aktiviteter vill vi &ven inspirera
medlemmar som kanske inte tidigare sjalva arrangerat
en aktivitet att ta steget och gora det. Vi hoppas att
mojligheten att delta i lokala skogsaktiviteter dver hela
landet kommer att locka fler manniskor att delta. Hela
88 kretsar runt om i landet anordnade drygt 150 olika
lokala aktiviteter.

EU:s nya lagstiftning om sa kallade kritiska metaller
och mineraler kom i november 2023. Den fastslar regler
for att sakerstalla tillgangen till ravaror sasom litium,
kobolt, mangan och sallsynta jordartsmetaller, som
bland annat anvands inom fossilfri energiteknik.
Naturskyddsforeningen anser att den nya lagen kan fa
stora negativa miljokonsekvenser i Sverige, da den
riskerar att forsamra kvaliteten pa miljoprévningar och
islutdndan ge tillstand till gruvor som skapar problem
for miljon och/eller lokalsamhaillet.

Naturskyddsforeningen och var kenyanska samarbets-
organisation ICE (Institute for Culture and Ecology)
har startat en nationell plattform for skogsdialog. Den
kenyanska regeringens forsok att hava avverknings-
stoppet i Kenyas skogar har skapat ett missndéje och
lett till illegal avverkning, vilket drabbar byborna. For
att adressera detta inleds nu en dialogplattform som
involverar miljéorganisationer samt lokala och natio-
nella skogsforvaltningsorgan med flera. Syftet ar att
framja samarbete och dialog mellan olika intressenter.
ICE forutser mojligheter att utveckla langsiktiga
alternativ och framja lokal férvaltning for bevarandet
av Kenyas naturskogar. Arbetet kommer att paga
under det kommande aret.

Malomrade 3 | Akvatiska ekosystem: livfulla vatten
fran kalla till hav

Situationen for fiskbestanden i Ostersjon ar fortsatt
alarmerande. Al- och torskbestanden har kollapsat
sedan flera ar tillbaka. Strommingen, som ibland
refereras till som ekosystemets motor i Ostersjon,



riskerar att ga samma 6de till métes. Under varen 2023
riktade Naturskyddsforeningen darfor ljuset pa fragan
om strommingens framtid med kravet att flytta tral-
gransen langre ut fran kusten i syfte att skydda viktiga
lekomraden. Under hela hosten arbetade vi intensivt
med att forsoka férma Sverige och EU:s fiskeriministrar
att stoppa det storskaliga fisket pa strémming i Ostersjon
for att ge bestanden en chans att aterhamta sig och for
att radda det smaskaliga kustnara fisket.

Sveriges vattendrag har under lang tid paverkats
negativt av exploatering och da inte minst av en stor
mangd vattenkraftverk. For att rddda den biologiska
mangfalden i rinnande vatten och alla de ekosystem-
tjanster som de forser oss med dr det nédvandigt att
miljoanpassa vattenkraften. Efter att Naturskyddsfor-
eningen och andra miljéorganisationer drivit pa i
frdgan i manga ar beslutade riksdagen till slut om en
plan for att miljopréva all vattenkraft i Sverige. Men i
december 2022 beslutade regeringen att stoppa miljo-
provningen under ett ar — ett stort bakslag. Mot den
bakgrunden har Naturskyddsféreningen under hela
aret arbetat for att denna paus ska upphora sa att de
verksamhetsutévare som star pa tur ska kunna ansoka
om moderna miljovillkor. Under hosten slappte vi
rapporten Porlande bickar och brusande dlvar — vdrdet
1 strommande vatten som tar upp vilka vdrden och
nyttor i fritt strommande vatten som ar viktiga for
naturen och oss méanniskor.

For alla vattenlevande ekosystem ar det viktigt med
skydd och restaurering. Det ar darfor gladjande att bade
den internationella konventionen fér biologisk mang-
fald och EU har ambitiosa mal: Fram till ar 2030 ska
30 procent av land och hav skyddas och 20 procent
restaureras. Nu maste landerna omsétta dessa planer
i praktiken, men detta har moétts av motstand. EU:s lag
om naturskydd och aterstallning har diskuterats
intensivt och forslaget har férsvagats under processen.
Det ar anda ett stort steg framat, och gladjen var stor nar
det med knapp majoritet godkandes av EU-parlamentet
och ministerradet. Det slutliga beslutet vintades i borjan
av 2024, men har i skrivande stund annu inte forverk-
ligats i ministerradet, efter hart motstand fran bland
andra Sverige. Naturskyddsforeningen har under aret
tryckt pa politiskt i bade Sverige och pa EU-niv3,
kombinerat med opinionsbildning i alla vara kanaler.

Minskat anviandande av bekdmpningsmedel var en
stor fraga i EU under aret. Kommissionen hade sedan
tidigare lanserat ett forslag med bindande mal for
medlemslanderna att minska anvandningen av
kemiska bekdmpningsmedel med 50 procent till 2030.
Det innehaller ocksa bindande mal om att minska
riskerna fér manniskors hélsa och for miljon med 50
procent fram till 2030. Forslaget har debatterats och
forhandlats under hela 2023. Efter en omfattande insats
tillsammans med andra organisationer i EU for att fa
igenom denna nya lagstiftning, fick vi i slutet av 2023
det nedslaende beskedet att EU-parlamentet rostade
ned forslaget och i borjan av 2024 drog EU-kommis-
sionen tillbaka forslaget. Vad som hander nu och hur
behovet av att fa ned anvandningen av bekdmpnings-

medel i Europa ska hanteras framéver ar oklart. De stora
forlorarna ar bade vi manniskor och den biologiska
mangfalden som paverkas negativt av dagens ohallbara
anvandning.

Tid for vatmark ar Naturskyddsforeningens eget
vatmarksbidrag som delas ut till kretsar och lansforbund
for att restaurera och anldgga vatmarker och sprida
kunskap om deras viktiga funktion i landskapet. Under
2023 har bidrag om totalt 960 000 kronor beslutats att
delas ut till tio projekt som tillsammans kommer att
restaurera cirka 30 hektar vatmarker i bade skogs- och
jordbruksmark runt om i landet. Vatmarker har genom
tiderna dikats ut i stor skala for att vinna odlingsbar
mark och for att forbattra skogsproduktionen, men
nar vatmarker torrlaggs forsvinner ocksa deras viktiga
funktion som reningsverk, flodesdampare, kollager
och som hem at hundratals arter. Genom att restaurera
vatmarkerna aterskapas dessa sa kallade ekosystem-
tjanster som hjilper till att 16sa flera av dagens
miljoproblem. Naturskyddsforeningen jobbar darfor
aktivt for att befintliga vatmarker ska skyddas och for
att fler vatmarker ska restaureras.

Under arets kampanj Operation: Rddda bina lanserade
vi de forsta analyser vi gjort av biskadliga bekdmpnings-
medel i prydnadsvéxter som marknadsfors som bivanliga.
Tyvarr fann vi amnen som ar direkt skadliga for bin,
vilket ledde till att vi anmalde vaxter till Kemikalie-
inspektionen och Livsmedelsverket.

Under 2023 har vi fortsatt att driva pa for fler
atgarder for att skydda Ostersjétumlaren. Bland annat
leder Naturskyddsféreningen en internationell arbets-
grupp om Ostersjotumlaren dar aktuell forskning och
behov av atgarder diskuteras. De fiskeregler som antogs
2022 racker inte och landerna runt Ostersjon har inte
kunnat enas om ytterligare atgarder.

Naturskyddsforeningen har i flera &r uppmarksammat
problematiken med for hdga halter av PFAS i dricks-
vatten i Sverige och kampanjat for att gransvardet for
PFAS ska séttas sa 1agt att manniskors halsa skyddas.
Den 1januari 2023 inférdes de nya gransvardena och
gladjande nog sattes de till 4 ng/l, vilket ar betydligt
lagre an tidigare och kan skydda den allra storsta delen
av befolkningen fran langsiktiga negativa effekter.
Dessvarre finns PFAS dven i andra livsmedel och i
manga olika vardagsprodukter.

2023 var ocksa aret da Sverige, tillsammans med
fyra andra lander, lamnade in ett forslag till EU om att
forbjuda alla PFAS som inte dr absolut nédvandiga.
Forslaget ligger nu pd EU:s bord och vi &r aktivt med
och arbetar for att forbudet inte ska vattnas ur. For att
uppmarksamma problemet med PFAS har vi under aret
gjort tva stora kommunikationsinsatser dar vi har visat
PFAS-halternai olika livsmedel. Analyserna visade
bland annat att svenska kraftor innehdll halter av PFAS
som ligger 6ver gransvardena. I samband med att vi
offentliggjorde detta uppmanade vi vara medlemmar
och allmanheten att ga in och svara pa EU-kommissionens
samrad om férslaget att férbjuda PFAS. Over 5 600 svar
skickades till kommissionen om att fasa ut PFAS, varav
1200 var svenska avsandare.
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I 6ver 20 ar har fiskesamhallen i Sydafrika kampat
for smaskaliga fiskares ratt till traditionella fiskevatten
och resurser. I vastra Kapregionen dar kampen en gang
startade har fiskesamhallena nu fatt sina rattigheter
erkdnda — en milstolpe i arbetet. Detta &r en stor seger
men dn dr kampen inte 6ver. Nu aterstar att sdkerstalla
att detta beslut inte bara blir en pappersprodukt, utan
faktiskt omsatts i praktiken.

Malomrade 4 | Manniskan: miljokloka manniskor

i hallbara samhallen

I borjan av 2023 slappte vi rapporten Bista bohaget. Det
ar en uppfoljning pa den tidigare rapporten Andra hand
iforsta hand. I rapporten har vi rdknat pa fordelar med
att kopa begagnade mobler jamfort med att kopa nytt,
bade vad galler resursférbrukning och utsldapp som
bidrar till klimatpaverkan. Resultatet visar till exempel
att kop av en ny fatolj har ssmma miljopaverkan som
att kopa 24 begagnade. I och med lanseringen fick hash-
taggen #andrahandiférstahand fart och flera stora
rikstackande medier plockade upp rapporten.

I april var Sveriges storsta kladbytardag tillbaka.
Over hela landet arrangerades 115 kladbytardagar som
lockade 10 000 deltagare. Hela 40 000 plagg fick nya
agare. Det innebdr en besparing av 26 ton kemikalier,
240 ton koldioxid och 50 000 kubikmeter vatten, jamfort
med om besokarna istdllet hade skaffat nyproducerade
plagg. Allt detta mdjliggjordes tack vare engagemanget
fran 770 medlemmar och funktionarer.

51 energibolag klarar nu Bra Miljovals nya och
strangare miljokrav for att ytterligare anpassa den
fornybara elproduktionen, inklusive sol- vind-, vatten-
och biokraft. Under 2023 har tillgangen pa el markt med
Bra Miljoval 6kat fran sju till ndstan 17 terawattimmar.
Det motsvarar hushallsel till 6ver tre miljoner svenska
hem. Genom energibolagens forséljning av el markt med
Bra Miljéval har 19 miljoner kronor gatt till 41 projekt
under aret. Bra Miljéval Energifond gav stod till en
bostadsrattsforening for att blivit sjalviorsérjande pa
el med hjalp av elbilar. Projektet innebar energismarta
flerfamiljshus med solceller, batterier och elbilar
som bade kan lagra el och minska belastningen pa
elnatet. Bra Miljoval Miljofond gav ocksa stod till en
kommunoverskridande organisation som arbetar
med ekosystembaserad havsférvaltning och som rev
16 vandringshinder i fyra kommuner i vastra Sverige
for att skydda ekosystem.

Arets upplaga av Green Action Week (Miljévanliga
veckan) hade aterigen temat Ekofrukost. Kampanjen
fokuserade sarskilt pa ekologisk ost. Att byta till
ekologisk ost gor en betydande skillnad eftersom det
kravs hela tio liter mjolk for att producera ett kilo ost.
Genom att valja ekologisk ost bidrar konsumenten till
en 6kad mangfald av bin, fjarilar och andra pollinatérer
ijordbrukslandskapet. Kampanjveckan engagerade
83 kretsar som verkade for att 6ka intresset och med-
vetenheten om ekologiska frukostvaror. Manga med-
lemmar var aktiva i matbutiker och pa marknader dar
de erbjod ekologisk ost och publicerade inséndare i
tidningarna. I Boras bjéds studenterna pa hégskolan
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pa en ekofrukost. Gladjande nog hamnade ost pa topp
5-listan 6ver de mest sdlda Kravmarkta produkterna
2023. Den globala delen av kampanjen hade aterigen
temat Sharing Community och samlade 44 organisationer
130 lander.

Inom ramen for Green Action Week inleddes ocksa
ett nytt samarbete med forskningsprogrammet Mistra
Sustainable Consumption. Projektets syfte ar att genom
visioner fran olika kontexter bidra till en fordjupad
forstaelse for utvecklingen av hallbar konsumtion.

I workshops varlden 6ver skapade deltagare sina egna
visioner for hallbar konsumtion, vilka har illustrerats
av konstnéarer. Dessa konstverk kommer under 2024
att presenteras bade digitalt och fysiskt pa Virserums
konstgalleri i Smaland.

2023 blev ocksa ett ar dar civilsamhallets engage-
mang for hallbar ekonomi lyftes, sarskilt i samband
med konferensen Beyond Growth som dgde rum i
Europaparlamentet i maj och som initierades av tjugo
parlamentariker fran olika partigrupper. Naturskydds-
foreningen deltog aktivt, bland annat genom att bidra
till skriften Imagining Europe beyond growth.

Under 2023 avslutades uppdateringen av FN:s
kemikaliestrategi — en process som Naturskyddsfoéren-
ingen genom en rad moten har f6ljt sedan 2018. Vi har
verkat for att sdkerstalla att arbetet med instrumentets
sa kallade framkantsfragor (prioriterade policyomraden)
ska fortsatta under den uppdaterade strategin, med
sarskilt fokus pa kemikalier i olika produkter. Vart
paverkansarbete ledde konkret till att den uppdaterade
strategin nu innehaller tva mal for transparens géillan-
de materials och produkters kemikalieinnehall och att
denna information ska delas med alla aktorer i varornas
och produkternas vardekedjor. Detta stodjer framjandet
av informerade beslut och pa sikt skapandet av en
cirkular ekonomi fri fran farliga kemikalier.

Tva moten i processen att forhandla fram ett globalt
avtal for plasters livscykler holls under 2023. I avtalet
forvantas cirkuldr ekonomi bli en viktig strategi for
plasthanteringen. Naturskyddsforeningens prio-
ritering ar darfor att sakerstalla transparens gallande
plasternas kemikalieinnehall och sparbarhet gillande
kemikalieinformationen genom plasternas livscykler.
Naturskyddsforeningen driver fragan i nara samarbete
med internationella partners. Paverkansarbetet har
gatt over forvantan och vi ser att det finns ett relativt
brett stod for denna viktiga fraga.

Natursnokarna ar var verksambhet fér barn ihop med
deras vuxna. Under 2023 vaxte verksamheten och nu
ar vi 67 grupper och 123 aktiva snokledare. I november
2023 samlades flera snokledare for ldra av varandra och
utbyta erfarenheter. Natursnokarna i Norrbotten har
under 2023 fatt stod fran Meta (tidigare Facebook) for
att utbilda fler ledare och pa sa satt fa igang fler natur-
snokande grupper. Efter ett flertal utbildningar, saval
pa skarm som i filt, blev resultatet fyra nya grupper.

En oroande utveckling ar att stodet fran regeringen
till civilsamhallesorganisationer som arbetar for en mer
hallbar konsumtion stryps. 2023 delade 22 organisationer
pa 14 miljoner for att framja konsumenternas intressen.



Till 2026 planeras budgeten for detta &ndamal att dras
ned till noll, vilket vore ett hart slag mot arbetet for en
miljomassigt hallbar konsumtion.

Bortom fossilsamhéllet ar ett nytt skolmaterial
dar eleverna far leva sig in i ett framtidsscenario dar
klimatmalen har uppnatts och ta del av berattelser om
hur vi tog oss ur den fossila eran. Syftet med materialet
ar att eleverna far fordjupad kunskap om de klimat-
anpassningar som samhallet star infor genom att de
far uppleva en mental tidsresa och tillsammans arbeta
kreativt. Materialet syftar ocksa till att utveckla elevernas
framtidskunnighet och inspirera till aktivt hopp.
Bortom fossilsamhaéllet dr framtaget av Naturskydds-
foreningens skolverksamhet i samarbete med forskare
vid Lunds universitet.

Liksom tidigare ar genomfdrde vi var Instagram-
kampanj Black Friday - jag koper det inte med budskapet
att konsumera mindre och fa ett slut pa spontankop och
slit-och-sldng-prylar. Vi behover ta hand om de saker vi
har och kopa andra hand i férsta hand.

Malomrade 5 | Féreningens resurser: en stark och
inflytelserik organisation

Engagemanget for miljofragor fortsatter att vara stort
och med cirka 215 000 medlemmar &r Naturskyddsfor-
eningen Sveriges storsta och mest inflytelserika
miljoorganisation. Féreningens medlemmar ger inte
bara tyngd och legitimitet at de fragor vi driver och
bildar opinion kring, det &r ocksa medlemmar i kretsar
och lansforbund som tillsammans med andra aktiva
genomfor aktiviteter och driver viktiga klimat- och
miljofragor gentemot politiker och naringsliv lokalt.
Genom medlemsavgifter och gavor bidrar medlemmarna
ocksa till féreningens finansiering. Medlemsavgifterna
okade fran 48,4 mKkr till 52,6 kr (+ 8,7 procent) och
manadsgavorna dkade fran 57,8 mXkr till 62,3 mkr

(+7,8 procent). Engangsgavor 6kade fran 16,2 mkr till
18,6 mkr (+14,8 procent).

2023 fokuserade insamlingsarbetet pa filantropi
och stora gavor. Under aret togs en strategi fram och
uppvaktning av filantroper har skett. I januari 2024
bekraftades den forsta storre donationen (1,5 mkr) som
ett resultat av denna satsning.

En trovardig, synlig och inflytelserik kommunikation
ar en forutsattning for flera av Naturskyddsforeningens
andamal och for att kunna né andra verksamhetsmal.
Darfor ar det viktigt att vi far stort genomslag, i saval
media som egna kanaler och sociala medier. Oron i
omvarlden och en generell utveckling praglad av 6kad
politisk polarisering, desinformation och ifragasattande
av fakta innebar utmaningar i arbetet att na ut. Trots
det fick Naturskyddsféreningen under 2023 en medial
rackvidd pa 775 miljoner under 2023, métt som potentiella
mottagare, enligt mediebevakningsverktyget Retriever.

Bland det som Naturskyddsféreningen fick allra
mest publicitet for 2023 aterfanns bade nyheter vi sjdlva
har skapat, sdsom kampanjer och rapporter, men ocksa
vara kommentarer till aktuella omvarldshandelser som
nér vi granskade regeringens budget och SVT agerade
fluga pa vdggen som &verhorde vara synpunkter och
tankar, vilket blev inslag i bade SVT:s Rapport och

Aktuellt. Med ett nytt videokoncept pa Youtube, Ett ar
med Tid6familjen, ville Naturskyddsforeningen fanga
karnan i Tidopartiernas klimatpolitik. Programmet
hade en lattsam ton, men med allvarliga undertoner.
Andra viktiga kommunikationsinsatser var bland annat
aktivitetsveckan Skogsdagarna som visualiserade
folkrorelsens skogsengagemang och kampanjen Bryt
bilberoendet som blev en raket i lokal media med en
rackvidd pa narmare tio miljoner. I ett flertal debatt-
artiklar och andra utspel i storre riksmedier nadde vi

ut i frdgor om exempelvis regeringens klimathandlings-
plan, PFAS i fisk och kraftor samt gifter i sa kallade
"bivanliga” vaxter. Rapporten Bista bohaget fick en enorm
spridning med en rackvidd pa ndrmare nio miljoner
och rapporten Till milj6lagarnas férsvar lanserades pa
Sveriges storsta dagstidning DN:s debattsida.

Foreningen nar ocksa ut brett och engagerar i digitala
kanaler. Webbplatsen som utgor navet for Naturskydds-
foreningens egna kanaler har cirka en och en halv miljon
besokare per ar. Nagra viktiga sociala mediekanaler ar
Facebook dar féreningen hade 193 000 (195 000) foljare
vid slutet av aret och Instagram med 96 000 (90 000).
Ilikhet med manga andra miljéorganisationer, forskare
och journalister valde vi att lamna plattformen X (fore
detta Twitter) under 2023. Naturskyddsforeningen anser
att X, sedan dgarbytet hosten 2022, har blivit en mindre
trygg och demokratisk plats dar desinformation, hat
och hot sprids. "Naturskyddsféreningen tystnar inte
pa grund av hat och hot, utan fortsatter sjalvklart att
ta debatten pa andra plattformar med farre trollkonton
och battre forutsattningar for en 6ppen och demokratisk
dialog”, sade Naturskyddsforeningens nya ordférande,
Beatrice Rindevall, i samband med detta.

Forutom att vi fick fler foljare 6kade ocksa engage-
manget bland vara foljare i de flesta kanaler under 2023.
Men viktigare an genomslag pa kort sikt &r forstas att
kommunikationen langsiktigt starker féreningens
moijligheter att nd sina mal. I Kantar Sifos anseende-
index for intresseorganisationer 2023 framgar att
Naturskyddsféreningen har ett fortsatt hogt anseende
hos allménheten, vilket paverkas positivt av en stor
synlighet. Vi 6kar fran ett index pa 54 till 58, dar allt
over 50 klassas som "hdgt anseende”. Genomsnittet
bland de undersodkta organisationerna ligger pa 40 och
Naturskyddsforeningen behaller sin sjatteplats fran
2022 nar det galler anseende hos allménheten bland
svenska intresseorganisationer. Sambandet mellan
stort mediegenomslag och hogt anseende ar enligt
Kantar Sifo sarskilt starkt for Naturskyddsfoéreningen.

Varje ar ger Naturskyddsféreningen ut en bok i
samarbete med Bonnier Fakta. [ arets bok 2023, Viktigt
pa riktigt, berattar influeraren Therése Lindgren om sin
resa till att leva mer hallbart. Boken handlar om hur
vara val i vardagen faktiskt kan gora skillnad och
beskriver Therése Lindgrens vag mot en mer hallbar
livsstil. Dessutom innehaller boken faktatexter skrivna
av Naturskyddsforeningens experter som forklarar hur
sattet vi dter, koper, reser och bor paverkar ekosystemet,
den biologiska mangfalden och klimatet. Boken
sldpptes i november 2023 och hade fram till arsskiftet
saltsi10 000 exemplar.
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Naturskyddsforeningens medlemstidning Sveriges
Natur nadde 2023 upplagerekord med 138 200 exemplar
(129 800), enligt Orvesto Konsument. Samtidigt fortsatte
rackvidden att minska, 166 000 fér helaret 2022 (179 000),
enligt Kantar Sifo. Tidningen belonades med silver i
Publishingpriset och i den férsta lasarundersékningen
(Novus) som gjorts sedan 2018 svarade atta av tio att de
laser delar av eller hela tidningen. Sex av tio svarade att
tidningen okar deras intresse for Naturskyddsforeningen.
Antalet digitala prenumeranter var fortsatt cirka 8 000
liksom aret dessférinnan. Ett par av tidningens artiklar
satte stora avtryck, som till exempel granskningen av
det svenska livsmedelsforetaget AAK (nummer 3-2023)
som gjorde att foretaget tappade fyra procentenheter pa
borsen samt artikeln om regeringens karnkraftspolitik
(nummer 5-2023) som ledde till kraftiga reaktioner
fran saval klimat- och miljoministerns pressekreterare
som statssekreterare, dock utan att de kunde visa
pa nagra sakfel.

Det borde vara en sjalvklarhet att kunna férsvara
miljon utan att riskera livet. Men hot, vald och mord
pa miljoforsvarare blir allt vanligare. Vastvarldens
konsumtion bar ett stort ansvar. Det ar namligen ofta
foretags exploatering av naturresurser som resulterar
i hot, trakasserier och mord pa manniskor som kdmpar
for natur och miljo. Det &r helt oacceptabelt. Natur-
skyddsféreningen och vara partners ser behovet av
bindande regler for foretag som tvingar dem att
respektera manskliga rattigheter och milj6 i hela sin
verksamhet. Frivilliga riktlinjer har varit otillrackliga
och darfor har vi under 2023 aktivt engagerat oss i
férhandlingarna om EU-direktivet Corporate Sustaina-
bility Due Diligence Directive (CSDDD). Tillsammans
med en koalition av organisationer i Europa, koordine-
rad av European Environmental Bureau (EEB), bjod vi
in miljoforsvarare fran sju lander till Bryssel. Dar holl
vi méten med parlamentariker och organiserade ett
seminarium i EU-parlamentet for att betona vikten av
meningsfull dialog med lokalsamhallen och urfolks-
grupper som paverkas av féretags exploatering. I
december kom Europaparlamentet och ministerradet
Overens om en ny lag som ska gora det mojligt att stilla
foretag till svars for brott mot manskliga rattigheter,
klimat och miljo, bade i och utanfér EU. En viktig seger
for miljoforsvarare. Forra vintern lamnade Naturskydds-
foreningen in en namninsamling med 10 000 roster for
en stark lagstiftning. Tillsammans med andra europeis-
ka organisationer har vi samlat in 6ver 100 000 namn.
Den politiska dverenskommelsen maste ocksa formellt
godkannas av medlemsldnderna och Europaparlamen-
tet. Om forslaget gar igenom vore det en milstolpe i
arbetet for miljoforsvarare och manskliga rattigheter.

Hallbarhetsupplysningar

Foreningens vision ar en hallbar framtid pa en frisk
och levande planet vilket staller hoga krav dven pa det
interna arbetet. Foreningen har ambitionen att fortsatta
utveckla den egna hallbarhetsrapporteringen genom
ett aktivt internt miljoarbete.
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Ekologisk hallbarhet

Naturskyddsforeningen stéller, i enlighet med forening-
ens overgripande miljopolicy, harda miljokrav vid inkép
och upphandling av varor och tjanster. For att betona
aterbruk och ateranvandning kallas darfér rikskansliets
inkopspolicy for aterbruks- och inkopspolicy. Som
exempel ar sa gott som samtliga madbler, inredning,
mobiler, datorer, skdrmar och AV-utrustning i férsta
hand begagnade vid inkdpet. For att minska var
klimatpaverkan stravar vi efter att i forsta hand laga
och reparera det vi har, sedan aterbruka saker av god
kvalitet och bra material och maste vi gora inkdp ska
det sd langt det dr mojligt vara miljomarkt.

Sedan 2018 miter Naturskyddsforeningen de utslapp
av vaxthusgaser som verksamheten pa rikskansliet och
inom riksféreningen i stort orsakar. Matningarna foljer
den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol
och gors med hjalp av ett system for datainsamling och
utslappsberakning. Vi mater alla aktiviteter som &r direkt
forknippade med verksamheten. Naturskyddsféreningen
koper arligen frivilliga utsldppskrediter motsvarande
dubbla riksfoéreningens utslapp av vaxthusgaser.

Utslappskrediterna kops fran den icke vinstdrivande
tyska organisationen Atmosfair som huvudsakligen
investerar i fornybar energi i ldginkomstlander. Projekten
ar certifierade med Gold Standard inom ramen for Clean
Development Mechanism, CDM. Genomsnittet av vaxthus-
gasutslappen for 2018—2019 utgor basaret, fran vilket vi
fortsattningsvis ska minska utsldappen. Basarssiffran ar
271 ton koldioxidekvivalenter.

Uppmétta koldioxidekvivalenter, 2023 2022 2021 2020 2019
tC02e
Tjansteresor 142 98 7 7 156
El och vérme 15 15 19 15 18
Sveriges Natur, tidning 38 38 37 28 27
Inkopt material IT 1 7 15 17 17
Externa servrar S 5 5 n.a n.a
Ombyggnad kansli 0 0 7 n.a. n.a.
Ovrigt 4 1 3 3 10
205 164 93 70 228

Kommentar till tabell: Under 2020 och 2021 paverkades
utsldppen av pandemin. Till och med 2021 redovisades
begagnad IT-utrustning felaktigt med klimatutslapp.

Naturskyddsforeningen ar en organisation med stort
humankapital. Det betyder att vi inte har stora utslapp
orsakade av insatsvaror, produktion eller distribution.
Ett vanligt ar har tjansteresor dominerat utslappen,
framst resor kopplade till var internationella verksam-
het. Naturskyddsforeningen har en strikt rese- och
miljopolicy och vi arbetar aktivt med att minska antalet
tjdnsterelaterade flygresor samtidigt som ett behov av
resor kvarstar for var internationella avdelning for att
uppratthalla kvalitet i styrning och uppfdljning av
verksamheten. Mellan 2022 och 2023 mérks en 6kning i
utslapp vilket kan sparas till internationella avdelningens
resor som har atergatt till ordinarie verksamhet efter
pandemin. Trots ett 6kat behov av uppféljningsresor
efter pandemin, da samarbetsparterna inte kunde
besodkas, syns det att arbetet med att minska flygresor



har slagit igenom. Resor inom Europa gors med tag om
inte sdrskilda undantag galler.

En annan stor utslappskalla ar tidning och papper,
framfor allt det som kravs for att trycka och distribuera
féreningens tidning Sveriges Natur. Aven den digitala
utgavan ger utslapp. Totalt motsvarar Sveriges Naturs
utslapp 21 % (eller drygt 20 %) av utslappen. El och viarme
medfor ocksa relativt stora utslapp, 8 % (knappt 10 %).
Fjarrvarmen ar helt dominerande (14 av 15 ton i tabellen)
och tack vare var leverantors fortsatta miljoarbete har
klimatbelastningen ddarmed minskat. El till kontoren i
Stockholm och Goteborg dr mérkta med Bra Miljoval. Nar
mat serveras valjer vi ekologiska alternativ, helst KRAV
och/eller Fairtrade-markta produkter. I andra hand viljs
miljéanpassade och lokalproducerade produkter.

Social hallbarhet

Riksforeningen vill vara en hallbar arbetsplats dven vad
galler socialt ansvar och erbjuda anstillda en god och
sund arbetsmiljo. Alla anstallda omfattas av kollektiv-
avtal och jamstéalldhetsarbetet ar integrerat i all
verksambhet pa rikskansliet. Varje ar sker en 6versyn av
I6nerna ur ett genusperspektiv, med syfte att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga 16neskillnader. Foren-
ingen arbetar med kompetensbaserad rekrytering i
syfte att skapa forutsattningar for jamlika rekryteringar.

Under 2022 inleddes ett forandringsarbete for att
forstarka vart inkluderings- och mangfaldsarbete dar
medarbetare fran alla avdelningar har varit delaktiga.
Malet med arbetet har varit att ytterligare starka arbetet
med aktiva atgarder. Vi har i samverkan gemensamt
undersokt, analyserat, atgardat samt tagit fram en
handlingsplan kring det fortsatta systematiska arbetet
med mangfalds-, jamlikhets-, och inkluderingsfragor.

Vi jobbar mycket aktivt med var féretagshalsovard
for en friskare arbetsplats och for att forebygga sjuk-
skrivningar. Efter en rekordlag niva 2021 har sjuktalet
klattrat nagot uppat igen, dock under 2020 ars niva.

Ekonomisk hallbarhet

Riksforeningens insamling av medel foljer en strikt
insamlingspolicy och allt foretagssamarbete ar kopplat
till var samarbetspolicy och foregas alltid av en grund-
lig screening av foretaget och avtalsskrivningen. Pa
Naturskyddsforeningens webbplats finns vara policyer
for nedladdning.

Naturskyddsféreningen ar medlem i branschorgani-
sationen Giva Sverige som verkar for en etisk och
professionell insamling. Giva Sverige har utarbetat en
kvalitetskod som alla dess medlemmar forbundit sig att
folja. Kvalitetskoden ar ett ramverk for etisk insamling
av gavor samt transparent och professionell styrning
i ideella organisationer. Aven fér 2022 har Naturskydds-
foreningen erhallit Givas kvalitetsmarkning for
Tryggt Givande.

Naturskyddsforeningen granskas ocksa av Svensk
Insamlingskontroll som ar en oberoende organisation
som kontrollerar att insamlade medel anvands till ratt
andamal. Det ar Svensk Insamlingskontroll som ger
organisationer ratten att inneha ett sa kallat 90-konto.

De granskar arligen dessa organisationer for att styrka
att de gavor som har skankts har anvants for organisa-
tionens dndamal och att insamlings- och administra-
tionskostnaderna inte har varit oskaligt hdga.

Tabell: Nyckeltal till Svensk Insamlingskontroll

2023 2022 2021 2020 2019

Adm.kostnader

(inkl. insamlingskostn.)

/Totala intékter

(Skall inte Gverstiga 25%) 22% 18% 15% 17% 18%

Insamlingskostnader
/Medel frén allménheten
(Skall inte 6verstiga 25%) 14% 12% 10% 12% 14%

Andamalskostnader
/Totala intékter
(Skall inte understiga 75%) 81% 80% 68% 76% 80%

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Naturskyddsforeningen paverkas, i likhet med andra
organisationer och foretag, av det osakra omvarldslaget.
Kriget i Ukraina och kriget mellan Israel och Hamas
flyttar fokus fran klimat och naturkrisen, bade i media
och i manniskors medvetande. Viktiga forutsattningar
for demokratin liksom civilsamhallets roll ifragasatts.
FOr en organisation som Naturskyddsféreningen som
stravar efter en saklig och balanserad debatt baserad pa
vetenskap utgor falska pastaenden och kunskapsforakt
framgent en stor utmaning.

Manga for foreningen viktiga sakfragor, men dven
forutsattningarna for demokrati och foreningsfrihet,
paverkas i stor utstrackning av valet till EU-parlamentet
ijuni 2024. Valet kan bli ett miljoval med positiv
paverkan pa flera av féreningens fragor, men det finns
aven en risk for att populistiska, och i varsta fall
antidemokratiska, krafter gar framat med 6kade risker
for instabilitet och negativ paverkan pa demokrati-
utveckling, ekonomi och miljé.

Trots utvecklingen i omvarlden ser féreningen
fortsatt positivt pa forutsattningarna for en fortsatt god
insamling och medlemsutveckling. Nationell debatt
kring bland annat regeringens klimatpolitik kan ha
bidragit till 6kad medlemstillstrémning. Trots lagkon-
junktur ser vi ndarmaste tiden fa tecken pa minskat
medlemsantal eller minskade gavor fran allmanheten.

Situationen &dr delvis en annan vad galler statliga
anslag. Stor osdkerhet rader kring utvecklingen av
myndighetsanslag, och da sarskilt finansieringen
av féreningens CIVSAM-program som ar en del av det
svenska bistandet. Har har regeringen aviserat en
betydande héjning av egeninsatsen vilket kommer
att sla hart mot foreningens ekonomi, &ven om en stor
forening som Naturskyddsforeningen har betydligt
battre forutsattningar att hantera situationen an manga
mindre bistandsorganisationer.

Ett hardnande debattklimat generellt och en
alltmer polariserad debatt kring flera miljofragor gor
att foreningens foretradare, saval foértroendevalda som
anstallda, riskerar att i storre utstrackning métas av
hat och hot i sitt arbete. Rikskansliet och riksstyrelsen
har inlett ett stdrre arbete med att rusta féreningen mot
dessa utmaningar. e
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Resultatrakning

20230101- 20220101-
Belopp i tkr Not 20231231 20221231
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 52 551 48 354
Gavor 2 121 161 142 956
Bidrag 2 87 690 91195
Nettoomsattning 3 17 676 18228
Ovriga intakter 902 746
Summa verksamhetsintakter 279 980 301 479
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader -219 780 -230 994
Medlemskostnader -29 295 -23 689
Insamlingskostnader -29 176 -27 785
Administrationskostnader -15 302 -14197
Summa verksamhetskostnader -293 553 -296 665
Verksamhetsresultat -13 573 4814
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 6 -279 -7 621
Forvaltningskostnader -395 -374
Resultat finansiella investeringar -674 -7 995
Arets resultat -14 247 -3 181
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 20231231 20221231 Belopp i tkr Not 20231231 20221231
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH
Anlaggningstillgangar SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgdngar 7 Donationskapital 9118 9118
B__alanserade utgifter Véardesakringskapital 21870 21870
fér programvara v a9 8079 Andamaélsbestdamda medel 79 021 86 050
7775 8079 Balanserat resultat 91 576 87728
) Arets resultat -14 247 -3181
Materiella
anliggningstillgangar Summa eget kapital 187 338 201 585
Byggnader och mark 8 2000 2000
Férbattringsutgifter pa Langfristiga skulder 16
annans fastighet 9 10 805 12178 Skulder till koncernforetag 2005 2005
Inventarier, verktyg och 2 005 2 005
installationer 10 1055 1372
13 860 15 550 Kortfristiga skulder
. . Leverantorsskulder 11 545 9944
Finansiella .
anldggningstillgdngar 1 S.kl‘”d ?rgalg‘jv 17 1270 16298
Aktier i dotterforetag 1432 143 ~ &nyttadebidrag 6
P AP Skuld beslutade,
Agarintresse i ovriga foretag L 16 g utbetalade bidrag 21 11380 15770
6nqra Iangfriétiga fordringar 68 68 Ovriga skulder 18 4 401 5633
Ovriga placeringar 14 76 312 71166 Upplupna kostnader och
77 828 72 682 forutbetalda intakter 19 16 975 19 042
Summa anldggnings- 55 571 66 687
tillgangar 99 463 96 311
SUMMA EGET KAPITAL
Omsittningstillgangar OCH SKULDER 244914 270 277
Varulager
Fardiga varor och handels-
varor 15 54
15 54
Kortfristiga fordringar
Fastigheter och mark
till forséljning 4000 14 300
Kundfordringar 2784 8925
Ovriga fordringar 12 2856 1184
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 13 9956 8952
19 596 33 361
Kassa och bank 15 125840 140 551
Summa omsattnings-
tillgangar 145 451 173 966
SUMMA TILLGANGAR 244914 270 277
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Forandring av eget kapital

Stiftelse/ Andamalsbest. Balanserat resultat Totalt
Belopp i tkr donationskapital medel inkl. arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2023 30988 86 050 84 547 201 585
Arets resultat -14 247 14 247
Andamaélsbestamt av givaren 17 533 -17 533 -
Utnyttjade andamalsbestamda
medel fran tidigare ar -24 562 24 562 -
Utgaende balans 2023 30 988 79 021 77 329 187 338

Forandring andamalsbestamda medel

Belopp i tkr Hav Skog & natur Jordbruk Klimat Miljogifter
IB 2023 9 639 24 890 6 302 6 402 38 817
Frén givaren 226 2 897 2 500 226 11 684
Beslut av styrelsen

Arets nyttjande -1 160 -6 355 -977 -1 077 -14 993
UB 2023 8 705 21 432 7 825 5551 35508

Kassaflodesanalys

20230101- 20220101-
Belopp i tkr Not 20231231 20221231

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -14 247 -3181
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 4270 5976
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -9 977 2795
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 39 39
Forandring av rérelsefordringar 13778 5578
Forandring av rorelseskulder -11 129 11 579
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 289 19 991

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 276 -1955
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -5329
Forvarv av finansiella tillgangar -5 146 -7 013
Avyttring av finansiella tillgangar -
Minskning langfristig fordran 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 422 -14 285
Arets kassaflode -14 711 5706
Likvida medel vid arets borjan 140 552 134 845
Likvida medel vid arets slut 15 125 841 140 551
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer
med Arsredovisningslagen (ARL), Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for ars-
redovisning. Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Naturskyddsféreningen
erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av
det som erhdllits eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Natur-
skyddsforeningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intaktsredovisas dver den tidsperiod som avses.
Avgiften for livstidsmedlemmar periodiseras 6ver tva ar.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Naturskyddsféreningen tar emot en tillgang
eller en tjanst som har ett varde, utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte, ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen
eller tjansten erhalls darfor att Naturskyddsféreningen uppfylit eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Naturskyddsféreningen
har en skyldighet att &terbetala till motparten om villkoren inte
uppfylls, &r det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde vid gavotillfallet.

| de fall Naturskyddsforeningen har lamnat en ersattning for att erhélla
gdvan minskas gavans varde med erséttningen. Gavor av exempelvis
aktier, fastigheter och konst intdktsredovisas vid gavotillfallet till
uppskattat varde enligt forsiktighetsprincipen och till verkligt varde
vid likvidtillfallet. Fastigheter varderas till 75 % av taxeringsvardet om
inte en skriftlig vardering finns av auktoriserad maklare. Gavor som
Naturskyddsforeningen avser att stadigvarande bruka i verksamheten
redovisas som anlaggningstillgdngar. Ovriga gévor redovisas som
omsaéttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka kostnader
redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett
att tacka. Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar
anskaffningsvardet. Erhallna bidrag véarderas till det verkliga vardet
av den tillgdng som foreningen har fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning
Intakt vid forséljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfallet.
Prenumerationer redovisas som intakt linjart over prenumerationstiden.

Verksamhetskostnader

Naturskyddsforeningens verksamhetskostnader redovisas enligt
Giva Sveriges riktlinjer som &ndamals-, insamlings-, medlems- och
administrationskostnader. Kostnaderna bestar forutom av direkta
kostnader dven av gemensamma kostnader for styrelse och ledning,
kommunikation, HR, ekonomi samt IT och drift. Gemensamma

kostnader férdelas enligt en fordelningsnyckel och ldggs samman
med de direkta kostnaderna.

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och férnyelse av
medlemmar, medlemsvard, medlemsregister samt kostnader
for medlemstidningen Sveriges Natur.

Andamalskostnader

Andamalskostnader dr sddana kostnader, direkta och indirekta,

som kan hanforas till féreningens stadgade verksambhet, inklusive
opinionsbildning. Kostnader fér administration som uppstar som

en direkt foljd av en aktivitet/projekt inom &ndamalet rédknas som
dndamalskostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader hanvisar till kostnader for insamlingsarbete som
riktar sig mot samtliga givare for att generera externa intakter i form
av gavor och bidrag saval fran privatpersoner som fran foretag och
organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet
med att sdka nya givare genom kampanjer, utskick och underhall
av givarregister. Har ingar dven kostnader for personal som arbetar
med planering och genomférande av insamlingsverksamhet.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader forknippade med
stadgar och legala krav, till exempel styrelse, riksstdmma och revision
samt central ledning och planering. Om en kostnad varken avser
dndamal, medlemsvard/-varvning eller insamling hanfors den till
administrationskostnader. | administrationskostnader ingar dven
den del av kostnader fér gemensamma stdodfunktioner som inte
fordelats pa andamals- eller insamlingskostnader.

Leasing

Naturskyddsforeningens alla leasingavtal redovisas som operationella,
det vill sdga att leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra)
redovisas linjart dver leasingperioden.

Erséattningar till anstéllda

Lopande erséttningar till anstallda i form av [6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-
bestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Balansriakningen

Tillgangar, skulder och avséttningar varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Immateriella tillgangar skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjande perioden.

Foljande avskrivningstider tillampas for immateriella
anldggningstillgangar:

* Balanserade utgifter for verksamhetssystem 5 ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvéarde
minskat med planenliga avskrivningar 6ver den bedémda nyttjande-
perioden. Om nyttjandetiden understiger tre ar och anskaffnings-
vardet understiger 20 tkr kostnadsfors tillgangen direkt. Enligt
K3-regelverket ska materiella anldggningstillgangar delas in i
komponenter for separat avskrivning. Inga vasentliga komponent-
grupper har identifierats. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning
av en anlaggningstillgang har minskat anskaffningsvardet.

Foljande avskrivningstider tilldmpas for materiella
anldggningstillgéngar:

* Fastigheter (byggnader och markanldggningar) 10-50 ar
* Maskiner och inventarier 5 ar
* Forbattringsutgifter pa annans fastighet enligt avtalad hyrestid

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.
Nedskrivningsprévning gors vid behov och om nedgangen bedoms
varaktig. Som &dgarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat
foretag eller organisation som &r avsett att framja verksamheten
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget.
Innehaven innehas pa lang sikt. Naturskyddsféreningens varde-
pappersportfolj klassificeras som anlaggningstillgdng och varderas
initialt till anskaffningsvarde. Alla tillgangar som innehas for risk-
spridning anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas
dérmed som en post vid vérdering.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta. Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om det
inte finns en legal fordran pa medlemmen. Erhallna gavor i form av
arv vérderas till det véarde de berdknas inflyta som en upplupen intékt.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet

pa balansdagen.

Finansiella skulder

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella skulder till
anskaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.

| efterfoljande redovisning varderas en finansiell skuld till anskaff-
ningsvarde eller till det belopp som kravs for att reglera skulden.
Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag: i de fall Naturskydds-
foreningen beslutat om utbetalning av bidrag/stod och meddelat
mottagaren men inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta
belopp som kortfristig skuld.

Eget kapital

Naturskyddsféreningens egna kapital bestar av dels bundet kapital
som utgdrs av donationskapital och vardesakringskapital som
avsatts enligt beslut av styrelsen, dels av andamélsbestamda medel
som tillstéllts Naturskyddsforeningen for uppfyllande av specifika
andamal och som pa balansdagen @nnu ej nyttjats och dels av fritt
eget kapital som &r balanserat resultat och medel som tillstallts
foreningen utan restriktioner. Som framgar av definitionen sker ett
uttag fran och avsattning till olika poster inom det egna kapitalet

i samband med arsbokslutet. Det l&ngsiktiga budgetarbetet inom
styrelsen innefattar alltid en planerad disposition av det egna kapitalet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
séga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Koncernredovisning
Koncernredovisning har inte upprattats pa grund av dotterbolagets
ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild, i enlighet
med ARL, kap 7 § 3a.

Not 2 Gavor och bidrag

20230101~ 20220101-

Gavor som redovisas i resultatridkningen 20231231 20221231
Allménheten, varav arv ingar med 6,1 mkr (20,2 mkr) 24286 36610
Allménheten, gavor via autogiro 62925 57815
Foretag 6053 10928
Miljéfondsintakter 11 694 21603
Stiftelser, organisationer 16 203 16 000
Summa gavor 121 161 142 956
Bidrag som redovisats som intakt
Privatrattsliga bidrag
Foretag 89 730
Organisationer 4320 3330
Stiftelser och fonder 3121 4592
Summa privata bidrag 7530 8652
Offentliga bidrag
Sida 72428 75292
EU-bidrag 784 350
Statliga myndigheter och institutioner 6877 6801
Kommuner 71
Region = 100
Summa offentliga bidrag 80160 82543
Summa totala bidrag 87 690 91195
Totalt insamlade medel bestar av foljande
Gavor som redovisas i resultatrakningen 121 161 142956
Bidrag som redovisats som intakt 87 690 91195
208 851 234151

Not 3 Nettoomsattning

20230101- 20220101-

Nettoomsittning 20231231 20221231
Arets bok 1695 1980
Licensintékter Bra Miljoval 14 068 14 359
Annonsintékter Sveriges Natur 1720 1685
Ovriga forsaljningsintékter 193 204
Summa 17 676 18228

Not 4 Verksamhetskostnader

Leasing

Foreningen leasar framférallt kontorslokaler och vissa kontorsmaskiner
i Stockholm och Géteborg. Kostnadsférda leasingavgifter inklusive
lokalhyra uppgar till 8 838 tkr (8 102 tkr)

20230101- 20220101-

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande: 20231231 20221231
Inom 1 ar 9327 8793
1till 5ar 34028 34056
Efter 5ar 27 275 35294
Summa 70630 78143

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stracker sig till 2031-12-31.
Det férlangs med ytterligare tre ar om det inte ségs upp senast
12 manader innan avtalet I6per ut. Arskostnad 2024: 7,8 mkr.
Avtalet om lokalhyran i Géteborg stracker sig till 2024-12-31 och
forlangs automatiskt med tre ar om det inte sdgs upp senast nio
manader innan avtalet [6per ut. Arskostnad 2024: 1,4 mkr.



Not 4 fortséttning

20230101- 20220101-

Erséttningar till revisionsforetag 20231231 20221231
Revisionskostnader for radgivning och 6vrig konsultation 47 18
Revisionsarvode 754 802

revisionsk d 801 820

20230101- 20220101-

Andamalskostnader 20231231 20221231
Natur- och miljévéardsprojekt 83000 94 351
Internationellt miljoarbete 80324 83240
Kommunikation 24284 22634
Lokalt och regionalt arbete* 32172 30769
S andamalsk d 219780 230994

*inkluderar utbetalda medel till kretsar och lansférbund
(se nésta tabell), engagemangsutveckling, utbildningar folkrorelse,
valprojektet m.m.

| utbetalda medel till kretsar och lansférbund ingar aterbaring

som utgor 35 procent av féregdende ars medlemsavgifter.

For 2023 innebar det 16 924 tkr (14 088 tkr). Utbetalda medel kan
skilja sig fran avsatta medel da medel kan rekvireras vid olika tillfallen.
Ej rekvirerade medel balanseras till kommande ar.

20230101~ 20220101-

Aterbﬁring 20231231 20221231
Aterbaring kretsar inkl. utokat grundbidrag 3932 3706
Aterbiring lansforbund 1927 1710
Bidrag regionala kanslier 8822 6933
Projektbidrag till natur- och miljéprojekt 1100 1308
Ovrigt lokalt och regionalt arbete* 1968 2078
Summa 17 749 15735
Av styrelsens beslutade extra medel

till lokal och regional verksamhet

Extra medel regionala kanslier 522 2444
Extra projektbidrag till natur- och miljoprojekt 460 680
Summa 982 3124
Total summa 18731 18 859

*inkluderar bl.a. ndtverkssamordnare, lansordforandetréaffar,
informationssamordning och traineeprogram.

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

20230101- 20220101-

Medelantalet anstallda 20231231 20221231

Kvinnor 132 118
Man 44 47
Totalt 176 165

Medelantalet anstéllda har berdknats genom att summan av
rapporterad arbetad tid delats med normalarbetstid for aret.
Antalet motsvarar ddrigenom antal heltidstjanster.

20230101~ 20220101-

I I6ner och andra ersattningar till riksstyrelsen ingar arvode till
styrelseledaméterna for 2023 motsvarande 2,7 procent av aktuellt
inkomstbasbelopp per heldag, vilket 2023 innebar 2 006 kr (1 915).
Av arets pensionskostnader utgor 359 tkr styrelsens och general-
sekreterarens pensionskostnader. Féreningens ordférande
ar heltidsarvoderad enligt stammobeslut och erhaller arvode
motsvarande ett inkomstbasbelopp per manad. Det motsvarade
74300 kr 2023 (71 000 kr). Forsta vice ordférande och skattmastare
arvoderas motsvarande 15 % av inkomstbasbeloppet, andra vice
ordférande erhaller 10 %. Traktamenten tas ej ut. Féreningens
ordférande och vice ordférande omfattas inte av anstallningstrygghet
genom LAS. Ordférande har avtal om avgangsvederlag med sex
manaders |6n utan pensionsavséttning, vilket bidrar till de hogre
kostnaderna for styrelsen 2023. Om ordférande uppbar 16n eller
ersattning fran annan syssla under den tid avgangsvederlaget utgar,
reduceras avgangsvederlaget med motsvarande belopp.
Generalsekreteraren &r riksféreningens hogsta tjansteman
och rapporterar till styrelsens ordférande. Manadslon ar 87 000 kr
(85000 kr) med pension enligt kollektivavtal. Anstéllningen &r en
heltids visstidsanstallning till 2025-04-30 men med 6 manaders
uppséagningstid fran den anstalldes sida. Anstéllningen omfattas
inte av bestdmmelserna enligt lagen om anstéllningsskydd. Lonen
ska revideras arligen inom Arbetsgivaralliansens kollektivavtals-
omrade for ideella och idéburna organisationer. Ingen erséttning
for Gvertid, jour, restid eller obekvam arbetstid utgér. Styrelsens
ordférande kan arbetsbefria generalsekreteraren, med bibehallen
16n under uppséagningstiden. Ers&ttning/Ion fran annan syssla
avraknas fran avgangsvederlaget. Om anstéllningen inte forlangs
efter den period som beskrivs ovan har generalsekreteraren ratt
till avgédngsvederlag, motsvarande méanadslon i sex manader.
Pa avgangsvederlaget sker inte ndgon avsattning till pension.
Bade foreningens ordférande och generalsekreterare har
arskort hos SJ som féreningen betalar och som formansbeskattas
vid privat anvédndning.

Lan till ledande befattningsinnehavare och
transaktioner med narstaende

Naturskyddsforeningen har inte lamnat Ian eller stéllt pant till
forman for nagon styrelseledamot, generalsekreterare eller
kanslichef. Naturskyddsforeningen har heller inte genomfort
nagra betydande transaktioner med narstaende till personer
inom Naturskyddsforeningen.

20230101- 20220101-

Konsfordelning styrelseledaméter och ledningsgrupp 20231231 20221231
Riksstyrelse

Kvinnor 7 7
Mén 6 6
Totalt 13 13
Ledningsgrupp

Kvinnor 8 8
Mén 3 3
Totalt 1 1

Not 6 Resultat fran vardepapper och fordringar

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 20231231 20221231

20230101- 20220101-
Léner och andra ersattningar Resultat fran vardepapper 20231231 20221231
Styrelse & generalsekreterare* Utdelning aktier S 328
varav valberedningen 237 tkr (124 tkr) 3398 2778 Realisationsresultat -6 153 -9752
Ovriga anstillda 83625 78739 Réntor 5349 1803
Totala Ioner och erséttningar 87023 81517 Summa -279 -7 621
Sociala kostnader 34675 33409
varav pensionskostnader exklusive sarskild |6neskatt 5932 6 555
Totala loner, andra ersattni och iala k d 121 698 114926

*ingar 6 manaders avgangsvederlag till avgaende styrelseordférande.
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Not 7 Immateriella tillgangar

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

20230101- 20220101- 20231231 20221231
Balanserade utgifter for programvara 20231231 20221231 Andelar i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarden 26 039 28701 Ingaende anskaffningsvarden 1432 1432
Arets aktiverade utgifter 1156 1955 Forvary
Avyttrat under aret - -4 617 Férsélining
Utgéende ac ade anskaffningsvérden 27195 26 039 Utgaende anskaffningsvirde 1432 1432
Ingaende avskrivningar -17 960 -18175
Aterforda avskrivningar pé forsaljningar resp. utrangeringar - 3733 Ingéende ackumulerade nedskrivningar - -
Arets avskrivningar -2 581 -3518 Utgéende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 541 -17 960 Utgaende redovisat virde 1432 1432
Pagaende utveckling programvara 1121 -
- . - Andra langfristiga fordringar
Utgaende redovisat varde 7775 8079
Ingdende anskaffningsvérden (NF Norrbotten) 68 80
Reglerade fordringar -12
Not 8 Byggnader och mark -
Utgaende anskaffningsvarde 68 68
20231231 20221231
Lilla Karlso 3766 3766 Ingdende ackumulerade nedskrivningar = -
Ryssa, Mora kommun 21 21 Utgaende ackumulerade nedskrivningar = -
Del av Aktse 1:1 85 85 Utgaende redovisat varde 68 68
Ovriga fastigheter 5 5
Kaffningsvirde 4067 4067 Ovriga placeringar
Ingdende anskaffningsvérde 76312 71166
Anskaffningsvérden Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -
Vid arets bérjan 4067 4067 Utgaende anskaffningsvirde 76 312 71166
Avyttrat under aret - -
ooy 4067 Specifikation av foreningens innehav av aktier
X och andelar i dotterforetag
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 067 -2067 - . . . .. -
i Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer
rets avskrivnin @ - . . .
g med andelen av résterna for det totalt antal aktier.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2067 -2067
Utgaende redovisat varde 2000 2000 -
Organisation, Antal Arets Eget Redovisat
organisationsnummer andelar 1% resultat kapital andelar
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Dotterbolag
20231231 20221231 — -
" - - Naturskyddsforeningen Forlag AB,
Ingéende anskaffningsvérde 13732 9987 556449-9407, Stockholm 1500 100 - 1428 1424
Arets anskaffning s 3745 AB Smalands Taberg,
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 13732 13732 556038-5873, Jonkping 8000 100 N 578 8
Summa innehav 1432
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 554 -237
Arets avskrivningar -1373 41317 Not 12 Ovriga fordringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2927 -1554
20231231 20221231
Utgaende redovisat viarde 10 805 12178
Skattekonto 193 166
Fordran Stift. Naturrdddarfonden 746 707
Not 10 Inventarier och installationer Stiftelsen V&E Gustafssons Naturvéardsfond 1594 125
2U25[28]y 20221231 Bonnierforlagen 229 110
Ingdende anskaffningsvarden 1866 332 Bvriga 04 76
Arets anskaffning . 1584 Si ovriga kortfristiga fordringar 2856 1184
Arets utrangering - -50
Utgaende ack lerat anskaffningsvarde 1866 1866 . o
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ackumulerade avskrivningar 20231231 20221231
Vid drets borjan 494 -309 Férutbetalda hyreskostnader 2301 2168
Aterforda avskrivningar pa férsaljningar Upplupna arvsintakter 4583 3316
resp. utrangeringar = 38 -
" Ovriga upplupna intakter 225 1787
Arets avskrivning -317 -223 =
Ovriga férutbetalda kostnader 2847 1681
Utgaende ackumulerade avskrivningar -811 -494
N Summa forutbetalda kostnader
Utgéende redovisat vérde 1055 1372 och upplupna intikter 9956 8952
Not 14 Ovriga placeringar
20231231 20231231 20221231 20221231
Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
varde varde vérde vérde
Aktier och aktiefonder 16 646 18 356 33030 34288
Réntebarande papper 59 665 59 720 38136 38132
Summa kortfristiga placeringar 76 311 78 076 71166 72 420
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Not 15 Likvida medel

20231231 20221231

Banktillgodohavanden 125840 140 551

Summa likvida medel 125 840 140 551

Av féreningens banktillgodohavanden ingar 40 376 tkr som &r bundna
pa fastrantekonto till 3 mars 2024.

Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder motsvarande 2 005 tkr &r skulder till foreningens
aktiebolag Naturskyddsféreningen Forlag AB och AB Smélands Taberg.
B&gge bolagen &r vilande. Skulderna har inget faststallt forfallodatum.

Not 17 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

20231231 20221231

Sida 2148 3776
Statsbidrag 1045 1701
Postkodlotteriet 8077 10721
EU-medel - 100
Summa skuld erhallna ej nyttjade bidrag 11270 16 298

Bidrag som har bokforts som skuld avser medel for projekt som
kommer att genomforas efter respektive arsbokslut. Dessa resultat-
fores enligt avtal under det/de ar medlen ianspréktas.

Not 18 Ovriga skulder

20231231 20221231

Personalens kéllskatt och sociala avgifter 4150 3756
Mervérdesskatteskuld 243 214
Skuld Sida = 1669
Ovrigt 8 -6
Summa ovriga skulder 4401 5633

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
20231231 20221231

Forutbetalda medlemsintédkter 6261 7380
Stodforetag, intakter 2570 2516
Semesterloner och upplupna I6ner

samt sociala kostnader 5581 7356
Revision 488 507
Ovriga 2075 1284
Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 16 975 19 043

Not 20 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Stor osdkerhet rader kring utveckling av myndighetsanslag, och

da sérskilt vad géller finansieringen for foreningens CIVSAM-program
som &r en del av det svenska bistandet. Har har regeringen aviserat
en betydande hgjning av egeninsatsen vilket kommer sl hart mot
foreningens ekonomi, dven om en stor forening som Naturskydds-
foreningen har betydligt battre forutsattningar att hantera situationen
dn manga mindre bistandsorganisationer.

Not 21 Skuld beslutade, ej utbetalade bidrag

20231231 20221231

Tid for vatmark-projekt 1355 1956
Miljéfondsprojekt 7936 8690
Energifondsprojekt 2089 5124

11380 15770
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av vara digitala underskrifter

Beatrice Rindevall
Styrelseordférande

Linda Birkedal
Forste vice ordférande

Karin Lexén
Generalsekreterare

Lars Vaste Andersson

Carmen Blanco Valer

Lotta Bengtsson Silfver

Tonie Wickman

Tobias Larsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag
som framgar av vara digitala underskrifter

Martin Naas
Auktoriserad revisor

30

Martin Lindén
Andre vice ordférande

Jan Greve
Skattmastare

Anders Roth

Ylva Lidén

Madeleine van der Veer

Emma Andersson Barkas

Anneli Carlsson
Fortroendevald revisor



Underskrifter

Deltagare

NATURSKYDDSFORENINGEN 8020024280 Sverige

Paverkare

Ekonomi

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: BEATRICE RINDEVALL

Beatrice Rindevall
Styrelseordférande

beatrice.rindevall@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KARIN LEXEN

Karin Léxen
Generalsekreterare / Secretary General

karin.lexen@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LOTTA BENGTSSON SILFVER

Lotta Silfver

lotta.silfver@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Martin Lindén

Martin Linden

martin.linden@naturskyddsforeningen.se

« Signerat 2024-06-17 15:32:41 UTC

Leveranskanal: E-post

2024-05-27 13:56:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 92.34.4.118

2024-05-27 16:07:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.224.57.161

2024-05-29 17:25:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 185.113.98.221

2024-05-29 16:30:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.185.41.188
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Underskrifter

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jan Greve

Jan Greve
jan.greve@naturskyddsforeningen.se

LINDA BIRKEDAL Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LINDA BIRKEDAL

Linda Birkedal
linda.birkedal@naturskyddsforeningen.se

LARS VASTE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Lars-Vaste Anders Andersson

Lars Vaste Andersson

lars.vaste@naturskyddsforeningen.se

CARMEN BLANCO VALER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: CARMEN BLANCO VALER

Carmen Blanco Valer
carmen.blanco.valer@naturskyddsforeningen.se

TONIE WICKMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Tonie Wickman

Tonie Wickman
tonie.wickman@naturskyddsforeningen.se

« Signerat 2024-06-17 15:32:41 UTC
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2024-05-30 16:23:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.231.13.230

2024-05-28 18:46:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 188.150.36.84

2024-05-27 17:13:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 89.255.237.184

2024-05-3115:53:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 213.65.5.196

2024-05-29 09:45:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.71.100.61
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Underskrifter

TOBIAS LARSSON Sver'ge

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TOBIAS LARSSON

Tob’as Larsson

tob'as.larsson@naturskyddsforen’'ngen.se

ANDERS ROTH Sver'ge

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: ANDERS ROTH

Anders Roth

anders.roth@naturskyddsforen'ngen.se

YLVA LIDEN Sverge

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ylva L'dén

Ylva L'dén
ylva.l'den@naturskyddsforen'’ngen.se

MADELEINE VAN DER VEER Sver'ge

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID:

Madele'ne van der Veer

madele’ne.van.der.veer@naturskyddsforen’ngen.se

« Signerat 2024-06-17 15:32:41 UTC

2024-05-29 20:10:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 94.234.112.84

2024-05-28 17:44:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 217.213.132.109

2024-05-27 14:36:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 78.69.235.112

2024-05-27 13:51:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 78.67.63.52

Oneflow ID 7532353 Sida 36 /37
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Underskrifter

EMMA ANDERSSON BARKAS Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt Bank D:

Emma Andersson Barkas

emma.andersson.barkas@naturskyddsforeningen.se

MARTIN NAAS Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankID:

Martin Naas

martin.naas@pwc.com

ANNEII CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANNELI CARLSSON

Anneii Carlsson

« Signerat 2024-06-17 15:32:41 UTC
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2024-05-29 07:01:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 217.213.152.68

2024-06-14 12:06:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 84.17.219.58

2024-06-17 15:32:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 130.235.240.8

Oneflow ID 7532353  Sida 37/37
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Revisionsberattelse
Till riksstdamman i Svenska Naturskyddsféreningen, org.nr 802002-4280

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svenska Naturskyddsforeningen for ar 2023.
Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna 11-30 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad 25 april 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-10.
Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

« Signerat 2024-06-14 12:09:34 UTC Oneflow ID 7629970 Sida1/5



Revisionsberittelse

Svenska Naturskyddsforeningen, 802002-4280
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Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

2av4
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Svenska Naturskyddsforeningen for ar 2023.

Vi tillstyrker att riksstamman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

3av4d
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Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Naas
Auktoriserad revisor

4av4
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Revisionsberittelse

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-06-14 12:09:34 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Datum

Martin Naas

Auktoriserad revisor

« Signerat 2024-06-14 12:09:34 UTC

Leveranskanal: E-post
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Stort tack!

Tack for ert stod till Naturskyddsforeningens arbete under 2023.
Tillsammans har vi kraft att férandra.
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24HR Malmo AB

5555 Media AB

AB Gevert Bergman Bygg & Co
Abu AB

Advokat Stahl AB

Adwize Sverige AB

Alfvén & Didrikson AB

Alnarp Cleanwater Technology AB
Alpine Legends AB

Altitude Meetings AB

Alvins fond

Anders Nilsson Avfuktning AB
Aprendere Skolor AB

Arris AB

Art4m Design & Promotion AB
Arvid Nilsson Sverige AB

AWE Ekonomi AB
Bambuboden AB

Bees and Things AB
Bergendabhls El Gruppen AB
Bikupa Datacenter AB

Breviks Entreprenad AB
Brunngard Group AB

BSharp AB

Bulls Graphics AB

Byte Labs AB

Capture Visualisation AB
Cervera AB

Changemaker Psychology
Christian Fors Ekonomitjanst AB
Collinder marksystem AB
Compete Now AB
Containerpoolen i Sverige AB
cTrap AB

Decatak AB

Dedicated Sweden AB
Dogger AB

Donald Davies & Partners AB
Easit AB

Edward Hotel

Ekoappen

Ekolagen Miljojuridik AB

EGMONT

Elithus i Stockholm AB
Elyn.se
EnergiEngagemang Sverige AB
Engineering Force Sweden AB
Enhager Visdom AB

Enkla Elbolaget

Enklare Ekonomi Sverige AB
Eolus Vind AB

Eroom Forvaltningsbolag
Eways AB
FaberExposize AB
Fahrmans Idé AB
Fasadglas AB
Finansfreak

Fiskars Sweden AB
Fjarrvarme Osby

Florea

Folkets Pops

Forstec Dental AB i
Fargbygge s

Gafs Kartong AB




Gear Shift AB

Get the Gallop AB

Global Product Compliance Europé AB
Glod Vildmarkskok

Greenman AB

Gron Interior/Edura AB

Gudrun Sjodén Design AB
Haman Support AB

Helena Grill Consulting AB
High Performance Systems AB
Hilding

Houdini Sportswear AB

ICA Maxi Stormarknad Vastervik
ICA Sverige AB

Icebug

Icemakers Test AB

Ikaros

IKB Inneklimatbyran AB
Influence AB

Inkasso AB Marginalen

Intro Inredning Orebro AB
Jareko Redovisning AB

Johan Proos Byggkonsult AB
Jordnara Miljokonsult AB
Jastbolaget Aktiebolag

KBT Sydost i Kalmar AB
Kjollerstroms revision och ekonomi
Klax

Kompani Giraff

Kuehne+Nagel AB

Kvdbil - begagnade elbilar

Like ink AB

Likvidum AB

Liljewall Arkitekter AB
Limegrove

Lisa Anckarman AB
Ljungbergmanrell

Logic Consulting AB

Lotta Djossou Design
LotusEco

Lundbergs Mobler

Lunds Naprapatklinik

Lyons Tradvard AB

Made to Order AB

Martin Kjallman Software Consulting
Mattias Kall illustrations AB
Medisera Health

Vill ditt foretag ocksa vara med och bidra till arbetet for en hallbar framtid?

Ga in pa

Mentra Block AB
Miljofirman konsult Sverige AB
Mushin AB
Nationalparksresor

Naturlig Deo

Nelson Garden AB

Nordberg Watches
Nordresor

Norlin Olsson AB

Naas Fabriker

OBK Sverige AB

Ola Baccman Production AB
Olars Ulla AB

Olingo Consulting AB
Optimizee AB

Outback Abisko AB
Outnorth AB

Palgo AB

Pazzi

Petra Lundbergs stiftelse
Philip Blank AB

Pinnacle Sweden AB

PM & Vanner Restaurang AB
Pro4u AB

Probably Outside AB
Projektbyra C. Hansson AB
Property Partner Nordic AB
PTS Askeroth Aktiebolag
RAFZ Kontorsmobler

Reiver Signalkonsult & Férvaltning AB
Rio Goteborg

RS Elektroniktjanst AB
Radmanso Bageributik AB
Safe Control Materialteknik i Goteborg AB
Sambla Group AB
Sandqvist Bags & Items AB
Scan Global Logistics AB
Schneede AB

Scoop Silver 925

Sellboss AB

SEO Design AB

Serendi AB

Shiplink

SignMax AB

Sisjons Byggnads AB

Sjoliv Marinentreprenader AB
Skepparholmen Nacka

eller maila

Skeppsbro Bageri AB
Skramtrask sko

Skyltproduktion i Boras AB
Skanemark Exploatering AB

Skanemdllan AB
SOLc AB

SR Energy AB
Steffen Cykelservice

Stenungsundshem AB
Stiftelsen Nordens Ark

Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Tekniska museet
Stiftelsen Osthammarshem
Stockholms Stadsnét AB

Studio Ra AB

Sustainable Business Partner

Scandinavia AB

Svenska Kramfabriken AB
Svenska kyrkans pensionskassa
Svenska Tradmastarna AB
SWEARB Elteknik Aktiebolag
Swedbank Robur Humanfonden

Swedish Orient Line
Sétila of Sweden AB

Sddra Ventilationsgruppen AB

Trana Psykologer AB
Trivseltradgardar AB

Tradexperterna Biodiversitree AB
Tradgardsakademin AB

Tunturi Sweden AB

U&W you&we Stockholm AB

Ubisoft
Upplandsstiftelsen

VafabMiljé kommunalférbund

Ventexpert i Ornskoldsvik AB

Vildriket

Vinga of Sweden AB
Visima Solutions
Viximed AB

Witre

Zooma Agency AB
Ahléns AB

Orjan Hansson Laromedel AB

Overséttare Valta AB
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Fotografer

Omslag Zdenék Machacek/Unsplash
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Sid4  Portratt Johanna Sandahl och Karin Lexén. Foto: Jens Sglvberg

Sid6  Nicholas Selman/Unsplash
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Sid10 Daniel Tegeland/Unsplash

* Naturskyddsforeningens mediabank
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