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Slutrapport mejeriombyggnationen

Mejeriombyggnationen inleddes med en tanke att bade forenkla for vara medarbetare, gora
avdelningen mer attraktiv for kund utifran sortiment och utseende men framférallt for att
forbattra kylanlaggningen utifran miljésynpunkt med dorrar och nya kéldmedier.

Hur gick projektet till?

For att beskriva handelseforloppet sa borjade vi inledningsvis med att ta in offerter fran olika
leverantérer med fokus pa smidiga dorrar och exponeringsytor. Beslutet efter flertalet
butiksbesok och erfarenheter fran handlarkollegor f6ll pa Wika utifran modernitet och
energieffektiviteten med kéldmedia CO2 i diskarna. Nu inleddes projektplaneringen pa allvar
och har nedan ser ni tidsplanen.

Labky! [
Bryter kyla i gamla diskar
Slaktar och bar ut gamla diskar 07:00 + 09:00
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Som ni ser utgar projektplanering ifran huvudsakligen; rivning av gamla diskar, dragning av
nya ror i taket samt avlopp i golv, leverans av nya diskar samt installation och
varuforflyttningar for att kunna tillhandahalla varor till kunderna under hela
ombyggnationen (har hyrdes externa kyldiskar in tillfalligt for att sakra upp detta).
Riskbedomning genomfordes i samband med att projektet planerades for att behandla
sakerheten och arbetsmiljon under tiden. Parallellt med planeringen gjordes de framtida
varuplaceringarna med hjalp av ICA.

Innan arbetet startade upp var vi ocksa tydliga med informationen internt i huset géllande
vad bade kunder och medarbetare kunde forvidnta sig samt att detta kunde ske tack vare
samarbetet med naturskyddsforeningen. Se exempel pa kommunikationen nedan:
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Nar arbetet val drog igang sa var detta enligt vice VD "den smidigaste ombyggnationen som
genomforts pa Maxi Nacka nagonsin”. Tomningen av varor fungerade smidigt, alla diskar
forslades bort pa ett bra satt, golvet under var inte sa skadat som befarat, stadning var
inbokad och likasa resurser for tomning och mallning av nya diskar. Kunderna var absolut
fundersamma och forvirrade under tiden utifran varuplacering men positiva utifran
energimalsattningen med projektet. Det kdndes dven fantastiskt att med de nya kyldiskarna
kunna trycka pa viktiga budskap utifran hallbarhet, lokala leverantorer osv.

Vad hade vi i 6vrigt for utmaningar med projektet?

Vi forlorade forsaljning i hogre utstrackning an planerat under den skarpa ombyggnationen
ca 5 % mer an raknat. Mestadels for att kunderna inte kunde hitta sortimentet tillrackligt bra
och handlade darmed hellre lite mindre &n att leta lite till. Personalen fick likasa manga
kundfragor vilket kostande effektivitet under framforallt helgerna utifran att detta ar en
intensiv period i butiken forsaljningsmassigt. Vi behévde dven gora en utdkad plattsattning i
kontrast till prognos p.g.a. all rérdragning. Ser vi till kvalitén pa resultatet kan vi konstatera
att allt ar bra utom handtagen pa kyldiskarna som har en tendens att lossna upprepade
ganger. Detta jobbar vi vidare med utifran garanti fran leverantoren.

Hur ser det ut med energieffektiviteten?

Utifran att diskarna gar pa centralkyla sa har vara kyltekniker kollat pa denna specifika del i
verksamheten och konstaterat att vi ska spara ungefarligen 18 000 kwh per ar dvs hade
denna investering inte gjorts hade var elforbrukning pa denna del av butiken varit sa pass
mycket hogre an vad den ar idag. Tittar vi vidare pa hur avdelningen upplevs ser vi totalt en
stor forandring i spridningen pa kyla fran diskarna med utgangspunkt i framférallt dérrarna.

Tack vare det arbetet vi gjort med kylkonverteringen i hela huset under ar 2019 ser vi att
butiken totalt satt kommer spara ca 15 % av samtliga kwh per ar. En riktigt haftig siffra som
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vi ar enormt stolta 6ver. D3 inkluderas utbyte av kylanldggning och byte av samtliga

frysdiskar samt denna ombyggnation i mejeriet.

Baserat pa alla kdanda faktorer (det ar svart att fa ut de exakta siffrorna for just denna del av
kylanldggningen i mejeriet specifikt skilt fran mejerifronten som vi ocksa férnyat under
foregdende ar och har fatt dorrar) sa ar detta matningen for januari till april 2020 i
jamforelse med 2019 utifran kwh med ett snitt pa en besparing med 41,3 %.

Elforbrukning analys
mejeriombyggnation

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL

® Mejeri 2019 = Mejeri 2020

Vad drar vi fér ldrdomar och slutsatser?

Om vi gjort denna ombyggnation igen sa hade vi planerat in den tidigare pa hosten for att
undvika uppladdningsveckorna infor julen som ar intensiva for mejeriet utifran bland annat
julbak. Vi hade ocksa tagit in offerter annu tidigare for att mojliggéra och fundera en extra
gang, samma sak géller varuplaceringen. Vidare tar vi verkligen med oss arbetssattet utifran
tidsplanen, involvering och synkning av olika aktorer, framforhallningen generellt och
involveringen av personalen som en riktigt bra referens infor framtida projekt. For att géra
det annu battre kan vi dock; tanka till &nnu mer kring varuplacering under ombyggnation
utifran utrymme och layout samt effekten pa avdelningen langsiktigt. Dvs utifran behovet av
nya rutiner for plock, lara sig hitta, hjalpa kunderna, placera varor pa lagret pa nytt satt osv.
Hade vi tankt pa detta tidigare hade vi dven kunnat forarbeta kring detta annu mer for att
startstrackan nar allt val var igang skulle bli kortare.
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