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Denna rapport beskriver utfallet for de mal som styrelsen beslutat om efter det att riksstimman
2018 antog en ny framtidsstrategi. Malen géller for Riksforeningens verksamhet.

Vad vill er organisation uppna?

Var vision lyder "En hallbar framtid pa en frisk och levande planet”. Naturskyddsféreningen ar
Sveriges storsta oberoende miljoorganisation och en folkrérelse som sedan 1909 star upp for
naturen. Vi sprider kunskap, bildar opinion och paverkar beslutsfattare — lokalt, nationellt och
globalt. Klimat, skog, jordbruk, miljogifter, vatten, hav och hallbar konsumtion ar vara viktigaste
arbetsomraden.

Vara overgripande mal samlas inom fem malomraden:

Atmosfaren — Ren luft och begrédnsad klimatpaverkan
Landbaserade ekosystem — Livskraftig natur i skog och mark
Akvatiska ekosystem — Livfulla vatten fran kalla till hav
Manniskan — Miljokloka manniskor i hallbara samhallen
Foreningens resurser — En stark och inflytelserik organisation
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| vilket organisatoriskt sammanhang verkar er organisation?

Naturskyddsforeningen ar en demokratisk, partipolitiskt och religiost obunden ideell férening for
naturskydd, natur- och miljovard. Naturskyddsforeningens styrelse viljs av foreningens riksstamma
vartannat ar. Riksstyrelsen utser i sin tur generalsekreterare som ar rikskansliets hogsta tjansteman.
Naturskyddsféreningen ar organiserad i en riksforening, 24 lansférbund och ca 270 lokala kretsar.
Lansforbunden samverkar kring nio regionala kanslier som ska stdrka och underlatta kretsarnas och
lansférbundens verksamhet. Samtliga kretsar och lansférbund &r fristdende juridiska personer med
egen ekonomi, men med samma 6vergripande dndamal som riksféreningen. Riksforeningens kansli,
rikskansliet, med anstdllda tjansteman ar placerade i Stockholm och Goéteborg.

Vilka strategier har ni for att uppna era mal?

Utifran Naturskyddsforeningens framtidsstrategi (verksamhetsriktlinjer 2019-2022, forlangda till
2023) beslutar riksstyrelsen om méatbara mal som styr hela rikskansliets arbete. Framtidsstrategin
som antogs pa arsstamman 2018 sammanfattas i fem 6vergripande malomraden och konkretiseras
ytterligare i 17 delmal som sedan har brutits ned ytterligare i ett stort antal effektmal. Malomradena
ett till tre beskriver de miljoéforandringar Naturskyddsforeningen vill se i atmosfaren, pa land och i
vattnet. Malomrade fyra fokuserar pa hur samhallet och ménniskan behover férandras for att
anpassa sig efter naturens forutsattningar. Det femte malomradet beskriver vilka férutsattningar och
resurser féreningen behdver for att lyckas na malen i malomraden ett till fyra.

Framtidsstrategin beskriver vilka delar féreningen vill prioritera inom respektive malomrade och
vilken roll vi vill ha pa samhallsarenan, bade lokalt och regionalt som nationellt och globalt. Var
strategi for att na vara mal kan sammanfattas i vara metoder for foréandring — naturkéansla,
mobilisering, paverkan, konsumentmakt och samarbete. Metoderna kompletterar och forstarker
varandra i syfte att utveckla och starka var forandringskraft.
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Naturkansla - Vi arbetar for att vacka karlek till och respekt for naturen.
Mobilisering - Med folkbildning och kapacitetsutveckling vill vi stédja individer och
organisationer som vill géra en insats for miljon.

3. Paverkan - Vi arbetar for att paverka makthavare inom politik, naringsliv och offentlig sektor i
Sverige, EU och globalt.

4. Konsumentmakt - Vi granskar, sprider kunskap och uppmanar till handling som bidrar till en
mer hallbar konsumtionskultur. Bra Miljéval ar var egen miljomarkning.

5. Samarbete - For att I6sa dagens och framtidens utmaningar samarbetar vi brett och
koordinerar insatser lokalt, regionalt och nationellt och globalt

Vilka resurser och kapacitet har ni for att uppna ert mal?

Naturskyddsféreningen ska tillsammans med andra miljoorganisationer i Sverige och i varlden
inspirera och motivera brett for de system- och livsstilsforandringar som kravs for att hantera de
akuta klimat- och miljéutmaningarna. En livskraftig natur ar en nédvandighet for alla och vi har ett
gemensamt ansvar for att varda var planet och se till att alla far del av dess resurser.
Naturskyddsforeningens forandringskraft far sin styrka i karleken till naturen och underbyggs av en
bred och engagerad folkrérelse samt fortroendet fér var kunskap och kompetens. Riksforeningen har
drygt 200 medarbetare som tillsammans utgdr grunden for riksforeningens arbete. Det ar sakkunniga
inom vara malomraden, projektledare, kommunikatorer, handldggare med flera.

En grundforutsattning for foreningens arbete ar just att vi atnjuter ett starkt fortroende hos
allmanhet, organisationer och foretag sa att de i sin tur betalar medlemskap, skdanker gavor eller ger
bidrag for att stotta och finansiera vart arbete. | var arsredovisning finns redovisat vilka vara
finansidrer ar och hur vi fordelar vara resurser i form av kostnader.

Resurser - Intakter 302 mkr

Forsaljning; 6%

\

Ovriga bidrag; 5%

\



@ Naturskyddsforeningen
—r

Anvanda resurser - Kostnader 305 mkr

Administration; 5%

Finansnetto ; 2%

Insamlingskostnader; 9%

Hur vet ni om er organisation gor framsteg?

Till varje mal finns indikatorer kopplade med targets for varje ar (2019-2023). Dessa indikatorer ar
ibland mer entydiga som direkt mater ett utfall eller mer indirekta som indikerar ett utfall. De
indirekta kan antingen vara subjektiva bedémningar eller objektiva faktauppgifter. Fran bérjan hade
vi totalt strax under 190 indikatorer men ett antal har fallit bort genom aren da det av olika skal inte
har gatt att mata. Gemensamt for indikatorerna ar att de mer mater utfallet av ett 6nskvart resultat
an att de verkligen explicit mater Naturskyddsforeningens bidrag till utfallet (dvs den egentliga
effekten). Rikskansliet rapporterar regelbundet status pa indikatorerna till styrelsen per delmal och
malomrade. Pa sa satt ger det underlag for att géra omprioritering av resurser vid behov.

Var verksamhet spanner 6ver stora omraden och vi verkar manga ganger i en politisk kontext dar var
radighet ar lag. Var forandringsteori bygger pa att den samlade kraften som rikskansliet, kretsar och
lansforbund utgor tillsammans kan

*  bidra till 6kad kunskap om natur- och miljéfragor och starka manniskors kansla for naturen
och darmed viljan att varna den

* inspirera fler till engagemang och genom att samarbeta med manga bedriva ett mer kraftfullt
paverkansarbete

» genom val underbyggda och konkreta I16sningsforslag paverka politik och naringsliv till att 6ka
tempot i omstallningen och miljdarbetet

* verka for atgarder som sanker trosklarna for manniskor att valja de mest miljovanliga
alternativen och driva pa for en produktions- och konsumtionskultur som ryms inom
planetens granser

Detta sammantaget gor att vi ar Overtygade om att vart arbete gor skillnad, dven om vi inom vissa
omraden har utmaningar att mata just vart bidrag. Vi kommer att fortsatta arbeta med att utveckla
former for utvardering och larande for att standigt forbattra vara resultat och dven kunna mata var
effekt i den omstallning som kravs for en frisk och levande planet.
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Vad har ni astadkommit sa har langt?

| manga externa rapporter som IPCC:s och Miljopolitiska radets, konstateras det att laget &r akut och
klimatférandringarna maste behandlas som ett direkt hot mot livet pa jorden. Den pagaende
forlusten av viktiga ekosystem och utarmningen av den biologisk mangfalden utgor ett lika stort hot
som klimatkrisen liksom spridningen av skadliga kemikalier. Naturskyddsféreningens
paverkansarbete sker framfor allt i en nationell kontext och utgor i Sverige och EU en betydande
paverkanskraft for att driva pa for forandring, ny lagstiftning och starkt opinion. | skenet av den
enorma utmaning varlden star infor ar forstas Naturskyddsféreningens bidrag begrénsat, men vi ser
anda tydligt hur féreningens arbete bidragit pa flera omraden. | var verksamhetsberéattelse for 2022
berattar vi om flera segrar vi firat under aret. Nedan foljer slutligen en sammanstallning 6ver status
for vara indikatorer som rapporterats in for 2022.

Utfall 2022 alla indikatorer

| diagrammen som féljer redovisas utfall for alla indikatorer per malomrade och dven nedbrutet per
delmal. Totala antalet indikatorer ar 186 for 2022. Alla indikatorer har dock inte rapporterats, framst
pga. att statistiken bakom inte ar tillgdnglig eller férandrats pa nagot satt. Férdelningen av
indikatorer per malomrade &r olika. Det &r en klar overvikt for de indikatorer som mater vara
prestationer och utfall dar vi har storre radighet, dvs inom malomrade 5: En stark och inflytelserik
organisation.

Antal indikatorer per malomrade

1. Ren luft och begransad
klimatpaverkan; 28

totalt 186

3. Livfulla vatten fran killa
till hav; 16

Givet den sneda fordelningen mellan malomradena ar det inte helt relevant att summera samtliga
indikatorer for att se om vi blivit battre pa att nd vara mal. Om man anda gor det brots den positiva
trenden vi sag forra aret. For 2022 har antalet indikatorer som lyser mer eller mindre rott okat -
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indikatorer som inte kommer att nas eller gar at fel hall har 6kat fran 69 till 74. De indikatorer som
visar att vi nar targets eller ror oss i ratt riktning har samtidigt minskat fran 105 till 98.

Trend samtliga indikatorer
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Procentuellt fordelar sig indikatorerna enligt nedan diagram. Totalt sett ar det fortsatt en majoritet
av dem som nas eller gar at ratt hall dvs 52%, aven om det da minskat jmf foregaende ar.

2022 Alla malomraden

My

trend jmffg ar

EMTarget uppnddd W Garatratthdll W Uppndssannoliktej B Gar atfel hadll  &dUtgdr/Kan ej méatas

Vi har genom aren haft ett mycket positivt utfall for malomrade 5 som rér var organisation och
resurser. For 2022 backar vi lite har for ett antal indikatorer vilket ger en negativ trend pa totalen.

Om vi exkluderar malomrade 5 och bara studerar utfallet fér malomrade 1-4 dvs omraden dar vi har
mindre grad av egen radighet ger det oss i ar en positiv trend, tack vara att malomrade 4 dven 2022



@ Naturskyddsforeningen
S’

har en mycket positiv utveckling - 58% av indikatorerna nar targets och inkluderar vi de som ror sig i
ratt riktning nar vi 89%.

Om vi fortsatter nedbrytningen och bara inkluderar malomraden 1-3 har dessa daremot tillsammans
over 50% av indikatorerna som ej nar target eller ror sig i fel riktning. Inom malomrade 2 (Livskraftig
skog och mark) syns en neutral forandring i ar pa totalen vilket gor att trenden fér dessa malomraden
har stannat av jmf med 2021 och ar mer sidledes.

Malomrade 1-4 summerade 2022
14% 4%
30%
25%
trend jmf fg ar
27%
Target uppnadd Gar at ratt hall Uppnas sannolikt ej W Gar at fel hall Utgar/Kan ej matas

Malomrade 1-3 summerade 2022

14%

23% ;

trend jmf fg ar

35%

Target uppnadd Gar at ratt hall Uppnas sannolikt ej m Gar at fel hall Utgar/Kan ej matas
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Utfall alla indikatorer per malomrade och delmal

25%

m Target uppnadd  Gar at ratt hall

Ren luft och begransad klimatpaverkan
Malomrade 1

Uppnas sannolikt ej M Gar at fel hall = Utgar/Kan ej matas

13%

Ay

trend jmf fg ar

33%

1.1. Minskade och hallbara transporter

43%

[

28%

m Target uppnadd © Gar atratthall mUppnassannolikt ej mGar &t fel hall m Utgar/Kan ej mitas

1.2. Minskade utslapp fran konsumtion och

produktion

17%
50%

B Target uppnadd © Gar &t ratt hall m Uppnas sannolikt ej B Gar at fel hall m Utgar/Kan ej matas

1.3 Hallbar energiférsérjning

a,

37%

mTarget uppnddd  Gar dtrdtthall m Uppndssannolikt ej B Gar atfel hall m Utgdr/Kan ej mitas

I Forandringar indikatorer

1.1 Minskade och hallbara transporter lyser rott
efter regeringens forandrade politik vad galle
reseavdrag och andra klimatskadliga
subventioner.

Minskat politiskt intresse att driva
konsumtionsbeteendeférandringar. Sveriges
bidrag till internationell klimatfinansiering i
form av globala fonder hos FN och Sida
minskas kraftigt

Inga ekonomiska styrmedel for
energieffektivisering eller riksdagsbeslut om
stoppdatum for fossila branslen. Utmaningar
att miljdmarka biobrénsle ger laga salda

1.2

1.3

volymer.
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Livskraftig natur i skog o mark
Malomrade 2

—

trend jmffg &r

m Target uppnadd Gar atratthall = Uppnassannolikt ej B Gar atfel hall = Utgar/Kan ej matas

2.1 Hallbart brukande och hallbar resursanvindning

2.2 Skyddade och bevarade arter, populationer och
vardefulla omraden

M Target uppnddd Gar atratthdll mUppnéssannolikt ej B Gar atfel hall  m Utgar/Kan ej métas m Target uppnadd Gar atratthall mUppnassannoliktej m Gar tfel hall m Utgar/Kan ej mitas

I Forandringar indikatorer

2.1 Férandringar mellan Gar at fel hall och
Target kommer ej nas. Skogsproppen rostades
igenom med ett antal férsvagningar av
hallbart brukande till féljd men target satt
"presenterat o remitterat”. Viss framgang for
ersattningsmodeller for Gron infrastruktur ger
positiv trend. Ingen skarpt minerallagstiftning.
2.2 Inget forsamrat strandskydd och fler
kretsar som agnar sig at skotsel av ekosystem.
Uppat for Vitryggig hackspett men dessvérre
ingen starkt skydd for biologisk mangfald.
Riksdagen rostade mot
restaureringsforordningen.
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Livfulla vatten fran kalla till hav
Malomrade 3

My

trend jmffg &r

1 Target uppnadd Gar atratt hdll = Uppnds sannoliktej W Gar at fel hall

3.1 Hallbart brukande och hallbar resursanvindning 3.2 Skyddade och bevarade arter, populationer och
virdefulla omraden

¢

mTarget uppnddd  Gardatritthadll mUppndssannolikt ej W Gar it fel hall m Utgr/Kan ej méitas

m Target uppnadd  Gar &t ratt hdll m Uppnéssannolikt ej m Gar &t fel hall m Utgar/Kan ej méatas

I Forandringar indikatorer

Over lag visar de flesta indikatorer inom detta
omrade pa att trenden gar at fel hall och har
visat sa sedan start.

3.2 Inga atgardsprogram for skydd for
akvatiska arter. Inga politiska beslut har fattats
for att minska féroreningen av lakemedel i
vatten.
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Miljokloka manniskor i hallbara samhallen
Malomrade 4

4%

[~

trend jmffg &r

31%

M Target uppnadd Gar at ritt hall = Uppnas sannolikt ] M Gar 3t fel hall m Utgdr/Kan ej matas

4.1 Okad kunskap om och tillgdng till naturen 4.2 Framja larande for hallbar utveckling i skolan

e |

50%
HTarget uppnadd © Garatratthall ®Uppnassannolikt ej M Gar atfel hall M Utgar/Kan ej métas m Target uppnddd ~ Gar stratthall = Uppnassannolikt o] m Gar atfel hall m Utgar/Kan ej métas
4.3 Hallbara konsumtionskulturer 4.4 Hallbar samhallsekonomi

e |

m Target uppnddd © Gar it ratthall m Uppnassannolikt o] mGar atfel hall m Utgdr/Kan ej mitas M Target uppnadd © Garatratthall mUppnassannolikt ej mGar atfel hall m Utgar/Kan ej matas

I Forandringar indikatorer

Det mesta pekar uppat har, finns inte en enda indikator som lyser rott.

4.1 Okning av tagna Naturfalkenmarken och fler aktiva Natursnoksgrupper.
4.2 Forsta gangen nagonsin har Skolinspektionen granskat hogstadieskolor
arbete med larande for hallbarutveckling. Nedslaende resultat men nu
storre fokus. Manga pedagoger (precis under malet pa 10 680 deltagare)
har deltagit i var fortbildning i utomhuspedagogik.

4.3 Nadde target for licensvolymer for BMV (14,1 mkr). Kraftig 6kning av
kundnéjdhet féor BMV. Okad secondhand handel.

4.4. Innehaller bara en indikator da Internationella ej inkluderats i denna
sammanfattning. Lokala kretsloppsparker dkat.
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m Target uppnadd

En stark och inflytelserik organisation
Malomrade 5

Gar at ratt hall = Uppnas sannolikt ej ™ Gar &t fel hall m Utgdr/Kan ej matas

My

trend jmffg &r

5.1 Starkt medlemskraft

I b

Gar atratt hall m Uppndssannolikt ej B Gar atfel hall m Utgdr/Kan ej matas

M Target uppnadd

5.2 Mer resurser till miljparbetet

N .

M Target uppnadd © Gdr at ratt hall mUppnassannolikt ej BGar &t fel hall W Utgdr/Kan ej mdtas

5.3 Starkare mobilisering och vassare paverkan

6%
6%

m Target uppnadd © G&r atratt hall m Uppnas sannolikt ej m Gar at fel hall m Utgér/Kan ej matas

5.4 En starkt global miljororelse

@ -

Gar atratthall mUppnassannolikt ] mGar atfel hall m Utgar/Kan ej mitas

® Target uppnadd

5.5 Trovardig, synlig och inflytelserik kommunikation

I b

m Target uppnadd = Gar &tratthdll m Uppndssannolikt ej mGaratfel hall m Utgdr/Kan ej mitas

5.6 Starkare ledarskap i en effektiv och kraftfull
organisation

@ -

m Target uppnadd ~ Gdr atratt hall m Uppnds sannolikt ej m Gar at fel hdll m Utgar/Kan ej matas
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I Forandringar indikatorer

Ett starkt malomrade men som tappat pa nagra indikatorer senaste aret

5.1 Vi 6kar antal medlemmar ja men nagot lagre niva av fornyelse, vi blir fortsatt dldre och férre yngre som deltar i
riksféreningens aktiviteter. Indikatorer som inte mats pga ingen stimma OM vi rdknar dessa som fortsatt grona sa ar
trenden positiv i stallet!

5.2 Insamlade medel totalt 6kade inte jmf fg ar pga lagre arvsintakter. Manadsgavor nadde inte riktigt budget. Budget
for det globala arbetet har inte 6kat.

5.3 Anser att vi blivit battre pa paverkansarbete och flera moten med sex riksdagspartier

5.4. Neddragning Sida info-kom ger negativ trend MEN om &ven Internationellas uppskattade targets laggs till sa ar
trenden mer neutral.

5.5. Flera indikatorer foll bort, manga svara att méata (totalt 21 st). Viktigaste forandring ar kanske minskat fortroende
i Sifos anseende undersdkning, fran en hog niva dock.

5.6 Ingen medarbetarundersokning genomford. Sjukfranvaron 6kat. Andelen trainees som anser traineeprg
utvecklande har 6kat men nar inte target.



