


Vi granskar, sprider kunskap och uppmanar till handling

som bidrar till en mer hallbar konsumtionskultur.
Bra Miljoval ar var egen miljomarkning.

Samarbete
For att I6sa dagens och framtidens utmaningar
samarbetar vi brett och koordinerar insatser
lokalt, regionalt, nationellt
och globalt.
L5

‘Varamalomraden

Atmosfaren: Ren luft och begransad klimatpaverkan

Landbaserade ekosystem: Livskraftig natur i skog och mark
Akvatiska ekosystem: Livfulla vatten fran kalla till hav
Manniskan: Miljokloka manniskor i hallbara samhallen

Foreningens resurser: En stark och inflytelserik organisation
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Johanna och
Karin har ordet

Rysslands invasion av Ukraina innebdr ett

manskligt lidande som &r svart att tain. Attacker
riktas mot Ukrainas energiférsoérjning och civila mal.
Miljoner och ater miljoner ukrainare har tvingats pa flykt,
medan omvarlden préaglas av skenande energipriser och
hdg inflation. Var samarbetsorganisation Ecoaction, den
storsta miljoorganisationen i Ukraina, vittnar om svara
foérhallanden och har tvingats dndra fokus och arbetsme-
toder. Trots svara omstandigheter lyckas de anda fortsatta
sitt viktiga miljoarbete. Det &r tack vare att de har lyckats
bygga en stark och valfungerande organisation — vilket
inte hade varit méjligt utan samarbeten och stéd fran
Naturskyddsféreningen och systerorganisationer i andra
lander. Bland annat darfor uppmanar vi Sveriges nya
regering att féra en ansvarsfull bistandspolitik. I den
natur- och klimatkris vi befinner oss i ar det effektiva
svenska bistandet viktigare &n nagonsin.

D ET FINNS ETT FORE och efter den 24 februari 2022.

INTEENS | ETT oroligt varldslage kan klimatet vinta — av
det enkla skilet att viinte har tid. Den senaste rapporten
fran FN:s klimatpanel IPCC visar att vi bara har tre ar pa
oss att vinda den globala utsldppskurvan om vi skahaen
chans attna1,5-gradersmalet. Darfor var det gladjande och
fullstéandigt avgorande att alla riksdagens partier stillde
sig bakom miljomalsberedningens forslag till mal for

konsumtionsbaserade utslapp, alltsa de utslapp av vaxthus-
gaser som svenskarnas konsumtion ger upphov till, &ven
iandraldnder. Om malet infors blir Sverige forst i varlden
med ett sarskilt klimatmal for konsumtionsbaserade
utslapp. Hur gladjande detta an &r finns en utbredd oro for
att den nya regeringens klimatpolitik kommer att leda till
okade utslapp och att Sverige inte kommer att klara klimat-
malen. Som en reaktion pa regeringens miljopolitik och
nedlaggningen av miljodepartementet strommade 20 000
nyamedlemmar till Naturskyddsféreningen pabara tva
manader. Aldrig tidigare har vi fatt sd manga medlemmar
pasakort tid. Vi ar manga som vill se en forandring.
20000 nya medlemmar betyder 20 000 fler h6jda roster

for klimat och natur.

MANGA AV SVERIGES dricksvattentskter ar férorenade
av de skadliga PFAS-kemikalierna. Nar Sveriges nya
gransvarden skulle klubbas uppmanade Naturskydds-
féreningen att de skulle sattas sa att de skyddar hela
befolkningens hilsa. Aven om Livsmedelsverket inte
gick hela viagen, innebar det nya gransvardet att flera
miljoner svenskar kommer att fa renare dricksvatten nar
reningsanlaggningar installeras vid vattenverken.
Ett stort kliviratt riktning, men kampen fortsatter och
viger oss inte forran vi ser ett totalférbud mot PFAS, var
tids varsta miljogifter.



DEN LILLA VALEN Ostersjétumlaren r fortsatt hotad, s&
till den grad att forlusten av en enda fertil hona kan fa
stora konsekvenser for hela populationen. Darfor kande vi
en stor lattnad nar EU i hostas satte ner foten for tumlarens
overlevnad. Restriktioner mot natfiske inférs nuiett for
tumlaren sarskilt viktigt omrade utanfér Skanes kust.
En annan utsatt art dr den vitryggiga hackspetten. Under
2022 fick var egen avelsanlaggning en flygande start med
sin forsta kull ungar. Under aret observerades ocksa minst
60 faglar och elva par konstaterades hacka. Den vitryggiga
hackspettens valmaende ar viktigt, inte "bara” f6r den
svenska populationens 6verlevnad. Ytterligare omkring
200 hotade vaxt- och djurarter ar beroende av samma slags
skogsmiljoer. Den vitryggiga hackspettens situation ger
oss darfor viktiga signaler om hur skogen och manga av
dess invanare mar. 2022 var det ocksa 50-arsjubileum for
vart framgangsrika projekt for att radda pilgrimsfalken.

LIKA OROANDE SOM klimatkrisen ar naturkrisen, men
varken i Tid6avtalet eller i regeringsforklaringen framgar
det hur den nya regeringen avser hantera utarmningen av
vara ekosystem och hoten mot den biologiska mangfalden.
Det hérien tid da arbetet for att virna naturen behover
intensifieras. Och apropa biologisk mangfald — var ater-
kommande kampanj Operation: Rddda bina fortsatte att
engagera — 6ver 60 000 skrev pa vart upprop for en mer
bivanlig politik och i ett europeiskt medborgarinitiativ
lyckades vi, tillsammans med flera systerorganisationer,
fa en miljon EU-medborgare att skriva under for bina.

En miljon! Det &r gransen for att EU-kommissionen maste
taupp vart férslag om farre kemiska bekdmpningsmedel,
fler ekobonder och 6kad biologisk mangfald. Varldens
langsta blomsterdng ar ytterligare ett exempel pa hur
vivarnar bin och biologisk mangfald — 1000 kilometer
blommande vagkanter ar malet. Och i arbetet mot giftiga

bekdampningsmedel firade vi stort i varas nar EU dntligen
inforde ett totalférbud mot det bifarliga bekdmpnings-
medlet imidakloprid.

I FORENINGENS KRETSAR och lansférbund blev det efter
en lang pandemipaus antligen mojligt att aterigen arrang-
era utflykter, forelasningar, traffar, manifestationer och
torgmoten. Engagemanget ar stort och minst 111 kretsar
och lansforbund runtom i landet genomforde aktiviteter
infor valet — lokala partienkiter, utfragningar, insandare
och mycket annat. Hela 79 kretsar deltog i Miljévénliga
veckan pa temat Ekofrukost, med syfte att 6kabade
affarernas utbud och konsumenternas efterfragan. I arets
Green action week deltog 58 organisationer i 33 lander —
det ar flest hittills. Under 2022 aterkom ocksa kladbytar-
dagen efter pandemipaus och hela 6 000 personer 6ver
hela Sverige deltog.

2022 BLEV ETT AR préglat av ytterligheter. I en ovanligt
orolig tid gjordes samtidigt flera viktiga framsteg inom
klimat- och miljoomradet. Viktiga segrar for planeten och
manskligheten. Stort tack till alla er som varit med och
gjort det mojligt!

Johanna Sandahl
Ordforande

Karin Lexén
Generalsekreterare



Viktig seger mot b:
Shell i Sydafrika

Oljebolaget Shell stoppas fran att
leta olja och gas i havet langs
Sydafrikas ostkust. Naturskyddsfor-
eningens samarbetsorganisation
Sustaining the Wild Coast har varit
med och drivit atalet.

»Att vinna det har fallet betyder att vi inte ar
ensamma. Rattssystemet finns med oss for
att skydda haveng, sa Siyabonga Ndovela fran
Sustaining the Wild Coast.

En sydafrikansk domstol slog alltsa fast att
Shells tillstand att utféra undersokningar i
havet ar olagliga. Bolaget har varken involverat
lokalbefolkningen eller tagit hansyn till
konsekvenserna for miljon i omradet. Om
undersokningarna fatt fortsatta hade det:

* Aventyrat lokalsamhillenas méjlighet
till férsorjning.

* Hotat djurenihavet och faglariomradet.

* Kranktlokalbefolkningens rattigheter.

* Ifdrlangningen bidragit till 6kade

klimatforandringar.

Det hér ar en viktig seger for bade manniskor
och milj6 och visar hur betydelsefullt det ar att
samarbeta mot fossiljattar runtom i varlden.
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Nu raddar vi
Ostersjons enda val

Tumlaren, den enda val som finns i svenskt
vatten, &dr akut hotad. | Ostersjon finns sé fa
individer kvar att forlusten av enskilda fertila
honor kan fa konsekvenser for hela popula-
tionen. Under 2022 infordes nya fiskeregler
for att radda bestandet. Fantastiska nyheter,
men mer behover goras. Mycket mer.

Tumlaren hotas av fisken&t som de kan fastna och doi.
Miljogifter och bullerstérningar ar andra orsaker till den
kraftiga nedgangen i populationen de senaste 50 aren.
De nya hardare fiskeregler som nu infors berér flera EU-
lander runt Ostersjon. Foér Sveriges del blir det férbjudet
att anvanda natfiske pa vintern i det Natura 2000-omrade
som kallas "Sydvastskanes utsjovatten” utanfor Skanes
kust. Att det &r ett Natura 2000-omrade innebar att det
anses vara en sarskilt skyddsvard plats. Pa vintern brukar
Ostersjdtumlaren vistas just har. Detta &r mycket glddjande
nyheter och betyder att natfiske blir forbjudet fran november
till april, varje ar. Ovriga manader &r det tillatet att fiska
med natiomradet, men da kravs det att sa kallade pingers
anvands pa niten, som avger ett ljud som skrammer bort
tumlaren sa att de inte fastnar. Férsvarsmakten menar
att ljudet stor deras undervattensverksamhet, men har
nu alltsa godkant att pingers anvands i just det har om-
radet under denna period. Det har &r en viktig atgard,
men det ricker inte. Vi uppmanar darfor Ostersjolanderna
att tillsammans:

Gora marina skyddade omraden skyddade pariktigt
Idag saknas det tillrackliga skydd och regleringar
mot till exempel bullerljud och stérande sjofart.

Sitta stopp for bifangst av tumlare i hela Ostersjon.

Undersoka hur tumlare och militar undervattens-
verksamhet kan samexistera. Naturvarden och
forsvaret maste arbeta tillsammans for att skydda
var enda val.



Kampen for binas
overlevnad fortsatter

60 000 personer skrev pa var namninsamling.
EU inforde ett totalforbud mot ett bifarligt
bekampningsmedel. Vi ska skapa varldens
langsta blomsterang. Sollentuna blev
Sveriges bivanligaste kommun. Det hande
mycket kring blommor och bin under 2022.

Bin drlivsviktiga for oss médnniskor. En stor del av maten
vi ater pollineras av bin och andra insekter. Men bina ar
hotade — i Sverige ar en tredjedel av de vilda biarterna pa
viag att forsvinna. Genom kampanjen Operation: Ridda
binadriver Naturskyddsforeningen pa for en mer bivanlig
politik och uppmuntrar till konkreta raddningsinsatser for
att radda vildabin. Under kampanjen skrev 6ver 60 000
personer under var namninsamling for en mer bivénlig
politik och vi gratulerar Sollentuna som plockade hem
guldmedaljen i var undersokning Sveriges bivdnligaste
kommun 2022.

Ett europeiskt medborgarinitiativlyckades med det
otroliga — att fa en miljon EU-medborgare att skriva under
for bina. Det ar vad som kravs for att EU-kommissionen ska
taupp vart férslag om farre kemiska bekdmpningsmedel,
fler ekobdnder och 6kad biologisk mangfald. Initiativet
drivs av Save the bees and farmers, ett europeiskt sam-
arbete dar Naturskyddsféreningen ingar.

Ett annat viktigt steg togs ndr EU under varen dntligen
inforde ett totalférbud for anvandandet av det bifarliga
bekdmpningsmedlet imidakloprid. Det hér ar ett stort
kliv i ratt riktning och nagot vi har jobbat fér 1ange.

Tyst i klassen!
Skogen har ordet

Det intensiva skogsbruket, med kalhyggen som framsta
metod, har omvandlat stora delar av Sveriges skogseko-
system i grunden. Skogens biologiska mangfald ar hotad.
Samtidigt pratar flera politiska partier om att fortsatta att
tautlika mycket biomassa som idag for att 16sa klimat-
krisen — en ekvation som ser ut att vara svar att 16sa.
Naturskyddsféreningen har lange patalat att dagens
skogslagstiftning inte lever upp till EU-ratten. Vi har varit
konstruktiva och foreslagit konkreta lésningar — vi visar
pa hur mer skog kan skyddas och hur skogsbruket kan
stalla om till ett naturndra skogsbruk. Naturskydds-
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Med projektet Varldens ldngsta blomsterdng vill vi
aterskapa de blomrika livsmiljoer dér bin och andra
pollinatérer trivs och som &r helt avgérande for ekosystem
och matproduktion. Av Sveriges 600 000 kilometer vag-
kanter ar malet att minst 1000 kilometer ska bli blomrika.
Malet dr att hjdlpa pollinatdrerna och starka den biologiska
mangfalden. Blommor och bin engagerar. Bade inom
Operation: Rddda bina och Varldens ldngsta blomsterdng
genomforde kretsar, lansforbund, natverk och enskilda
medlemmar viktiga insatser for att rddda bina. Projektet
mojliggors tack vare stod fran Postkodlotteriet och precis
som projektnamnet indikerar vill vi ocksa sla varldsrekord
iblomsterdng och ta en plats i Guinness rekordbok.

DOPERATIGN:
RADDA BINA

i,
N

-

foreningen har ocksa skickat in én anmalan till EU-kom-
missionen dar vi redogor for allvarliga och omfattande
brister i hur Sverige har genomfodrt och tillampar EU:s lag-
stiftning om biologisk mangfald i det svenska skogsbruket.

Skogen spelar en viktigroll i klimatomstallningen. Just
darfor maste naturens granser bestdmma. Om vi fortsatter
attbruka skogen utan hansyn till den biologiska mang-
falden kommer skogen att bli &nnu mer sarbar for de
utmaningar vi star infor, sdsom brander och utbrott av
granbarkborre. Det stora antalet rodlistade arter i skogen
ar en tydlig signal att nagonting ar allvarligt fel. En Sifo-
undersokning som vi genomforde under 2022 visar att
nio av tio svenskar tycker att det ar viktigt att svenskt
skogsbruk ar hallbart. Vi ar inte oroliga for att framsta
som tjatiga — vi kommer inte sluta forran politiken borjar
lyssna pa de tydliga signaler skogen ger oss.




Vart tredje svenskt
hushall far miljomarkt
hemforsakring

Nu blir alla Folksams hemforsakringar markta
med Bra Miljoval. De omfattar 1,8 miljoner
hushall i Sverige. Aven deras bil-, villa- och
fritidshusforsakring uppfyller nu miljomark-
ningens nya, skarpta krav. Det innebar att
forsakringspremier ska investeras hallbart
och att skaderegleringen ska vara miljo-
anpassad. Vi hoppas att fler forsakringsbolag
foljer efter och miljomarker sina forsakringar
for att ge sina kunder majlighet att valja en
forsakring med hogt stallda miljokrav.

Bra Miljoval

Sverige kan bli forst
i varlden med mal for
konsumtionsutslapp

Varen 2022 kom Miljomalsberedningen med ett efterlangtat
forslag: ett mal for de utslapp som svensk konsumtion
orsakariandralander. Om detta blir verklighet blir Sverige
forstivarlden med ett sarskilt mal fér sa kallade konsum-
tionsbaserade utslapp. Dessa utslapp ar betydligt stérre an
de utslapp som sker inom Sveriges granser. Klimatet och
miljon kdnner som bekant inga landsgranser, men dnda
har utslapp fran utlandsk produktion av varor som vi
konsumerar eller resor utanfor Sveriges granser inte
omfattats av klimatpolitiken. Férutom att det har gett en
skev bild av verkligheten gor det ocksa att politiken for att
minska utslappen blir mindre effektiv. Nu aterstar bara att
regeringen verkligen genomfor Miljomalsberedningens
forslag. Allt annat vore galet.

Det borjade strax efter riksdagsvalet, men

de allra flesta nya medlemmar kom efter att
regeringens och SD:s politiska 6verenskom-
melse "Tiddavtalet” och regeringsforklaringen
presenterades. 20 000 nya medlemmar pa bara
tvd manader. Manga verkar oroade 6ver den nya
regeringens miljopolitik och nedlaggningen
avmiljodepartementet.

»Den nya regeringen och SD har antagit ett
politiskt program som riskerar att kraftigt
oka utslappen och som i det narmaste
ignorerar naturkrisen. Dessutom avvecklas
miljodepartementet. Vi ar glada over att sa
manga vill komma med oss i miljokampen.
Laget for planeten ar akut. Larmrapporterna >,
fran miljoforskarna star som spon i backen.
Jag tror att manga ménniskor kdnner en stark
oro for detta och vill vara med och paverka,
och att de ser var férening som en viktig och
stark aktor«, sdger Naturskyddsforeningens
ordférande Johanna Sandahl.

20000 nya medlemmar betyder 20 000 fler
hojda roster for klimat och natur. Det har ar
ettbevis for att vi &r manga som vill se en
forandring. For ju fler vi &r, desto storre
mojlighet har vi att forandra.



@ Naturskyddsféreningen
~—~

R.I.P. Miljodepartementet

Sedan 1987 har Sverige haft ett sarskilt miljodepartement. Det &r slut med det nu.

Efter 35 ar valde den nya M-KD-L-regeringen att flytta in saval klimat- som miljo-

fragorna under naringsdepartementet. Det dr en tydlig och allvarlig signal om att

miljopolitiken prioriteras ned. Arbetet med att bland annat minska klimatutsléappen, % Mﬂiiidepa,tem entet
skydda och bevara vardefull natur, starka den biologiska mangfalden pa land och e ] .
ivatten hamnar nu istallet under naringsdepartementet. Forhallandet borde vara
det omvanda. I det vigledande Tiddavtalet ndmns inte biologisk mangfald en enda
gang. Dessutom saknas forslag som tillrackligt snabbt skulle minska klimatut-
sldappen. Det gor oss djupt oroade for miljopolitiken den kommande mandatperioden.
En sak ar sdker: Just nu behovs Naturskyddsféreningen mer an nagonsin. Och det
verkar det vara fler som tycker. Efter beskedet om omorganisationen strommade
tusentals nya medlemmar till Naturskyddsforeningen.
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 Over90 procent av varldens fiskbestand ar 6verfiskade eller

~ maximalt fiskade. Idag domineras haven av storskaliga
fiskeflottor som ofta fiskar med destruktiva redskap, medan
smaskaliga fiskare trangs undan. Jakten pa fiskfoder
hotar nu ratten till mat. Varje ar exporteras hundratusen-
tals ton fiskmjol och fiskolja fran laginkomstlander i Afrika
for att bli foder i Europa och Asien. Detta hotar inte bara
lokala fiskbestand och ekosystem, utan berévar ocksa
tiotals miljoner manniskor i afrikanska kustsamhallen
naringsrik mat. Speciellt hart drabbas kvinnorna som
forlorar sin forsorjning nar fisken de bearbetar och saljer
pa den lokala marknaden i stallet kops upp av fiskmjols-
fabriker. Lat fisken vi tar upp anviandas som mat till
manniskor — inte som foder till andra fiskar.Varje ar laggs
hundratals miljarder kronor pa subventioner som dkar

- kapaciteten hos varldens fiskeflottor och bidrar till att
- overfisket fortsatter. Merparten av subventionerna gar

aget for haven ar akut

till det industriella fisket. Det &r dags att sdga nej till alla
skadliga fiskesubventioner som skapar 6verkapacitet och
bidrar till 6verfiske — i Sverige, inom EU och internationellt.
De skulle varit avskaffade redan 2020 enligt Globala malen,
och det ar nu hog tid att varldens ledare tar sitt ansvar.

I kampanjen Stoppa dverfisket kravde vi att Sverige maste
vara padrivande inom EU och lyfta vikten av smaskaligt
fiske, men ocksa att det ska avsattas sarskilda havszoner
for hallbart, smaskaligt fiske. 16 000 personer skrev pa
var namninsamling som dven inkluderade kravet pa

att permanent flytta tralgransen till tolv sjomil utanfor
Sveriges kust. 2022 var ocksa det internationella aret for
smaskaligt fiske. Det uppméarksammade vi, tillsammans
med vara internationella samarbetsorganisationer, genom
att i kampanjer och paverkansarbete lyfta fragan om
fiskesektorns omstallning.

6000

personer bytte
klader nar Kladbytar-
dagen aterkom

Ett av de mest miljosmarta satten att fornya sin garderob ar
attbytaklader med andra. Kladbytardagen dr ddrmed inte
bara en rolig, social och helt gratis aktivitet, den ger konkret
miljonytta ocksa. De plagg som man har tréttnat pa eller som
inte langre passar blir nya och glader ndgon annan. Livet pa
kladerna forlangs och vibidrar till en battre miljo. Efter tva
ars uppehall pa grund av pandemin var Kladbytardagen
antligen tillbaka — och det blev inte bara en kladbytardag,
utan tva, den 26 mars och pa Varldsmiljodagen den 5 juni.
Pa 110 platser runt om i Sverige arrangerade kretsar och
engagerade medlemmar valbesokta kladbytardagar —

6 000 personer bytte klader och hela 32 000 plagg fick en

ny agare. Det innebar en besparing av 6ver 20 ton kemikalier,
narmare 200 ton koldioxid och tiotusentals kubikmeter
vatten, jamfort med om kladbytarna istéllet hade skaffat
nyproducerade plagg.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och generalsekreterare for

Svenska Naturskyddsféreningen, 802002-4280,
med séte i Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning for 2022.

Allmant om verksamheten
ant o erksa ete Riksforeningens kansli, rikskansliet, med anstallda

tjansteman ar placerat i Stockholm och i Géteborg.

I Naturskyddsforeningens ledningsgrupp ingar general-
sekreteraren, kanslichefen och avdelningschefer. Under
2022 har ledningsgruppen bestatt av tio personer, varav
sju kvinnor och tre man. Enhetschefer i staben ar
adjungerade i ledningsgruppen vid behov.

Naturskyddsforeningens vision
En hallbar framtid pa en frisk och levande planet.

Andamal
Naturskyddsféreningen ska:

* driva viktiga natur- och miljéfragor lokalt, regionalt,
nationellt och globalt.

vacka engagemang for naturen samt verka for skydd
och vard av vardefull natur.

Riksforeningen har som en av sina uppgifter att
stotta och samordna kretsarnas och lansforbundens
arbete. Det huvudsakliga stodet utgors av rikskansliets
engagemangsavdelning, men ocksa av stod fran riks-

* verka for forandrade normer och beteenden, samt for
en hallbar konsumtionskultur.
* finnasihelalandet och verka pa alla nivaer

kansliets jurister, stod i sakfragor, rad nar det galler pa-
verkan och kommunikation, féreldsningar, handledningar
och digitala verktyg. Den héar drsredovisningen beskriver

i samhallet.

utbilda och sprida kunskap om miljo, natur och hilsa.
skapa opinion.

paverka, granska och utkrava ansvar av makthavare
och lagstiftare.

bygga upp och uppratthalla en djup kompetens
grundad i vetenskap och fakta.

bygga sin verksamhet pa solidaritet i hela samhallet,
mellan generationer och mellan lander.

bidra till konkreta 16sningar for ett modernt, miljo-
anpassat samhaille.

samarbeta med natverk, organisationer och foretag.
ge ut en medlemstidning.

arbeta inkluderande och icke-diskriminerande i hela
sin verksamhet, med utgangspunkt i alla manniskors

endast riksforeningens ekonomi och forvaltning.

Framtidsstrategin - riksforeningens
verksamhetsriktlinjer

Naturskyddsforeningens framtidsstrategi har antagits
av foreningens riksstamma och galler for perioden
2019-2023. Det &r ett visionart dokument som anger
var langsiktiga och 6vergripande inriktning och lagger
grunden for féreningens arbete. Framtidsstrategin
beskriver foéreningens fem 6vergripande malomraden.
Dessaar:

* Atmosfiren:
Ren luft och begransad klimatpaverkan
* Landbaserade ekosystem:

lika varde. Livskraftig natur i skog och mark

* Akvatiska ekosystem:

Organisation Livfulla vatten fran kalla till hav

Naturskyddsfoéreningen leds av en styrelse som viljs * Manniskan:

pa foreningens riksstimma vartannat ar. Riksstyrelsen Miljokloka manniskor i hallbara samhallen

utser Naturskyddsforeningens generalsekreterare som * Foreningens resurser:

ar rikskansliets hogsta tjansteman. En stark och inflytelserik organisation
Naturskyddsféreningen ar uppbyggd av 270 lokala

kretsar och 24 lansférbund. Darutover har foreningen

nio regionala kanslier som ska starka och underlatta

kretsarnas och lansférbundens verksamhet. Samtliga

kretsar och lansférbund ar fristdende juridiska personer

med egen ekonomi, men med samma 6vergripande

dndamal som riksforeningen.

Under 2022 har foreningen arbetat med att ta fram en ny
framtidsstrategi. Den nya strategin ska omfatta perioden
2024-2027 och kommer att 1dggas fram for beslut pa
riksstamman i juni 2023.

Varje ar publicerar riksféreningen pa webbplatsen
en effektrapport i enlighet med Givas kvalitetskod.
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Stamma, styrelse, revisorer

Vartannat ar haller Naturskyddsforeningen riksstimma.
Aren diremellan anordnas rikskonferenser. Pa riks-
stdmman bestdammer medlemmarna bland annat verk-
samhetens mal och inriktning och valjer riksforeningens
styrelse. Pa rikskonferensen behandlas olika 6vergripande
teman for natur och miljo. Rikskonferensen 2022 dgde
rum i Mora och riksstdmman 2023 halls i Vasteras den
17-18 juni.

Riksstyrelsen bestar av tretton ledamoter, varav
en representerar Faltbiologerna. I riksstyrelsen som
valdes pa riksstdmman 2021 sitter utover de tretton leda-
moterna ocksa en personalrepresentant som saknar
rostratt. Styrelsens ordinarie medlemmar bestar av sju
kvinnor och sex min (plus en personalrepresentant och
en suppleant till denne). Féreningen efterstravar att
styrelsen ska representera bred kompetens och geografisk
spridning. Under 2022 har riksstyrelsen haft 14 protokoll-
férda moten. Siffran for varje person nedan anger hur
manga moten styrelsemedlemmen deltagit pa. Inom
parentes anges antal mojliga moten.

Néarvaro markeras med siffra med mdjlig ndrvaro
inom parentes.

Johanna Sandahl 14 (14), ordférande
Lars-Bertil Nilsson 13 (14), skattmastare
Lotta Silfver 14 (14), forste vice ordférande
Martin Lindén 14 (14), andre vice ordférande
Gudrun Hubendick 14 (14), ledamot

Henrik von Zweigbergk 14 (14), ledamot
Jennifer Cronborn 14 (14), ledamot

Marten Wallberg 11 (14), ledamot

Sylvia Rezania 11 (14), ledamot

Christopher Hamilton 2 (14), ledamot

Lars Vaste Andersson 13 (14), ledamot
Emma Andersson Barkas 13 (14), ledamot
Ylva Lidén 13 (13), Faltbiologernas representant

Personalrepresentanter:

Helena Fredriksson (ordinarie) 7 (7),
personalrepresentant

Karolina Runnerstam (suppleant) 7 (7),
personalrepresentant

Foreningens valberedning bestar av foljande personer
som valdes pa riksstimman 2021:

Lena Nilsson (ordférande), Géteborg
Bjorn Abelsson, Sundsvall
Christopher Johansson, Vixjo

Liv Oscarsson, Umea

Sandra Johansson, Ludvika

Riksféreningens rakenskaper och forvaltning granskas av
auktoriserad revisor Suzanne Messo fran Ernst & Young AB,
som omvaldes pa riksstamman 2021, med auktoriserad
revisor Jens Karlsson som suppleant. Riksforeningens
forvaltning granskas darutéver av revisorerna Annelie

Carlsson, ordinarie och Kare Olsson, suppleant. Under
2022 reviderades Naturskyddsforeningens Policy for
samarbeten, Havs- och vattenpolicy samt var Kapital-
placeringspolicy.

Medlemmar och folkrorelse

Medlemmar och folkrorelse

Foreningens manga medlemmar skapar med sitt engage-

mang en mangsidig och livlig aktivitet runt om ilandet.

Det ger foreningen styrka och méjlighet att bedriva en

bade bred och djup verksamhet fér natur och miljo lokalt,

regionalt, nationellt och internationellt.
Naturskyddsféreningen hade vid utgangen av 2022

cirka 216 000 medlemmar, vilket dr en 6kning med

17 000 medlemmar varav 12 000 fullbetalande.

2022 2021 2020 2019 2018
147000 135000 134000 134000 131000

Antal huvudmedlemmar

Antal familjemedlemmar 69000 64000 73000 103000 100000
Totalt antal medlemmar 216000 199000 207000 237000 231000
Medlemsintakter mkr 48,4 40,3 39,9 39,1 37,8
Medlemskostnader mkr 23,7 18,3 20,2 23,8 221
Netto 24,7 22 19,7 15,3 15,7

Kretsar och lansforbund

Riksforeningen stottar kretsar och lansforbund inom
ramen for framtidsstrategins prioriteringar och ger aven
grundbidrag och stdd for lokal och regional verksamhet.
Under aret har kretsar och lansférbund dessutom fatt
del av aterbaringen i form av projektmedel for att kunna
finansiera egna lokala och regionala projekt. Kretsarnas
och lansférbundens aktiviteter varierar med medlem-
marnas intressen och de lokala behoven. Foredrag,
utflykter, guidningar, utstallningar, teaterférestallningar,
kurser samt bevakning av lokala naturvards- och miljo-
arenden ar exempel pa aktiviteter, liksom praktiskt
naturvardsarbete sdsom inventeringar och skotsel

av naturvardsomraden.

Av foregaende ars medlemsavgifter fordelas 35 procent
till kretsar och lansférbund i form av aterbaring. Styrelsen
kan dven besluta om sarskilda tillskott av medel till lokal
och regional verksamhet, se not 5. En del av aterbaringen
utgors av projektmedel som kretsar och lansforbund kan
soka for projekt som kraver extra resurser.

Natverk

Inom foéreningen finns ocksa nationella natverk for
medlemmar som ar sarskilt intresserade av en viss typ
av miljofragor. Natverken anordnar traffar, utbildningar
och aktiviteter. Vara natverk ar:

Skogsnatverket
Kemikalienatverket
Havsnatverket

Mat- och jordbruksnéatverket
Klimatnatverket

Handla miljévanligt-natverket
Globala natverket
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Ideellt arbete

Av foreningens alla medlemmar anser sig cirka tio
procent vara aktiva, vilket kan betyda att de ar med och

anordnar eller deltar i moten, evenemang eller natverk.
Av dessa har 3 006 personer haft olika fortroendeuppdrag
i foreningens lokala kretsar och regionala lansférbund.
Den sammanlagda tid de aktiva och fértroendevalda
medlemmarna lagger ned pa ett ar uppskattas till 6ver
820 000 timmar. Det motsvarar mer an 440 heltids-
arbetande personer pa ett ar.

Faltbiologerna
Faltbiologerna ar Naturskyddsforeningens fristadende
ungdomsorganisation. Det ar Sveriges storsta ideella
férening for natur- och miljéfragor som drivs av barn
och ungdomar.

Resultat och stillning

Belopp i mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintakter 301,5 301,3 2636 2661 239,4
Verksamhetsresultat 4,8 24,6 12,5 1.4 6,9
Arets resultat,

fore bokslutsdispositioner =52 54,5 18 59 77
Balansomslutning 270,3 261,9 198,3 185,5 187,8
Eget kapital 201,6 2048 150,3 1323 1264
Soliditet (eget kapital i % av

balansomslutning) 75 % 78 % 76 % 71% 67 %

Medelantal anstéllda
(se not 6 for definition) 165 156 155 161 150

Foreningens resultat for 2022 6vertraffade budget, framst
pa grund av ovantat hoga intakter, &ven om totala intakter
ar i princip oférdndrade jamfort med 2021. Andamals-
kostnaderna har stigit jamfort med féregaende ar och
budget och en starkt bidragande orsak dr hogre kostnader
for bidrag for vatmarksprojekt och energieffektiviserings-
projekt kopplat till vara miljofonder. Det stora inflodet
av nya medlemmar har bidragit till 6kade medlems- och
insamlingskostnader. Under aret har den oroliga finans-
marknaden inneburit ett kraftigt forsamrat finansnetto
for kapitalforvaltningen och sammantaget forsamras
resultatet med ca 58 mKr till ett underskott pa 3,2 mKr.

Insamlade medel

Insamlade medel &r intdkter i form av gavor och bidrag.
De r tillsammans med intakter fran medlemsavgifter
de helt dominerande inkomstkallorna for Naturskydds-
foreningen. De totala intdkterna uppgick 2022 till
3015 mkr (301,3 mkr) varav insamlade medel uppgick
till 234,2 mKkr (241,8 mkr).

Gavor uppgick till 143 mkr (145,9 mKkr). Nedgangen
forklaras av lagre arv. Aven om arvsintékterna sjonk till
20,2 mkr (30,6 mKkr) sa var detta langt 6ver arets budget.
Ovriga gavor fran privatpersoner kade med 2,6 mKr till
74,2 mKkr. Gavorna bestar ocksa av féretagsgavor och
samarbete pa 10,9 mKr (9,2 mKkr) och av basstdd fran
Postkodlotteriet motsvarande 16 mkr (16 mkr) samt
miljofondsintdkter motsvarande 21,6 mKr (18,5 mKr).
Miljofondsintakter ar en andel av den kostnad som till
exempel ett elbolag betalar for att kunna leverera Bra
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Miljoval-markt el till sin kund som valt ett sddant
abonnemang. Beloppet gar till Naturskyddsféreningen
som efter ansdkan finansierar externa natur- eller miljo-
projekt inom samma omrade som méarkningen avser.
Under 2022 har foreningen totalt beslutat om bidrag till
energieffektiviserings- och miljéprojekt motsvarande
ndrmare 30 mkr.

Bidrag ar sadant vi avtalat med organisationer och
myndigheter om och &r alltid aterbetalningspliktigt,
till exempel om medlen inte anvands inom avtalad tid.
Bidragen uppgick till 91,2 mKr (95,8). De i sarklass storsta
avtalen ar med Sida. Arets intakter fran Sida, 75,3 mkr
(78,9 mkr), ar nagot lagre pa grund av den i borjan av
aret aviserade neddragningen. Medlen fran Sida betalar
féreningen i stor utstrackning vidare till de miljé- och
naturvardsorganisationer som Naturskyddsforeningen
ingatt samarbetsavtal med. I januari 2022 tecknades ett
nytt femarigt avtal med Sida for det Globala programmet
pa 390 mKr for aren 2022-2026.

Inom ramen for regeringens sa kallade Infokom-
strategi har foreningen ocksa erhallit vissa medel for
informationsinsatser om svenskt utvecklingssamarbete
och globalt innehall i Sveriges Natur. Ett nytt avtal
tecknades for perioden 2022-2025, enligt vilket Natur-
skyddsforeningen beviljades totalt 21 mkr. Under
budgetaret 2022 gjordes dock nedskadrningar som
motiverades av prognoser om flyktingar fran Ukraina.
Efter att den nya regeringen kraftigt minskat bistandet
meddelade Sida med kort varsel i januari 2023 alla
partners att avtalen avslutas, varfor 2022 ocksa
i praktiken blev det sista aret i det nya programmet.

2022 2021 2020 2019 2018

Insamlingsintakter, mkr 1429 1459 11,7 1154 93,6
Insamlingskostnader,. mkr 27,8 28,4 25,3 22,7 21
Netto 1151 117,5 86,4 92,7 72,6

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Malomrade 1 | Atmosfaren: ren luft och begransad
klimatpaverkan

Om vi ska ha en chans att na 1,5-gradersmalet har vi tre
ar pa oss att vanda den globala utslappskurvan av vaxt-
husgaser. Det framkommer i FN:s klimatpanels senaste
rapport som slapptes sommaren 2022. Det ar den rikare
delen av varlden som star for de allra storsta utslappen
och monstret blir annu tydligare om de utsléapp som var
konsumtion ger upphov till inkluderas i statistiken.
Darfor var det gladjande att alla riksdagens partier stdllde
sig bakom miljomalsberedningens forslag till mal for
de sa kallade konsumtionsbaserade utslappen, alltsa de
utslapp som svenskarnas konsumtion ger upphov till,
aven i andra lander. Om malet infors blir Sverige forst
ivarlden med att satta ett nationellt mal for konsumtions-
baserade utslapp. Naturskyddsféreningen har drivit den
har fragan i manga ar och vi deltog &ven som experter
iden statliga utredningen. Nu arbetar foreningen for

att det sista steget ska tas fran forslag till beslut. Hur
gladjande detta an ar ser vi med stor oro pa att Sverige



kommer ha svart att leva upp till de nationella klimat-
malen pa grund de d6kade utsldpp som regeringens
klimatpolitik innebar.

I snart 40 ar har Naturskyddsforeningen granskat
partiernas ambitioner och agerande i miljopolitiken
infor varje riksdagsval. I granskningen infér valet 2022
framkom att en majoritet av viljarna vill se en tuffare
klimatpolitik. Det ar ett 6nskemal som regeringen inte
ser ut att mota. Tvartom. De klimatatgarder som foreslas
i Ulf Kristerssons regering kan istéllet komma att
leda till 6kade utslapp av vaxthusgaser med uppemot
25 miljoner ton under mandatperioden, en 6kning
med nadstan 50 procent. Storst betydelse for denna
0kning har minskningen av reduktionsplikten
som regeringen har aviserat. Den nuvarande klimat-
politiken innebar att Sverige inte kommer att kunna
nd klimatmalen.

Varen 2021 firade vi stort. En av Sveriges storsta
klimatskadliga subventioner, reseavdraget, hade
efter 30 ars paverkansarbete antligen gjorts om i
grunden. Reseavdraget hade fran borjan skapats for
att gynna landsbygden, men kom istéllet framfor allt
att gynna bildkande man med héga inkomster i stor-
stdder. Forslaget till ett forandrat reseavdrag skulle
istallet innebdra reella vinster for bade landsbygd
och klimat, men ocksa bidra till minskat skattefusk.
Lika glada som vi blev varen 2021, lika besvikna blev
vi nar den nya regeringen meddelade att det nya for-
slaget skrotas. Inte nog med det, den totala kostnaden
for subventionen foreslas till och med att 6ka. Det ar ett
steg i fel riktning och dnnu ett exempel pa regeringens
klimatskadliga politik.

Fair Finance Guide ar ett internationellt initiativ
som granskar hur hallbart banker investerar och lanar
ut pengar. For tva ar sedan avsldjade Fair Finance Guide
och Naturskyddsféreningen att de fem storsta bankerna
i Sverige har ladnat ut 6ver 400 miljarder kronor till
fossilbolag sedan Parisavtalet sléts 2015. Det ledde
till att tusentals svenska bankkunder protesterade.
En ny rapport visar nu att bankernas stod till sddana
bolag ndstan har halverats. Handelsbanken har gjort
storst forbattring och inte gett ett enda nytt 1an till
fossilbolag de senaste tva aren. Det ar gladjande att
en svensk storbank har blivit ett internationellt fore-
dome nar det galler hallbar finansiering. Nu maste fler
banker folja efter fér att minska utlaningen till bolag
vars verksambhet fortsatter att forvarra klimatkrisen.

I december 2022 gick centrala delar som r6r
klimat av EU:s stora omstallningspaket Fit for 55 i mal.
Fit for 55 hanvisar till EU:s mal om att senast 2030
ha minskat nettoutslappen av viaxthusgaser med
minst 55 procent. Det innebar en rejal ambitionshdjning
av EU:s klimatatgarder. Trots det ar atgarderna langt
ifran tillrackliga. Vi ar till exempel mycket kritiska
till att delar av industrin far fortsatta slappa ut gratis
inom utsldppshandeln dnda fram till ar 2034.

2022 praglades av Rysslands krig i Ukraina. Till-
sammans med var ukrainska samarbetsorganisation
Ecoaction har Naturskyddsforeningen bland annat lyft
vikten av att Europa slutar importera rysk olja och gas.

Natalia Gozak fran just Ecoaction deltog via lank pa
Bokmaissan i Géteborg och pratade om krigets effekter
pa manniskor och miljo.

Naturskyddsforeningens medverkan pa FN:s klimat-
mote COP27 i Egypten i november blev en viktig del
i paverkansarbetet, dar vi kunde bevaka och paverka flera
av de fragor vi arbetar med narmare. Det gav oss ocksa
viktiga insikter om hur det internationella paverkans-
arbetet behover utformas under 2023. Under moétet
anordnade vi ocksa tillsammans med ett flertal samarbets-
organisationer en manifestation for miljoforsvarare.

Malomrade 2 | Landbaserade ekosystem: livskraftig
natur i skog och mark

Efter ett drygt arhundrade av snabb industrialisering
och naturresursutnyttjande hoér degraderade ekosystem
till vanligheterna i Europa. Som en del av strategin for
biologisk mangfald féreslog EU-kommissionen under
2022 darfor en ny lag om att restaurera 20 procent av
ekosystemen till 4r 2030. Beslut om lagen ska fattas
2023. Detta ar ett mycket viktigt forsta steg mot friskare
och mer motstandskraftiga ekosystem, framfor allt for
hav och skog. Darfér kom det ocksa som ett drapslag nar
en majoritet i riksdagens miljo- och jordbruksutskott i
augusti rostade ned férslaget med argumentet att det
strider mot subsidiaritetsprincipen, alltsa att EU inte har
ratt att presentera sadana har forslag pa omraden déar det
rader delad befogenhet mellan EU och medlemslanderna.
Den nya regeringens budget for 2023, som innebar en
rejal minskning av statliga medel fér skydd, skétsel och
aterskapande av ekosystem, forsvarar ocksa for den
kraftsamling som skulle behovas for biologisk mangfald.

Som motvikt till detta ar det gladjande att se hur
intresset for olika former av naturnara skogsbruk har
Okat. Det marks tydligt i antalet seminarier och myndig-
hetsrapporter som lyfter fram skogsskotselmetoder, som
till exempel hyggesfritt, som forslag pa hur utmaningen
med férsvagade ekosystem kan motas. [ rapporten "Lat
skogen leva”, som sléapptes i mars 2022, lyfter vi fragor
kring naturnara skogsbruk och vikten av ett starkt
skogsskydd. En namninsamling med samma rubrik
resulterade i narmare 45 000 underskrifter som i slutet
av aret overlamnades till regeringen.

Hoppingivande var ocksa utfallet av FN motet om
biologisk mangfald (det 15:e partsmétet inom ramen for
konventionen om biologisk mangfald, COP15) som holls
iKanadaidecember 2022. Vi har {6ljt processen innan
motet och tillsammans med den globala miljorérelsen
forsokt paverka for skarpa beslut. P4 motet beslutade
varldens ldnder bland annat att skydda 30 procent av
havs- och landytan till ar 2030, vilket &r mycket viktigt
for att bevara den biologiska mangfalden. I samband
med motet fick vi mojlighet att kommentera resultatet
av motet i ett flertal inslag saval i dagspress som i TV.

Inom vart projekt Vitryggig hackspett genomfordes
viktiga restaureringsatgarder for att skapa mer gammal
16vskog i syfte att utdka artens livsmiljo. 2022 observerades
ungefar 60 faglar och elva hackningar, vilket ar det basta
resultatet pa valdigt lange. Férutom att virna den
vitryggiga hackspetten ar projektet ocksa en viktig
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vardematare pa hur skogen mar. Under 2022 fyllde
dessutom vart framgangsrika projekt for att radda
pilgrimsfalken 50 ar.

Operation: R4dda bina som arrangerades for fjarde
aret i rad fortsatte att engagera och 6ver 60 000 personer
skrev pa var namninsamling fér en mer ansvarsfull bi-
politik, mer ekologiskt och mindre bekampningsmedel.
I var undersékning "Arets bivinligaste kommun” vann
Sollentuna stort. Grattis! Dessutom lyckades ett europeiskt
medborgarinitiativ fa ihop den miljon underskrifter som
kréavs for att EU-kommissionen ska ta upp vart forslag om
farre kemiska bekdmpningsmedel, fler ekobonder och
storre biologisk mangfald. Initiativet drivs av Save the bees
and farmers, en europeisk koalition dar Naturskydds-
foreningen ingar. Ett annat kliv framat kom nar EU i
maj 2022 antligen forbjod det bifarliga bekdmpnings-
medlet imidakloprid.

For att ekosystem och matproduktion ska fungera,
behdvs blomrika miljoer som vilda bin och andra
pollinatorer trivs i. Eftersom manga av dessa miljoer har
forsvunnit behéver de aterskapas. Det ar bakgrunden till
att Naturskyddsforeningen startade projektet Virldens
ldangsta blomsterdng. Av Sveriges 600 000 kilometer vag-
kanter ar malet att minst 1 000 kilometer ska bli blomrika.
Syftet ar att hjalpa pollinatérerna och starka den bio-
logiska mangfalden. Vi vill ocksd, med hjalp av kommuner,
vagforeningar och privatpersoner, sla ett Guinness-
varldsrekord. Vérldens ldngsta blomsterdng majliggors
tack vare stdd fran Postkodstiftelsen.

Skolor runt om i Sverige fortsatte att bygga fagelholkar
och hela 500 bidrag deltog i 2022 ars upplaga av SM
ifagelholk. Ett fantastiskt engagemang! Fantastiska var
ocksa skolornas kreativa bidrag.

Vinnarna i de tre kategorierna blev Skogens holk av
klass 2C pa Mossebergskolan i Falképing, Bee lika a bird
av klass 5B pa Kvinnebyskolan i Linképing och Bastu-
holken av klass 8F pa Vistra skolan i Falun.

I mars 2022 gav regeringen klartecken till att fortsatta
processen med gruvan i Gallok (Kallak), trots att det strider
mot kraven i miljobalken. Med anledning av det lamnade
Naturskyddsféreningens riksférening, kretsen i Jokkmokk
och lansforbundet i Norrbottens 1dn in en ansékan om
rattsprovning av beslutet hos Hogsta forvaltningsdom-
stolen. Gruvverksamhet i det hdr omradet kommer att
gora ett stort intrang pa oersattliga naturvarden och
riskerar att leda till utslapp av giftiga fororeningar for
vattnet i Lilla Lule&lven. Det bedéms ocksa innebara
omfattande kostnader f6r samhallet och negativa miljo-
konsekvenser pa grund av malmtransporterna. Kortsiktiga
ekonomiska intressen far inte viga tyngre an miljohéan-
syn och samiska rattigheter. PA mindre an en vecka
samlade vi in mer &n 400 000 kronor, som anvands till
att ge stdd till det lokala paverkansarbetet mot gruvan.

Hogre kostnader for lantbruket, bland annat med
anledning av Rysslands krig i Ukraina, har inneburit
Okande matpriser. Det har i sin tur resulterat i att fler
konsumenter viljer bort mer hallbara alternativ, eftersom
dessa inte sallan &r dyrare. Men i manga fall ar det lant-
brukarna som har fatt bara de 6kade kostnaderna sjalva,
vilket hotar deras 16nsamhet och i slutdndan samhaillets
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tillgang till mat. Det &r en orovackande utveckling.
Regeringen har svarat pa situationen genom att sub-
ventionera lantbrukets energianvandning genom att
sanka skatten pa fossil diesel. Det ar olyckligt eftersom
det inte bara resulterar i 6kade utslapp av vaxthusgaser,
utan ocksa missgynnar de lantbrukare som redan stallt
om till fossilfritt.

Var samarbetsorganisation Pelum Uganda har med
stod av Naturskyddsforeningen hjalpt tusentals smaskaliga
lantbrukare i Uganda att borja anvanda agroekologiska
metoder, det vill sdga att odla och driva lantbruk som
bygger pa ekologiska principer, kretsloppstdnkande och
biologisk mangfald. Det har forbattrat deras majligheter
att hantera klimatférandringar och miljoforstoring. Att
undvika inkop av kostsamma insatsmedel underlattade
ocksa den svara situation som pandemin forde med sig.

Malomrade 3 | Akvatiska ekosystem: livfulla vatten fran
kalla till hav

Mer &n 90 procent av varldens fiskbestand dr maximalt
fiskade eller 6verfiskade. Ett fatal industriella fiskeflottor
dominerar haven. Samtidigt trangs smaskaliga fiskare
undan. Det dr dags for politiker att agera. Det var var
uppmaning i kampanjen Stoppa éverfisket som rullade
under 2022 med foreldsningar i lokala kretsar runt om

i Sverige. Nastan 16 000 personer skrev pa vart upprop,
dar vi uppmanade regeringen att permanent flytta tral-
gransen till tolv sjomil utanfér Sveriges kust, men ocksa
att vara padrivande inom EU f6r en prioritering av det sma-
skaliga fisket samt att etablera en exklusiv zon for detta.

Smaskaligt fiske varlden 6ver innebar att miljarder
manniskor far jobb och naringsrik mat. Det dr ocksa ofta
mer hallbart an industrifisket. 2022 var det internationella
aret for smaskaligt fiske. Darfor handlade mycket av
vart arbete under aret om paverkan fér en omstéallning
av fiskesektorn.

Tillsammans med vara internationella samarbets-
organisationer har vi, genom kampanjer och paverkans-
arbete, bidragit till 6kad synlighet i fraigan om smaskaligt
fiske. Det har bland annat inneburit ett starkt samarbete
mellan fiskare och deras organisationer i saval Afrika och
EU som i Stilla havsregionen och Latinamerika, nagot
som har lett till viktiga framsteg nar det galler smaskaliga
fiskares och kustsamhallens representation och mojlig-
het till meningsfullt deltagande i lokala, nationella och
internationella processer.

I oktober 2022 fattade EU beslut om nya fiskeregler
for att skydda Ostersjétumlaren. Mellan november och
april ar det nu inte langre tillatet att fiska med nat i ett
skyddat omrade utanfor sydvastra Skanes kust. Tumlaren
hotas av fiskenat som de kan fastna och do i. Pa grund av
miljogifter, skadliga fiskemetoder och bullerstdorningar
har populationen minskat kraftigt de senaste 50 aren.
Vands inte utvecklingen riskerar en hel population do
ut. Darfor ar de nya reglerna bra och viktiga, men racker
inte pa 1adnga végar for att radda Ostersjéns enda val.

Trots en stark lagstiftning har strandskyddet inte
lyckats hejda att stranderna exploateras. Mer an en
tredjedel av hela den svenska kusten har exploaterats
och i Stockholmsomradet dr nastan halften av stranderna



exploaterade. Var rapport "Det svenska strandskyddet —
Hur funkar det och varfor ar det viktigt?” visar att 93
procent av 693 granskade ansdkningar om dispens fran
strandskyddet har beviljats, trots att undantag ska ges
mycket restriktivt. Strandskyddsfragan var en stétesten
mellan januaripartierna och efter segdragna férhandlingar
la regeringen varen 2022 fram en proposition som i sin
helhet innebar ett forsvagat strandskydd. Den rostades
ned av riksdagen, vilket betyder att strandskyddslag-
stiftningen for narvarande ar oférandrad. Det ar positivt.
Ett starkt strandskydd ar en av Naturskyddsféreningens
hjartefragor, men innebar samtidigt en risk for att
regeringen kommer ldgga ett nytt forslag som gar
betydligt 1angre vad géller avskaffandet av det generella
strandskyddet.

I december 2022 meddelade klimat- och miljdminister
Romina Pourmokhtari regeringens beslut att pausa om-
prévningarna av svenska vattenkraftverk som ska ge
vattenkraften nya miljotillstand. Med hansyn till det
allvarliga ldget i elsystemet, menar regeringsunderlaget
att det behovs en paus for analys. Det hade redan aviserats
i Tidoavtalet. Majoriteten av Sveriges vattenkraftverk har
miljotillstand som &r 6ver hundra ar gamla. Vissa kraft-
verk har inga milj6tillstdnd 6verhuvudtaget. Beslutet att
pausa omprovningarna saknar nastan helt betydelse
for elproduktionen men omkullkastar en mangarig
forankringsprocess. Sverige ar redan kraftigt férsenat
iatt uppfylla EU:s lagkrav. Vi riskerar boter och att
ytterligare befasta var position som bromskloss i EU
nér det galler att starka den biologiska mangfalden.

I en debattartikel i tidningen Aktuell hallbarhet skrev
Naturskyddsforeningen, Sportfiskarna, Stiftelsen for
Ostersjdlaxen och WWF att det hér &r ett beslut som
riskerar att leda till att flera fiskarter utrotas och att
Sverige far hoga EU-boter.

Alen &r en akut hotad art. Hela 98 procent av den
europeiska alen har redan férsvunnit, men Sveriges
landsbygdsminister Peter Kullgren havdar att Sverige
bedriver ett varsamt och hallbart alfiske. Det ar bara det
att dlen ar akut hotad och darfor inte kan fiskas hallbart.
Anda beslutade EU:s ministerrad, mitt under padgaende
COP15, FN:s naturtoppmote for att radda jordens arter,
att tillata fortsatt fiske pa al. Naturskyddsforeningen
beklagar att Sverige varit padrivande for att fortsatta
fiska pa de sista spillrorna av albestandet.

En stor del av svenskarnas dricksvatten innehaller
PFAS. Sverige maste snarast forbjuda dessa extremt
svarnedbrytbara miljogifter. Att rena dricksvatten fran
PFAS dr kostsamt, men samhaillskostnaden for alla
hélsoproblem som kan kopplas till PFAS berdknas vara
annu hogre. Det visar var rapport "PFAS-fororenat dricks-
vatten i Sverige” som kom i februari 2022. Efter stora
patryckningar satte Livsmedelsverket det nya grans-
vardet till 4 ng per liter, vilket skyddar majoriteten av
befolkningen. Det nya gransvardet innebar att dricks-
vattnet for miljontals svenskar kommer beh6va renas
senast ar 2026. Naturskyddsforeningen krav om ett
totalforbud mot alla PFAS ligger kvar.

Malomrade 4 | Manniskan: miljokloka manniskor

i hallbara samhallen

Under konsumtionshdgtiden Black Friday var det sed-
vanlig kop-bonanza. Men vi behéver konsumera mindre,
inte mer. Istallet for spontankop och slit och slang-prylar
behovs en omstallning till en mer cirkular ekonomi dar
vi tar vara pa det vi har och kdper andra hand i férsta
hand. I den aterkommande kampanjen Black Friday jag
koper det inte manade Naturskyddsforeningen som
vanligt till besinning: K6p bara det du verkligen behover
och ta till vara pa det du har, renovera, reparera, kop
second hand och ldna av varandra.

Miljovanliga veckan 2022 riktade stralkastarljuset
pa ekologisk mat och satte fokus pa ekofrukosten. Eko-
gardarna har storre biologisk mangfald, anvander inte
kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel och djuren
har det battre. Med start under kampanjveckan hakade
ett 60-tal arbetsplatser och privatpersoner pa och ordnade
ekologisk frukost med samtal om ekologisk mat. 79 av
Naturskyddsforeningens kretsar runt om i landet deltog.
Green action week, Naturskyddsforeningens globala
kampanj for hallbar konsumtion, hade ater temat Sharing
Community och samlade 58 organisationer i 33 1ander.
Det &r flest hittills. Sedan 2017 har nu totalt 106 organisa-
tioner i 45 1ander kampanjat for hallbar konsumtion som
en del av Green action week.

Efter tva ars pandemipaus var Kladbytardagen
antligen tillbaka. Det blev inte bara en kladbytardag,
utan tva den 26 mars och pa Varldsmiljédagen den
5 juni. Pa 110 platser runt om i Sverige bytte 6 000 personer
klader. Totalt fick 6ver 32 000 plagg nya dgare. Det innebar
en besparing av 21 ton kemikalier, 192 ton koldioxid och
40 000 kubikmeter vatten, jamfort med om man istallet
hade skaffat nyproducerade plagg.

Enligt Naturvardsverkets utvardering av de nationella
miljomalen har Sverige bara natt ett av de 16 malen, for
fyra av malen gar utvecklingen at fel hall och enbart
tva uppvisar en positiv utveckling. I en internationell
jamforelse har vi hog skatt pa arbete, men 1ag skatt pa
fastigheter och kapital.

Miljoskatternas andel ar drygt fyra procent av de
totala skatteintdkterna, vilket ar lagre an genomsnittet
inom EU. Vi anser att det beh6vs en genomgripande, grén
och rattvis skattereform. I rapporten "En gron skatte-
reform” ger vi en rad forslag for att pa ett rattvist satt gora
sa att skattesystemet styr mer mot malen for klimat
och miljé hogre skatt pa sddant som innebar natur-
resursuttag och resursférbrukning, medan miljé- och
klimatskadliga subventioner avskaffas.

Naturskyddsforeningens egen miljoméarkning Bra
Miljoval fordelade under aret 30 mkr till 104 energiprojekt
for att minska elanvandningen och varna den biologiska
mangfalden. Hemkorning och utkérning till utlamnings-
stallen av mat och varor har 6kat markant de senaste aren,
enligt myndigheten Trafikanalys. I september 2022 kom
Bra Miljoval med nya miljokrav pa godstransporter.  mars
blev Folksams hemforsakringar markta med Bra Miljéval.
Det omfattar ofattbara 1,8 miljoner hushall i Sverige.

Ett jattekliv i rétt riktning. Aven férsikringsbolagets
bil-, villa- och fritidshusférsdkring uppfyller miljo-
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markningens nya, skarpta krav. Miljokraven innebar
att forsdkringspremier ska investeras hallbart och att
skaderegleringen ska vara miljéanpassad.

Under aret beslutades att Naturskyddsféreningens
skolverksamhet permanentas med tva medarbetare,
vilket ligger i linje med den efterfragan och de behov
som vi ser. Under temat allemansratten genomfordes
skoltavlingen Gilla naturen med engagerat deltagande
fran hela landet. Pa Stockholms universitet ar vi med
och arrangerar en rektorsutbildning (7,5 hogskolepoang)
iatt leda larande for hallbar utveckling. 2022 var det
ocksa dags att sy ihop sacken efter atta spannande ar
med skolprojektet Operation: Omstéllning. Med koppling
till de globala malen for hallbar utveckling har totalt
16 000 hogstadieelever gjort studiebesdk och pratat
hallbarhet med ansvariga pa Ikeavaruhus. Vi tackar
Ikea och alla skolor for ett mycket givande samarbete

Natursnokarna ar var barn- och familjeverksamhet.
Efter att manga traffar behovde stallas in under pandemin,
ar nu verksamheten igang igen som vanligt med 55 grupper
och 95 aktiva snokledare. For att ytterligare 6ka tillganglig-
heten finns nu tva grupper dar forstaspraket ar arabiska
respektive japanska. Regionala sommarsnokldger genom-
fordes i Luled, Lerum och Vasternarke.

Naturskyddsforeningens samarbetsorganisation
Sustaining the Wild Coast har varit med och framgangs-
rikt drivit ett atal mot oljebolaget Shell och deras planer
pa att leta olja och gas i havet 1angs Sydafrikas ostkust.
Domstolen slog fast att Shells tillstand att utféra under-
sokningar i havet ar olagliga. Bolaget har varken involverat
lokalbefolkningen eller tagit hansyn till konsekvenserna
for miljon i omradet. Det har ar en viktig seger for
manniskor och miljo. Den visar hur betydelsefullt det
ar att samarbeta mot fossiljattar runtom i varlden.

Under aret genomfordes for forsta gangen en digital
studieresa for Naturskyddsféreningens medlemmar till
en av vara samarbetsorganisationer. Pa sa satt kan med-
lemmar ta del av deras verksambhet i realtid och den
forsta resan gick till Centro Ecolégico i Brasilien. Det var
den forsta digitala studieresan som arrangerades av
riksforeningen och manga aktiva fran Naturskydds-
foreningens olika natverk deltog. Initiativet kommer
fortsatta att utvecklas for att méjliggora okat utbyte
mellan var nationella och internationella verksamhet.

Malomrade 5 | Féreningens resurser: en stark och
inflytelserik organisation
Engagemanget for miljofragor fortsatter att vara stort
och med cirka 216 000 medlemmar ar Naturskydds-
foreningen Sveriges storsta och mest inflytelserika
miljoorganisation. Féreningens medlemmar ger inte
bara tyngd och legitimitet at de fragor vi driver och
bildar opinion kring, det ar ocksa medlemmar i kretsar
och lansforbund som tillsammans med andra aktiva
genomfor aktiviteter och driver viktiga klimat- och
miljofragor gentemot politiker och naringsliv lokalt.
Genom medlemsavgifter bidrar medlemmarna ocksa
till féreningens finansiering.

For vara aktiva medlemmar blev 2022 ett uppstarts-
ar efter pandemin. Slappta restriktioner mottes av en
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hog aktivitetsniva. I och med de digitala arbetssatten
och metoderna som utvecklades under pandemin ser vi
flera mojligheter att forenkla och utveckla samarbetet
mellan kretsar, lansférbund och riksférening. I arbetet
med den nya framtidsstrategin fanns ett stort lokalt
engagemang och under 2022 genomfordes flera digitala
traffar och remissrundor. Kurshelgen i oktober 2022 i
rikskansliets nyrenoverade lokaler var ett tillfalle nar
nytillkomna medlemmar motte medlemmar med langre
erfarenhet. Over 90 personer deltog och gavs, genom 35
olika workshopar, méjlighet att ta del av verktyg och
inspiration for att samla vart gemensamma engagemang,
vare sig det grundar sig pa politisk paverkan, milj6-
markning, klimatsmart jordbruk eller fagelskydd.

En trovardig, synlig och inflytelserik kommunikation
ar en forutsattning for flera av Naturskyddsforeningens
andamal och for att kunna na andra verksamhetsmal.
Darfor ar det viktigt att vi far stort genomslag, i saval
media som egna kanaler och sociala medier. Kriget i
Ukraina begransade mdjligheterna att na ut medialt
under en léngre period. Aven under valrérelsen fick vi
relativt fa forfragningar fran media. Trots detta fick
Naturskyddsforeningen en rackvidd bara i media pa
929 miljoner under 2022, matt som potentiella mottagare
enligt mediebevakningsverktyget Retriever. Det &r till
och med en 6kning fran aret innan, da rackvidden var
873 miljoner. I riksmedia ar det oftast ndgon av de tva
talespersonerna, ordférande och generalsekreterare,
som ar ansiktet utat. Bade Karin Lexén och Johanna
Sandahl aterfinns pa topplistan 6ver de tjugo mest synliga
hogsta foretradarna for alla svenska organisationer.

I branschtidningen Dagens Opinions rankning av
opinionsbildare i media 2022 kom Naturskydds-
foreningen pa en fjardeplats, bara Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), LO och Svenskt Naringsliv hade
ett storre genomslag. Bland det som Naturskydds-
foreningen fick allra mest publicitet for 2022 aterfanns
bade nyheter vi har skapat sjdlva, sdisom kampanjer
och rapporter, och vara kommentarer till aktuella
omvarldshandelser.

Foreningen nar ocksa ut brett och engagerar i digitala
kanaler. Webbplatsen som utgér navet for Naturskydds-
féreningens egna kanaler har mer &n tva miljoner
besokare varje ar. Nagra viktiga sociala mediekanaler
ar Facebook dar féreningen hade 195 000 (192 000) foljare
vid slutet av aret, Instagram 90 000 (70 000) och Twitter
26 000 (25 000). Forutom att vi fick fler foljare 6kade
ocksad engagemanget bland vara foljare i de flesta
kanaler under 2022.

Men viktigare an genomslag pa kort sikt ar forstas
att kommunikationen langsiktigt starker foreningens
mojligheter att nd sina mal. I Kantar Sifos anseendeindex
for intresseorganisationer 2022 framgar att Naturskydds-
foreningen har ett fortsatt hogt anseende hos allmén-
heten, vilket paverkas positivt av en stor synlighet.

Vi landar pa ett index pa 54, dar allt 6ver 50 klassas
som hogt anseende. Genomsnittet bland de undersokta
organisationerna ligger pa 40. Det placerar Naturskydds-
foreningen pa en sjatteplats nar det galler anseende
hos allméanheten bland svenska intresseorganisationer.



Sambandet mellan stort mediegenomslag och hogt
anseende ar enligt Kantar Sifo sarskilt starkt for
Naturskyddsféreningen.

Infor varje riksdagsval granskar Naturskydds-
foreningen miljopolitiken. Det har vi gjort i 6ver 30 ar.
Infor valet 2022 vaxlade vi upp det arbetet bade nationellt
och lokalt, och jobbade intensivt for att fa upp fragor om
klimat och natur hogt pa den politiska agendan och guida
valjare som vill lagga en rost for miljon. I tva rapporter
granskade vi hur partierna agerat i klimat- och miljo-
politiken under den gdngna mandatperioden respektive
vad de lovar infor kommande mandatperiod. Gransk-
ningarna fick ett brett genomslag i media och stor
spridning i féreningens digitala kanaler. Engagemanget
var stort, dar nastan 80 000 gjorde var valkompass och
fler an 40 000 skrev under ett upprop for en tuffare
miljopolitik.

Minst 111 kretsar och lansférbund runtom i landet
genomfdrde ocksa aktiviteter infor valet: lokala parti-
enkater, utfragningar, insandare och mycket annat. Riks-
kansliet erbjod bland annat guider, webbinarier och
mallar for att underlatta det lokala valarbetet. Pa initiativ
av Stefan Sundstréom och Naturskyddsforeningen gick
134 svenska artister, strax fore valet, ut i ett gemensamt
klimatupprop i Aftonbladet. Vi &r redo att stdlla om,
och vibehover ett politiskt ledarskap som gor det méjligt,
16d budskapet. Utover Stefan Sundstrom deltog bland
andra Hakan Hellstrom, First Aid Kit, Miss Li, Helen
Sjoholm, Nina Persson och Ulf Lundell. Efter valet
sammanstallde vi en att géra-lista med 76 prioriterade
atgardsforslag for klimat och natur som 6verlamnades
till regeringen och riksdagen. Vara analyser och
kommentarer pa regeringsoverenskommelsen, ned-
laggningen av miljodepartementet och nedmontering
av miljopolitiken fick stor uppmarksamhet.

Efter mer &n tva ars pandemiuppehall gav vi oss
varen 2022 ater ut pa gator och torg, med som mest ett
femtiotal face to face-varvare 6ver hela landet. Bara var
néarvaro pa musikfestivalen Way out West i Géteborg
resulterade i hela 300 nya manadsgivare. Vi fortsatte att
uppvakta medlemmar och givare med mdjlighet att ge
lite storre gavor. Under aret samlades ndrmare fem
miljoner kronor in fran den malgruppen. 2022 bjod ocksa
pa ett fantastiskt varvningsrekord: 20 000 nya medlemmar
pa tva manader. Sd manga nya medlemmar strommade
till Naturskyddsforeningen direkt efter valet av allt att
doma framst som en reaktion pa den nya regeringens
miljopolitik och nedlaggningen av miljddepartementet.
Var fortsatta uppvaktning av foretag har, trots tuffa
ekonomiska tider, fallit val ut med en férdubbling av
antalet stodforetag fran omkring 100 till 200.

Varje ar ger Naturskyddsforeningen ut en bok i sam-
arbete med Bonnier Fakta. I arets bok 2022, Tusen och 1 art,
berittar journalisten och forfattaren Martin Emtenas om
hur vi manniskor har urholkat naturen som omger oss.
Under de senaste hundra aren har vi utsatt naturen for
sa pass stora forandringar att mangder av arter pressats
hart. De ar alla djur och vaxter som evolutionen format
till nagot fullstandigt unikt. Boken slapptes i oktober
och hade fram till arsskiftet salts i 10 000 exemplar.

Naturskyddsféreningens medlemstidning Sveriges
Natur prisades flerfaldigt under 2022. Férst utsag bransch-
organisationen Sveriges Tidskrifter tidningen till Arets
tidskrift i kategorin fackpress. Sen belonades tidningen
med Guld i Publishingpriset i kategorin medlemstidningar
individ. Upplagan var stabil men sjonk nagot i jamférelse
med rekordaret 2021, till 129 800 exemplar (130 600), enligt
Orvesto Konsument. Rdckvidden var 179 000 personer for
helaret 2021 (183 000), enligt Kantar Sifo. En minskning,
men adnda den tredje basta rackvidden sen matningarna
inleddes. Samtidigt 6kar den digitala ldsningen av
tidningen (bladderbar pdf) som i slutet av 2022 hade fler
4n 8 000 digitala prenumeranter (6 000). Tidningen &r
fortsatt mycket uppskattad av Naturskyddsforeningens
medlemmar. Enligt medlemsundersokningen lases
varje nummer av tre av fyra medlemmar.

Det borde vara en sjalvklarhet att kunna forsvara
miljon utan att riskera livet. Men hot, vald och mord
pa miljoforsvarare blir allt vanligare. Hela 1 733 miljo-
forsvarare mordades mellan 2012 och 2021, enligt statistik
fran brittiska Global Witness. Vastvarldens konsumtion
bar ett stort ansvar. Det dr ndmligen ofta foretags exploa-
tering av naturresurser som resulterar i hot, trakasserier
och mord pa ménniskor som kdmpar for natur och miljo.
Det ar helt oacceptabelt. Den 10 december, dagen da FN
1948 antog deklarationen om de ménskliga rattigheterna,
uppmarksammade Naturskyddsforeningen aterigen
varldens miljoférsvarare, med namninsamling och ljus-
manifestationer pa flera platser i Sverige. En manifestation
genomfordes ocksa pa klimattoppmotet COP27 i Egypten.
Situationen for bade miljoférsvarare och den planet vars
overlevnad de kdmpar for blir alltmer alarmerande, sa
Naturskyddsféreningens generalsekreterare Karin Lexén.
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Hallbarhetsupplysningar

Foreningens vision ar en hallbar framtid pa en frisk

och levande planet, vilket stiller hoga krav aven pa det
interna arbetet. Foreningen har ambitionen att fortsatta
utveckla den egna hallbarhetsrapporteringen genom ett
aktivt internt miljoarbete.

Ekologisk hallbarhet

Naturskyddsforeningen stéller, i enlighet med féreningens
overgripande miljopolicy, harda miljokrav vid inkép och
upphandling av varor och tjanster. For att betona aterbruk
och ateranvandning kallas darfor rikskansliets inkops-
policy for aterbruks- och inkdpspolicy. Som exempel ar
sa gott som samtliga datorer, skarmar och av-utrustning
begagnade vid inkdpet.

Sedan 2018 mater Naturskyddsforeningen de utslapp
av vaxthusgaser som verksamheten pa rikskansliet och
inom riksforeningen i stort orsakar. Matningarna foljer
den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol
och gors med hjalp av ett system for datainsamling och
utsléappsberakning. Vi méter alla aktiviteter som &r direkt
forknippade med verksamheten. Naturskyddsforeningen
koper arligen frivilliga utslappskrediter motsvarande
dubbla riksféreningens utslapp av viaxthusgaser.

Utslappskrediterna kops fran den icke vinstdrivande
tyska organisationen Atmosfair som huvudsakligen
investerar i fornybar energi i laginkomstlander. Projekten
ar certifierade med Gold standard inom ramen f6r Clean
Development Mechanism, CDM. Genomsnittet av vaxt-
husgasutslappen for 2018—2019 utgor basar, fran vilket
vi fortsattningsvis ska minska utslappen. Basarssiffran
ar 271 ton koldioxidekvivalenter. De tre gangna aren
har vi orsakat vasentligt mindre utslapp, sarskilt aren
2020-2021 som priglades av pandemin. Aven 2022
blev utslappssiffran klart 1agre dn basaret. P4 grund
av pandemin har det varit svart att méata hur stor del av
minskningen vi sjdlva initierat och det ar darfor ocksa
svart att satta realistiska mal.

Uppmiitta véxthusgasutslépp, 2022 2021 2020 2019 2018
koldioxidekvivalenter, i ton.

Tjansteresor 98 7 7 156 233
El och varme 15 19 15 18 23
Sveriges Natur, tidning 38 37 28 27 27
Inkopt material IT 7 15 17 17 14
Externa servrar 5 5 n.a n.a na
Ombyggnad kansli 0 7 n.a n.a n.a
Ovrigt 1 1 2 6 6

Naturskyddsforeningen ar en organisation med stort
humankapital. Det betyder att vi inte har stora utslapp
orsakade av insatsvaror, produktion eller distribution.
Ett vanligt ar har tjansteresor dominerat utslappen, framst
resor kopplade till var internationella verksamhet. Natur-
skyddsfoéreningen har en strikt rese- och miljopolicy och
vi arbetar aktivt med att minska antalet tjinsterelaterade
flygresor samtidigt som behov av resor kvarstar for var
internationella avdelning for att uppratthalla kvalitet
i styrning och uppfoljning av verksamheten. En annan
stor utslappskalla ar tidning och papper, framfér allt det
som kréavs for att trycka och distribuera féreningens
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tidning Sveriges Natur. El och virme medfor ocksa relativt
stora utslapp. Dar ar fjarrvarmen helt dominerande (12
av 15 ton i tabellen). For fjarrvarmen till féreningen har
klimatbelastningen minskat pa grund av var leverantors
fortsatta miljoarbete. El till kontoren i Stockholm och
Goteborg ar markta med Bra Miljoval.

Nar det galler ink6p av material, koper vi det mesta
begagnat, vilket orsakar relativt sma utslapp. Vi har ytter-
ligare skarpt vara inkopsrutiner, men ocksa kvalitetssédkrat
berdkningen av inkdpens CO2-belastning, vilket ytterligare
forbattrat vara varden. Sedan 2021 mater vi ocksa de
utslapp som genereras av videomoten. Digitala mé&ten spar
utslapp och tid, men videom&ten drar pa grund av de
bilder och filmer som skickas runt relativt stora mangder
energi i serverhallar. For var del blir det drygt 5 ton kol-
dioxidekvivalenter pa ett ar. Avfall sorteras och atervinns.
Vegetarisk mat serveras som regel vid saval interna
sammankomster som externa arrangemang. Nar mat
serveras valjer vi i forsta hand ekologiska alternativ och/
eller Krav- eller Fairtrade-markta produkter. I andra hand
viljs miljdanpassade och lokalproducerade produkter.

Under 2022 kunde rikskansliets anstallda flyttain i
nyrenoverade lokaler. Kansliet hade under 2021 renoverats
med utgangspunkt fran Naturskyddsféreningens miljo-
policy och aterbruk- och inkdpspolicy. Med den som
styrande policy efterstravade projektet att minimera
resursforbrukningen. Ombyggnationen 2021 medfdrde
avsevart mindre koldioxidutslapp dn en konventionell
sadan hade gjort. Satsningen pa en god och funktionell
arbetsmiljo har inneburit avsevarda forbattringar gallande
lokalernas disposition, funktion, ventilation, akustik
och inredning. Var renovering har ront stort intresse
i fastighets- och byggbranschen och manga visningar

av lokalen och dess 16sningar har gt rum under aret.

Social hallbarhet

Riksforeningen vill vara en hallbar arbetsplats dven vad
géller socialt ansvar och erbjuda anstallda en god och
sund arbetsmiljé. Alla anstillda omfattas av kollektivavtal
och jamstalldhetsarbetet dr integrerat i all verksamhet
parikskansliet. Varje ar sker en 6versyn av lonerna ur

ett genusperspektiv, med syfte att upptacka, atgdrda och
forhindra osakliga loneskillnader. Féreningen arbetar
med kompetensbaserad rekrytering i syfte att skapa

Under aret har ett forandringsarbete paborjats for att
forstarka vart inkluderings- och mangfaldsarbete dar
medarbetare fran alla avdelningar varit delaktiga. Malet
med arbetet har varit att ytterligare starka arbetet med
aktiva atgarder. Vi har i samverkan gemensamt undersokt,
analyserat, atgardat samt tagit fram en handlingsplan
kring det fortsatta systematiska arbetet med mangfalds-,
jamlikhets-, och inkluderingsfragor.

Vi jobbar mycket aktivt med var féretagshalsovard
for en friskare arbetsplats och for att forebygga sjuk-
skrivningar. Efter en rekordlag niva 2021 har sjuktalet
klattrat uppat igen, dock under 2020 ars niva. Andelen
langtidssjukskrivningar har minskat.



Ekonomisk hallbarhet

Riksforeningens insamling av medel foljer en strikt in-
samlingspolicy och allt foretagssamarbete ar kopplat till
var samarbetspolicy och foregas alltid av en grundlig
screening av foretaget och avtalsskrivning. Pa Natur-
skyddsforeningens webbplats finns vara policyer for
nedladdning.

Naturskyddsforeningen ar medlem i bransch-
organisationen Giva Sverige som verkar for en etisk
och professionell insamling. Giva Sverige har utarbetat
en kvalitetskod som alla dess medlemmar férbundit
sig att folja. Kvalitetskoden ar ett ramverk for etisk
insamling av gavor samt transparent och professionell
styrning i ideella organisationer. Aven fér 2022 har Natur-
skyddsforeningen erhallit Givas kvalitetsmarkning foér
Tryggt Givande.

Naturskyddsféreningen granskas ocksa av Svensk
Insamlingskontroll som ar en oberoende organisation
som kontrollerar att insamlade medel anvands till ratt
andamal. Det dr Svensk Insamlingskontroll som ger
organisationer ratt att inneha ett sa kallat 90-konto.

De granskar arligen dessa organisationer for att styrka
att de gavor som skénkts har anvants for organisationens
andamal och att insamlings- och administrations-
kostnaderna inte varit oskaligt hoga.

Tabell: Nyckeltal rapporterade till Svensk Insamlingskontroll.

2022 2021 2020 2019 2018

Adm kostnader

(inkl. insamlingskostn.)

/Totala intékter

(Ska inte Gverstiga 25 %) 18 % 15% 17 % 18 % 19 %

Insamlingskostnader
/Medel frén allménheten
(Ska inte 6verstiga 25 %) 1% 10 % 12% 14 % 13%

Andamalskostnader
/Totala intdkter
(Ska inte understiga 75 %) 80 % 68 % 76 % 80 % 78 %

Naturskyddsforeningen forvaltar en del av sitt kapital
i form av vardepapper enligt kapitalplaceringspolicyn
som styrelsen har beslutat om. Under aret har kapital-
placeringspolicyn uppdaterats for att ytterligare héja
kraven pa vart vardepappersinnehav ur ett etiskt och
miljomassigt perspektiv. De vardepapper foreningen
innehar analyseras kontinuerligt. Analysen gors med
hjalp av oberoende professionella etik- och miljo-
granskare. Den fullstdndiga kapitalplaceringspolicyn
finns pa var webbplats.

Forvantad framtida utveckling
och osidkerhetsfaktorer

Omvarlden har under 2022 préaglats av Rysslands folk-
rattsvidriga invasion av Ukraina. Just nar pandemin
borjat slappa kastades varlden in i en annan Kris. Klimat-
och miljofragor har, trots fortsatt stort utrymme, fatt sta
tillbaka nar kriget i Ukraina och atgarder kopplat till det
dominerat debatten.

Kriget och darpa féljande energikris, tillsammans
med efterverkningarna av pandemin, har bidragit till att
Sverige just nu har svagare ekonomisk utveckling och
hogre inflationen &n pa mycket lange. Under slutet av
2022 borjade det att synas i foreningens intdkter, men

den stora effekten ar att vanta under kommande ar.
Osiakerheten kring framtida intakter ar forstas stor med
anledning av detta.

Den regering som tilltradde under aret minskade
kraftigt anslagen till miljé och natur i hostbudgeten.
Detta far stora konsekvenser for méjligheten att uppna de
av riksdagen beslutade miljomalen och kan dven inverka
pa anslag till foreningen. Dessutom skar regeringen
ned bistandsbudgeten och enprocentsmalet 6vergavs.
Konsekvenserna blev tydliga i regeringens reglerings-
brev till Sida. Detta drabbade féreningens program for
informations- och kommunikationsinsatser kring
globala fragor, vilket avslutades i och med utgdngen
av mars 2023 och direkt innebér en forlorad intdkt om
5,2 mKkr fér budgetaret 2023. Anslaget till foreningens
globala program skars ned med 10,5 procent. Regeringen
har aviserat att stora férdndringar kan ske gallande
bistandets mal och innehall, varfor det ar av yttersta vikt
att noga félja utvecklingen och férsoka paverka denna.

Yitterligare en osdkerhetsfaktor ar hur livet under
pandemin pa lang sikt har paverkat viljan hos allman-
heten att engagera sig i foreningsliv. Kretsar och
lansforbund har i stor utstrackning kunnat aterga till
normal verksamhet, men aktivitetsnivan ar &nnu inte
uppe i nivan innan pandemin.

Anknutna stiftelser samt stod
till forskning och utveckling

Med anknuten stiftelse menas att stiftelsen forvaltas av
en annan juridisk person. Stiftelserna ar egna juridiska
personer, men Naturskyddsforeningen férvaltar tva
stiftelser enligt de villkor som galler for stiftelserna.

De ar bagge ursprungligen donationer fran privatpersoner
och verksamheten bestar i att forvalta kapital vars
avkastning gar till natur- och miljéarbete.

Stiftelsen Valdemar & Emmy Gustafssons
Naturvardsfond

Avkastningen ska enligt stiftelseurkunden arligen anslas
till stodjande av sddan verksamhet som har till syfte att
utveckla metoder och hjadlpmedel for férhindrande av
en fortsatt forgiftning och forstéring av den svenska
naturen. Vid utgadngen av 2022 uppgick marknadsvardet
av stiftelsens placeringsportfdlj till 28,4 mkr (34,1 mkr).
Stiftelsen delar ut stipendier inom sitt andamal till
mottagare utanfor Naturskyddsforeningen. Efter utlysning
under hosten 2022, fattades i januari 2023 beslut om fort-
satt utdelning till specifika mottagare pa narmare 1500
tkr. Beloppet baseras pa stiftelsens tidigare ars resultat.

Stiftelsen Naturraddarfonden

Avkastningen av medlen fran stiftelsen ska enligt
gavobrevet anvandas for att skydda och bevara i Sverige
hotade vaxt- och djurarter samt naturtyper genom stod
till riksféreningens arbete. I slutet av 2022 uppgick
marknadsvardet av stiftelsens placeringsportfo]j till
18,7 mkr (21,7 mkr). Under 2022 har 198 tkr (173 tkr) delats
ut till Naturskyddsféreningen. o
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Resultatrakning

20220101- 20210101-
Belopp i tkr Not 20221231 20211231
Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter 48 354 40 251
Gavor 2 142 956 145947
Bidrag 2 91195 95807
Nettoomsattning 3 18228 18 648
Ovriga intakter 4 746 613
Summa verksamhetsintakter 301 479 301 266
Verksamhetskostnader 5,6
Andamaélskostnader 230994 214199
Medlemskostnader -23 689 -18 313
Insamlingskostnader -27 785 -28 409
Administrationskostnader -14 197 -15718
Summa verksamhetskostnader -296 665 -276 639
Verksamhetsresultat 4814 24 627
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 7 -7 621 30043
Forvaltningskostnader -374 -218
Resultat finansiella investeringar -7 995 29 825
Arets resultat -3181 54 452
Forandringar av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrikningen (se ovan) -3 181 54 452
Nyttjande av &ndamalsbestdmda medel
frén tidigare ar 17 841 16724
Reservering av dndamalsbestdmda medel som
ej nyttjats under aret -11 769 -24 606
Reservering av donationskapital 0 0
Kvarstaende belopp for aret
/forandring av balanserat kapital 2 891 46 570
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Balansrakning

Belopp i tkr 20221231 20211231 Belopp i tkr Not 20221231 20211231
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH
Anlaggningstillgangar SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgangar 8 Donationskapital 9118 9118
B__alanserade utgifter Vardesakringskapital 21870 21870
fér programvara S 10526 Andamélsbestdmda medel 86 050 92122
8079 10 526 Balanserat resultat 84 547 81656
Materiella Summa eget kapital 201 585 204766
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 2000 2000 Langfristiga skulder 17
Férbattringsutgifter pa Skulder till koncernféretag 2005 2005
annans fastighet 10 12178 9750 2005 2005
Inventarier, verktyg och
installationer 11 1372 23 Kortfristiga skulder
Uz n77s Leverantdrsskulder 9944 9875
Fi iell Skuld erhallna
Inansieffa - ej nyttjade bidrag 18 16 298 19 890
anldaggningstillgangar 12 Bvri \uld 19 SaeE 3820
Aktier i koncernforetag 1432 1432 vriga skuider
Agarint i 5vriaa foret 16 16 Upplupna kostnader och
garintresse | ovriga foretag férutbetalda intakter 20 34812 21499
Andra langfristiga fordringar 68 80 66 687 55084
1516 1528
Summa anldggnings- SUMMA EGET KAPITAL
tillgangar 2l 23827 oCH SKULDER 270 277 261855
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handels-
varor 54 93
54 93
Kortfristiga fordringar
Fastigheter och mark
till forsaljning 14 300 7000
Kundfordringar 8925 15417
Ovriga fordringar 13 1184 2463
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 14 8 952 14 057
33 361 38937
Kortfristiga placeringar 15 71166 64 153
Kassa och bank 16 140 551 134 845
Summa omsattnings-
tillgangar 245 132 238 028
SUMMA TILLGANGAR 270 277 261 855
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Forandring av eget kapital

Stiftelse/ Andamalsbest. Balanserat resultat Totalt
Belopp i tkr donationskapital medel inkl. arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2022 30988 92 122 81 656 204 766
Arets resultat 2 891 2 891
Andamaélsbestamt av givaren 11 769 11 769
Utnyttjade dandamalsbestdamda
medel fran tidigare ar -17 841 -17 841
Utgaende balans 2022 30988 86 050 84 547 201 585
K flod 1

20220101- 20210101-

Belopp i tkr Not  202212-31 20211231
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat -3181 54 452
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 5976 6 668
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2795 61120
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 39 41
Foréandring av rérelsefordringar 5578 -20 885
Forandring av rorelseskulder 11 579 9168
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19 991 49 444
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 955 -5200
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5329 -9650
Forvarv av finansiella tillgangar -7 013 -
Avyttring av finansiella tillgangar = 28 043
Okning l&ngfristig fordran 12 -
Minskning langfristig fordran = 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 285 13204
Arets kassaflode 5706 62 648
Likvida medel vid arets borjan 134 845 72197
Likvida medel vid arets slut 16 140 551 134 845
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer

med Arsredovisningslagen (ARL), Bokféringsndmndens allmanna

rad BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for ars-

redovisning. Principerna &r oférandrade jamfort med foregaende ar.
Enligt ARL 7:3 behover féreningen inte uppratta koncernredovisning

da koncernen betraktas som en mindre koncern.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Naturskyddsféreningen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga vardet av

det som erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Natur-
skyddsforeningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Naturskyddsforeningen tar emot en tillgang
eller en tjdnst som har ett varde, utan att ge tillbaka motsvarande
vérde i utbyte, &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att Naturskyddsforeningen uppfylit eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Naturskyddsféreningen har
en skyldighet att &terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor och testamenten redovisas som huvudregel som intakt nar de
erhalls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intaktsredo-
visas vid gavotillfallet till uppskattat véarde enligt forsiktighetsprincipen
och till verkligt varde vid likvidtillfallet. En gava som intdktsforts redo-
visas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan
forbrukas direkt eller inte. Gavor som Naturskyddsféreningen avser
att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggnings-
tillgangar. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgéngar. Gévor
vérderas som huvudregel till verkligt varde vid gavotillfallet. | de fall
Naturskyddsforeningen har Idmnat en ersattning for att erhalla gavan
minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhélla bidraget har
uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka. Bidrag som hanfor sig
till en anldggningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag
vérderas till det verkliga vérdet av den tillgang som féreningen har
fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfallet.
Prenumerationer redovisas som intékt linjart dver prenumerationstiden.

Verksamhetskostnader

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och férnyelse av
medlemmar, medlemsvard, medlemsregister samt kostnader for
medlemstidningen Sveriges Natur.

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sddana kostnader, direkta och indirekta, som
kan hanforas till foreningens stadgade verksambhet, inklusive opinions-
bildning. Kostnader for administration som uppstar som en direkt f6ljd
av en aktivitet/projekt inom @ndamalet réknas som dndamalskostnad.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som
riktar sig mot samtliga givare, d.v.s. for att generera intdkter i form av
gavor, testamenten och donationer savél fran privatpersoner som fran
féretag och organisationer. Aven kostnader fér varumarkesbyggande,
profilering och positionering ingar har.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgérs av kostnader for bl.a. ledning,
ekonomifunktion, personalavdelning, vaktmaésteri, styrelseméten,
revision och hyra. Av dessa utgor exempelvis ekonomifunktion,
IT, vaktmésteri och lokalhyra samkostnader som utfordelas pa
samtliga verksamhetskostnader.

Leasing

Naturskyddsforeningens alla leasingavtal redovisas som operationella,
det vill sdga att leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas
linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av [6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-
bestdmda redovisas en kostnad det &r pensionen tjanas in.

Balansriakningen

Tillgéngar, skulder och avséttningar varderas till anskaffningsvérde
om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfor sig till en anskaffning av
en anldggningstillgang har minskat anskaffningsvérdet. Naturskydds-
foreningens byggnader har delats upp i betydande komponenter.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:
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Not 1 fortséattning

Not 2 fortséttning

Immateriella anldaggningstillgangar ICA Stiftelsen - 1000
Nyutveckling datorprogram 5ar Kommuner = 223
Installationsforetagen = 500
Materiella anldggningstillgangar
Naturkompaniet 700 -
Fastigheter (byggnader och markanlaggningar, 10-50 ar ~
9 (bygg ggningar) Ovriga bidrag 1585 1051
Maskiner och inventarier (samt anpassad programvara, 5ar
! inventarier passad programvara) s bidrag 91195 95807
Datorutrustning och program (standardprogramvara) 5ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 &r (avtalad hyrestid)
Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till an-
skaffningsvarde med tilldgg for direkta transaktionsutgifter. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar
som inte ar rantebarande till anskaffningsvarde (med avdrag for ev.
nedskrivning). Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis
obligationer, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden (med avdrag for nedskrivning).

Omsittningstillgangar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta. Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om
det inte finns en legal fordran pa medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en
vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post vid
vardering enligt ldgsta vardets princip respektive vid nedskrivnings-
provning. Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror vérderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Andamaélsbestimda medel
| posten Andamalsbestdmda medel i Eget kapital redovisas dnnu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
| de fall Naturskyddsféreningen erhéllit bidrag men &nnu inte

uppfyllt villkoren, redovisas en skuld.

Not 2 Insamlade medel

20220101- 20210101-

Totalt insamlade medel bestar av foljande

Gavor som redovisats i resultatrékningen 142956 145947
Bidrag som redovisats som intakt 91195 95807
Summa 234151 241754

Not 3 Nettoomsattning

20220101- 20210101-

Nettoomsittning 20221231 20211231
Arets bok 1980 3890
Licensintakter Bra Miljoval 14 359 13058
Annonsintakter Sveriges Natur 1685 1637
Ovriga forséljningsintakter 204 63
Summa 18 228 18 648

Not 4 Ovriga intdkter

Ingen koncernintern forsaljning har forekommit.

Not 5 Verksamhetskostnader

Leasing

Foreningen leasar framférallt kontorslokaler och vissa kontors-
maskiner i Stockholm och Goteborg. Kostnadsforda leasingavgifter
inklusive lokalhyra uppgar till 8 102 tkr (féreg. ar 7 756 tkr)

20220101- 20210101-

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande: 20221231 20211231
Inom 1 ar 8793 7955
1till5ar 34056 31608
Efter 5ar 35294 41335
Summa 78 143 80898

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stréacker sig till 2031-12-31.

Det forlangs med ytterligare tre ar om det inte ségs upp senast

12 manader innan avtalet I6per ut. Arskostnad 2023: 7,4 mkr.
Avtalet om lokalhyran i Goteborg stracker sig till 2024-12-31

och forlangs automatiskt med tre ar om det inte ségs upp senast

nio manader innan avtalet |6per ut. Arskostnad 2023: 1,3 mkr.

Gavor som redovisas i resultatriakningen 20221231 20211231
Allmanheten 74225 71639 20220101- 20210101-
Arv 20200 30600 Erséttningar till revisionsforetag 20221231 20211231
Féretagssamarbeten 8757 7300 Revisionskostnader for radgivning och 6vrig konsultation 18 405
Miljfondsintékter 21603 18 548 Revisionsarvode 802 541
Gava, foretag 2171 1855 S revisions} d 820 946
Postkodlotteriet 16 000 16 005
Summa insamlade medel 142 956 145 947 20220101- 20210101-
Andamalskostnader 20221231 20211231
Bidrag som redovisats som intakt Natur- och miljvardsprojekt 94 351 75129
Sida 75292 78908 Internationellt miljéarbete 83240 87510
Naturvardsverket 4432 4443 Kommunikation 22634 24733
Health and environment justice 482 - Lokalt och regionalt arbete* 30769 26 827
Konsumentverket och Vinnova 750 850 andamalsk d 230994 214199
Jordbruksverket 1108 502
Sea at Risk 1375 R *inkluderar utbetalda medel till kretsar och lansforbund (se nésta tabell),
EU-bidrag 350 783 engagemangsutveckling, utbildningar folkrorelse, valprojektet m.m.
Svenska Postkodsstiftelsen JEY 5675 | utbetalda medel till kretsar och lansforbund ingar aterbaring som utgor
Svenskt friluftsliv 00 899 35 procent av féregaende ars medlemsintakter. For 2022 innebar det
Stiftelsen Alvins fond 25 500 14 088 tkr (13 956 tkr). Utbetalda medel kan skilja sig fran avsatta medel
Stiftelsen Naturréddarfonden o8 173 da medel kan rekvireras vid olika tillfallen. Ej rekvirerade medel balanseras
Lunds universitet 131 300
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Not 5 fortséttning

20220101- 20210101-

Ersattningar till generalsek., ordférande
och fortroendevalda (exkl. soc.avg.)

20221231 20211231 Johanna Sandahl, ordférande sedan 2012 854 818
Aterbaring kretsar inkl. utokat grundbidrag 3706 3723 Stina Lindblad, 1:a vice ordférande 2012-juni 2021 - 29
Aterbaring lansforbund 1710 1792 Salomon Abresparr, 2:e vice ordférande 2017-juni 2021 - 55
Bidrag regionala kanslier 6933 6404 Lotta Silfver, 1:a vice ordférande sedan juni 2021 129 111
Projektbidrag till natur- och miljoprojekt 1308 766 Martin Lindén 2:e vice ordférande sedan juni 2021 78 48
Ovrigt lokalt och regionalt arbete* 2078 1678 Lars-Bertil Nilsson, skattmastare sedan juni 2021 128 72
Summa 15735 14363 Karin Lexén, generalsekreterare sedan 2017 1063 1051

Valberedningen 66 20

Av styrelsens beslutade extra medel
till lokal och regional verksamhet I l6ner och andra erséttningar till riksstyrelsen ingar arvode till
Extra medel lansforbund 0 800 styrelseledamdterna for 2022 med 1 915 kr (2021: 1 842 kr) per
Extra medel regionala kanslier 2444 1607 heldag och styrelseméte. Beloppet utgor 2,7 procent av aktuellt
Extra projektbidrag till natur- och miljéprojekt 680 0 inkomstbasbelopp som f6r 2022 var 71 000 kr (68 200 kr).
Summa 3124 2407 Styrelseméte halls 9-10 génger per ér.
Total summa 18859 16770 Foreningens ordférande Johanna Sandahl &r heltidsarvoderad

*inkluderar bl.a. ndtverkssamordnare, lansordférandetraffar,
informationssamordning och traineeprogram.

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

20220101- 20210101-

Medelantalet anstallda 20221231 20211231

Kvinnor 118 112
Man 47 44
Totalt 165 156

Medelantalet anstéllda har berdknats genom att summan av
ordinarie arbetstid delats med normalarbetstid for aret. Antalet
motsvarar ddrigenom antal heltidstjénster. 2021 &rs siffra har
réknats om enligt denna princip.

20220101~ 20210101-

Sjukfranvaro 20221231 20211231
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 53% 4,3%
Andel som avser sammanhéngande sjukfranvaro

>60 dagar 42 % 50,4 %
Sjukfranvaro fordelad efter kon

Kvinnor 6,4 % 5,5%
Mén 2,5% 1,4 %
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 arelleryngre 1.7 % 31%
30-49 ar 4,6 % 31%
50 areller dldre 77 % 6,7%

| sjukfranvaro ingar inte anstéllda som har varit sjukskrivna mer &n 10 ar.

20220101- 20210101-

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 20221231 20211231

Loner

Styrelse och generalsekreterare 2735 2414
Ovriga anstallda 78 533 73354
Summa I6ner 81268 75768

Andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare 43 7
Ovriga anstallda 206 77
Summa andra erséttningar 249 84

Sociala kostnader

Styrelse och generalsekreterare 1600 1400
varav pensionskostnader 612 540
Ovriga anstallda 31809 30696
varav pensionskostnader 5943 6258
Summa sociala kostnader 33409 32096
varav pensionskostnader 6 555 6798

enligt stammobeslut och erhéller arvode motsvarande ett inkomst-
basbelopp per manad. Det motsvarade 71 000 kr 2022 (68 200 kr).
Forsta vice ordférande och andra vice ordférande &r Lotta Silfver
respektive Martin Linden. De vice &r deltidarvoderade — Lotta Silfver
erhéller 15 procent och Marin Lindén 10 procent av inkomstbas-
beloppet per manad. Overtids- och mertidsersattning utgér ej.
Traktamenten tas ej ut.

Féreningens ordforande och vice ordférande omfattas inte av
anstallningstrygghet genom LAS. Generalsekreteraren Karin Lexén
ar riksforeningens hogsta tjansteman och rapporterar till styrelsens
ordférande. Hennes ménads|on &r 85 000 kr (85 000 kr) med
pension enligt kollektivavtal.

Anstéllningen ar en heltids visstidsanstallning till 2025-04-30
men med 6 manaders uppsagningstid fran den anstélldes sida.
Anstéllningen omfattas inte av bestdmmelserna enligt lagen om
anstallningsskydd. Lénen ska revideras arligen inom Arbetsgivar-
alliansens kollektivavtalsomrade for ideella och idéburna organisa-
tioner. Ingen ersattning for 6vertid, jour, restid eller obekvam
arbetstid utgar.

Bade foreningens ordférande och generalsekreterare har
arskort hos SJ som féreningen betalar och som formansbeskattas
vid privat anvédndning.

Avtal om avgangsvederlag
Foreningens ordférande har avtal om avgangsvederlag med sex
manaders 16n.

Avgangsvederlaget faller ut till ordféranden nar hennes uppdrag
avslutas, oberoende av om det ar fran foreningens eller ordférandens
sida. Pa avgangsvederlagen sker ingen pensionsavséttning. Om
foreningens ordférande uppbér 16n eller ersattning fran annan syssla
under den tid avgangsvederlaget utgar, reduceras avgangsvederlaget
med motsvarande belopp.

Vare sig de tva vice ordféranden eller skattmastaren har rétt till
avgangsvederlag. For dem géller det avtal om allmanna anstéllnings-
villkor som traffats mellan Arbetsgivaralliansen, bransch ideella och
idéburna organisationer, och de fackliga organisationerna.

Generalsekreteraren, som ér riksforeningens hogsta tjansteman,
har anstéllningsavtal som géller till april 2025. Generalsekreteraren kan
sdga upp anstéllningsavtalet och har da sex manaders uppsagnings-
tid. Styrelsens ordférande kan arbetsbefria generalsekreteraren med
bibehallen I6n under uppsagningstiden. Ersattning/I6n fran annan
syssla avraknas fran avgangsvederlaget Om anstéllningen inte forlangs
efter den period som beskrivs ovan har Generalsekreteraren rétt till
avgangsvederlag, motsvarande manadslon i sex manader. Pa avgangs-
vederlaget sker inte ndgon avséttning till pension.

Lan till ledande befattningsinnehavare

och transaktioner med narstaende

Naturskyddsféreningen har inte lamnat lan eller stéllt pant till forman

for ndgon styrelseledamot, generalsekreterare eller kanslichef. Natur-
skyddsféreningen har inte genomfért nagra betydande transaktioner

med narstaende till personer inom Naturskyddsféreningen.
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Not 6 fortséttning

Not 10 Férbattringsutgifter pa annans fastighet

20220101- 20210101- 20221231 20211231
Loner och andra ersattningar fordelade per land 20221231 20211231
Sverige 81517 75853 Anskaffningsvérde vid arets borjan 9987
Totalt 81517 75853 Arets anskaffning 3745 9987
Kénsfordelning bland styrelseled Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 13732 9987
och ledande befattningst e
Riksstyrelse Ackumulerade avskrivningar vid arets barjan -237
Kvinnor 7 7 Arets avskrivningar -1317 -237
Mén 6 6
Totalt 13 13 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 554 -237
Utgaende redovisat varde 12178 9750
Ledningsgrupp
Kvinnor g 7 Not 11 Inventarier och installationer
Mén g 8 20221231 20211231
Totalt n 10 Ingaende anskaffningsvarden 332 19 545
Arets anskaffning 1584 -
Not 7 Resultat fran vardepapper och fordringar Arets utrangering -50 19213
20220101~ 20210101- Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1866 332
Resultat fran vardepapper 20221231 20211231
Utdelningar 1817 141 Ackumulerade avskrivningar
Realisationsresultat vid forsaljning vardepapper -9438 29902 Vid drets bérjan -309 19479
Arvode for kapitalfrvaltning -374 -218 Aterférda avskrivningar pé férsaljningar
resp. utrangeringar 38 19 209
Summa -7 995 29825 =
Arets avskrivning -223 -39
N . o . Utgaende ackumulerade avskrivningar -494 -309
2021 ars hoga netto berodde pa en omfattande omplacering av 9 9
- . Utgaende redovisat vird 1372 23
vardepappersportfoljen. | samband med omplaceringen under 2021 gaende redovisat varde
realiserades vardedkningar som ackumulerats under flera ar.
2022 ar kraftigt negativa resultat har samband med det allmant svaga Not 12 Finansiella anléggningstillgangar
aret pa finansmarknaden. Tack vare en relativt Iag exponering pa Aktier i koncernforetag, dotterforetag
aktiesidan blev nettot betydligt battre an jamforbart borsindex. ochintresseforetag E221200) 20211231
Agarintresse i dotterforetag
Not 8 Balanserade utgifter for programvara Ackumulerade anskaffningsvérden:
20220101-  20210101- Vid érets borjan 1432 1432
Balanserade utgifter for programvara 20221231 20211231 Redovisat varde vid arets slut 1432 1432
Ingdende anskaffningsvarden 28701 25822
2 R R Agarintresse i dvriga foretag
Arets aktiverade utgifter 250 5200 Ackumulerade anskaffningsvarden:
Avyttrat under aret -4 617 -2321 Vid arets borjan 16 16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 26 039 28701 Vardeforandring 16 16
Ingaende avskrivningar -18 175 -13828 . vérde vid arets slut
Aterforda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar 3733 914
Arets avskrivningar -3518 -5261 Andra langfristiga fordringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 960 -18 175 Ackumulerade anskaffningsvérden:
Utgaende redovisat varde 8079 10 526 Vid arets borjan 80 Edl
Amortering -12 -1
Redovisat varde vid arets slut 68 80
Not 9 Byggnader och mark
20220101- 20210101- . X L X X
20221231 20211231 Specifikation av foreningens innehav av aktier
Lilla Karlss 3766 3766 och andelar i intresseforetag
Ryssa, Mora kommun pom 211 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer
Del av Aktse 11 85 85 med andelen av résterna for det totala antal aktier.
Ovriga fastigheter 3 5
< Kkaffni irde 4067 4067 Organisation, Antal Arets Eget Redovisat
= organisationsnummer andelar % resultat kapital andelar
Anskaffningsvarden
s . Dotterbolag
Vid arets borjan 4067 4067
" Naturskyddsféreningen Forlag AB,
Avyttrat under aret - 133 556449-9407, Stockholm 1500 100 - 1428 1424
4067 4067 AB Smalands Taberg,
556038-5873, Jonkoping 100 - 578 8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 067 -2114
Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. Intresseorganisation
utrangeringar = 53 KRAV ekonomisk férening, Uppsala 10
Arets avskrivning - -6 L:a Luledlvsvagarnassamf.andel 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2067 -2 067 Aktse 2:1, Jokkmokk -
Utgaende redovisat varde 2000 2000 Summa innehav 1448
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Not 13 Ovriga fordringar

20221231 20211231
Skattekonto 166 70
Fordran Stift. Naturraddarfonden 707 471
Stiftelsen V&E Gustafssons Naturvéardsfond 125 581
Bonnierférlagen 110 420
Ovriga 76 53
Fastighet Kalsvik under forsaljning = 868
Summa ovriga kortfristiga fordringar 1184 2463
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

20221231 20211231
Forutbetalda hyreskostnader 2168 1970
Upplupna arvsintakter 3316 9994
Upplupna fondintakter - 705
Ovriga upplupna intékter 1787 214
Ovriga férutbetalda kostnader 1681 1174
Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 8952 14 057

Not 15 Kortfristiga placeringar

Not 19 Ovriga skulder

20221231 20221231 20211231 20211231

20221231 20211231
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 3756 3633
Mervérdesskatteskuld 214 181
Skuld Sida 1669 -
Ovrigt -6 6
Summa ovriga skulder 5633 3820
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

20221231 20211231
Forutbetalda medlemsintakter 7 380 7201
Stodforetag, intékter 2516 1956
IKEA, Energifallet, intakter - 1500
Semesterloner och upplupna I6ner
samt sociala kostnader 7 356 6908
Revision 507 599
Tid for vatmark 1956 568
SIDA - 652
Miljéfond 8690 -
Energifond 5124 -
Ovriga 1283 2115

pplupna k der och

forutbetalda intakter 34812 21499

Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-

varde vérde vérde vérde
Aktier och aktiefonder 33030 34288 50406 53524
Réntebarande papper 38136 38132 13747 13690
Summa kortfristiga placeringar 71166 72 420 64 153 67 214

Naturskyddsforeningen ska vara drivande i natur- och miljofragor i all
sin verksamhet. Miljomassig hallbarhet &r darmed, tillsammans med
socialt ansvarstagande, 6verordnat i organisationens kapitalférvaltning,
som tydligt ska reflektera foreningens ledande stéllning i dessa
fragor. For att sakerstélla att hallbarhet omsitts i kapitalférvaltningen
tillampar riksforeningen foljande strategier: investerar i verksamheter
som bidrar till en hallbar utveckling och véljer bort investeringar i verk-
samheter som inte &r forenliga med denna utveckling. Var kapitalpla-
ceringspolicy &r strang. Las den i sin helhet pa https://www.
naturskyddsforeningen.se/artiklar/kapitalplaceringspolicy/

Not 16 Likvida medel

20221231 20211231
Kassamedel - 2
Banktillgodohavanden 140 551 134843
Summa likvida medel 140 551 134 845

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2 005 tkr &r skulder till féreningens aktiebolag
Naturskyddsforeningen Férlag AB och AB Smalands Taberg. Bdagge
bolagen ar vilande. Skulderna har inget faststallt forfallodatum.

Not 18 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

20221231 20211231
Sida 3776 3907
Statsbidrag 1701 1364
Postkodlotteriet 10721 14169
EU-medel 100 450
Summa skuld erhalina ej nyttjade bidrag 16 298 19890

Bidrag som har bokforts som skuld avser medel for projekt som
kommer att genomforas efter respektive arsbokslut. Dessa resultat-
fores enligt avtal under det/de ar medlen ianspraktas.

Not 21 Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Sékerhetsldget i Europa ar helt forandrat sedan Rysslands invasion
av Ukraina. Ingen kan i dagslaget sia om hur exakt det kommer att
paverka Naturskyddsforeningens arbete under 2023 och framat,
men det kommer att paverka oss och vart arbete pa manga sétt.
Naturskyddsféreningens samarbetsorganisation Ecoaction
(Ukrainas storsta miljoorganisation) kommer att drabbas mycket
héart av situationen. Rysslands invasion kommer sjélvklart fa langt-
gaende konsekvenser for mojligheten att verka for miljo, demokrati
och ménskliga rattigheter i landet. Vi foljer situationer for vara
kollegor néra, och har och kommer att lyfta deras situation i var
kommunikation. Vi soker ocksa vagar att stotta dem.
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av vara digitala underskrifter

Johanna Sandahl
Styrelseordférande

Lotta Bengtsson Silfver
Vice ordférande

Karin Lexén
Generalsekreterare

Lars-Bertil Nilsson
Skattmastare

Lars Vaste Andersson
Sylvia Rezania
Gudrun Hubendick

Henrik von Zweigbergk

Var revisionsberattelse har lamnats den dag
som framgar av vara digitala underskrifter

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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Martin Lindén
Vice ordférande

Jennifer Cronborn
Marten Wallberg
Emma Barkas Andersson

Ylva Lidén

Anneli Carlsson
Fortroendevald revisor



Underskrifter

Deltagare

NATURSKYDDSFORENINGEN 8020024280 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Johanna Sandahl
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197308076988

Johanna Sandahl
Styrelseordférande / Chairman of the Board

Jjohanna.sandahl@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LOTTA BENGTSSON SILFVER

Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197401189043

Lotta Silfver

lotta.silfver@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bengt Martin Erland Lindén
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197604010756

Martin Linden

martin.linden@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: KARIN LEXEN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196412135102

Karin Léxen

Generalsekreterare / Secretary General
karin.lexen@naturskyddsforeningen.se
0738489354

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HENRIK SVENSSON VON
ZWEIGBERGK
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197504265955

Henrik von Zweigbergk

henrik.vonzweigbergk@naturskyddsforeningen.se

« Signerat 2023-04-25 14:33:01 UTC

2023-04-19 15:14:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 08:34:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 19:13:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-20 20:04:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 20:19:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 4711380 Sida 31/34
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Underskrifter

32

EY Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUZANNE MESSO
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197411030443

Suzanne Messo

suzanne.messo@se.ey.com

LARS-BERTIL NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars-Bertil Nilsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 195312043952

Lars-Bertil Nilsson

larsbertil.nilsson@naturskyddsforeningen.se

LARS VASTE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars-Vaste Anders Andersson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 194808012035

Lars Vaste Andersson

lars.vaste@naturskyddsforeningen.se

JENNIFER CRONBORN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jennifer Cronborn
Personnummer returnerat frdn Svenskt BankID: 198612280043

Jennifer Cronborn

Jjennifer.cronborn@naturskyddsforeningen.se

SYLVIA REZANIA Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SYLVIA REZANIA
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197008145687

Sylvia Rezania

sylvia.rezania@naturskyddsforeningen.se

« Signerat 2023-04-25 14:33:01 UTC

2023-04-25 12:51:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 06:43:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 13:52:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-20 11:37:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-18 19:21:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Underskrifter

MARTEN WALLBERG 19640217-1257 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-18 10:12:28 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MARTEN WALLBERG Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196402171257

Marten Wallberg
marten.wallberg@naturskyddsforeningen.se
+460733746714

19640217-1257

Leveranskanal: E-post

GUDRUN HUBENDICK 19460511-7342 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-2105:36:55 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gudrun Hubendick Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 194605117342

Gudrun Hubendick
gudrun.hubendick@naturskyddsforeningen.se
+46702668473

19460511-7342
Leveranskanal: E-post

EMMA ANDERSSON BARKAS Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-18 08:50:43 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Emma Margareta Andersson Datum
Barkas

Personnummer returnerat frdn Svenskt BankID: 198201277889

Emma Andersson Barkas

emma.andersson.b@naturskyddsforeningen.se
Leveranskanal: E-post

YLVA LIDEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-18 07:12:15 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Ylva Lidén Datum
Personnummer returnerat frdn Svenskt BankID: 200204121206

Ylva Lidén

ylva.liden@faltbiologerna.se

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2023-04-25 14:33:01 UTC Oneflow ID 4711380 Sida 33 /34



Underskrifter

34

ANNELI CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNELI CARLSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 195907121486

Anneli Carlsson

anneli.carlsson@har.lu.se

« Signerat 2023-04-25 14:33:01 UTC

2023-04-25 14:33:01 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till riksstamman i Svenska Naturskyddsféreningen, org.nr 802002-4280

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Svenska
Naturskyddsféreningen fér ar 2022.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret foér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberattelse 2022.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdaga om informationen i vasentlig utstréckning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sd &r tillampligt, om férhallanden som
kan pé&verka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1&mna en revisionsberéttelse som innehéaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidos&ttande
av intern kontroll.

e  skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hé&ndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den vésentliga os&kerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att en forening inte ldngre kan fortsatta verk-
samheten.

. utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i drsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.
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Building a better
working worild

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Svenska
Naturskyddsféreningen fér ar 2022.

Jag tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta foér mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska
underskrift

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse for ar 2022

Till riksstémman i Svenska Naturskyddsforeningen, org.nr 802002-4280

Jag, av staimman fortroendevald revisor, har granskat den verksamhet som under
styrelsens ansvar bedrivits inom Svenska Naturskyddsféreningen.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt fattade beslut och
faststéllda riktlinjer samt i 6verensstimmelse med foreningens stadga, god
foreningssed och de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en adekvat styrning och ledning, en tillricklig
intern kontroll samt en rittvisande redovisning av verksamheten. Dédrigenom ska
verksamheten bli dndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt stimmans beslut, foreningens
stadga och de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Revisorerna skall rapportera till stimman, uttala sig om arsredovisningen &r
rittvisande, samt huruvida styrelsen tagit sitt ansvar for verksamheten i enlighet
med foreningens dndamal.

Jag noterar att ett visentligt omrade for féreningens utveckling, nir
omstindigheterna atergar till det géngse, dr att utveckla goda och dndamalsenliga
relationer mellan foreningens verksamheter pa de olika nivaerna: lokalt, regionalt
och riks.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att rikenskaperna vésentligen 4r réttvisande.
Jag bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillracklig.
Jag tillstyrker att stimman faststéller arsredovisningen for 2022.

Jag tillstyrker att stimman beviljar ansvarsfrihet for styrelsen i dess helhet och
dess enskilda ledamoter.

Anneli Carlsson

Oneflow ID 4792890
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Tack!

Tack for ert stod till Naturskyddsforeningens arbete under 2022.
V1 ar nu fler an nagonsin som vardesatter en hallbar framtid pa
en frisk och levande planet. Tillsammans har vi kraft att forandra.
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24 HR Brunngard Group AB EnergiEngagemang Sverige AB

AB Gevert Bergman Bygg & Co
Abu AB

Advokat Stahl AB

Adwize Sverige AB

Alfvén & Didrikson AB
Allakustik Under(bara)tak AB
Allbastiftelsen

Alnarp Cleanwater Technology AB
Alpine Legends AB

Aprendere Skolor AB

Arris AB

Arvid Nilsson Sverige AB

AWE Ekonomi AB
Bambuboden AB

Bees and Things AB
Bergendahls El Gruppen AB
Beta Pedagog AB

Bikupa Datacenter AB

Breviks Entreprenad AB

BSharp AB

Bulls Graphics AB

Byte Labs AB

CAG Contactor AB
Campusbokhandeln i Sverige AB
Capture Visualisation AB
Cervera AB

Changemaker Psychology
Christian Fors Ekonomitjanst AB
Collinder méarksystem AB
cTrap AB

Decatak AB

Dogger AB

Donald Davies & Partners
Dreams Sustainable AB
Eisfelds Consulting AB
Ekoappen

Ekolagen Milj6juridik AB
El-Effekt System Service AB

Engineering Force Sweden AB
Enkla Elbolaget

Enklare Ekonomi Sverige AB
Eolus Vind AB

Eroom Forvaltningsbolag
FaberExposize AB

Fahrmans Idé AB

Fasadglas AB

Filibaba

Fillauer Europe AB
Financer.com

Fiskars Sweden AB
Fjarilshuset Haga Tradgard AB
Fjarrvarme Osby

Florea

Folkets Pops

Forstec Dental AB

Fargbygge

Gafs Kartong AB




GardenR

Gear Shift AB

Get the Gallop AB

Global Product Compliance Europe AB
Go Gently

Gotaloppet

Greenman AB

Gron Interior/Edura AB
Gudrun Sjodén Design AB
Gardhagen Akustik AB
Haman Support AB
Hamluth Media AB
Helios Nordic Energy AB
High Performance Systems AB
Hilding

Honoris AB

Houdini AB

ICA Maxi Stormarknad Vastervik
ICA Nara Alskog

ICA Néra Stuvsta

ICA Sverige AB

Icebug

Icemakers Test AB

Ikaros

Indea AB

Inquire AB

Intro Inredning Orebro AB
IRM AB

Jareko Redovisning AB
Jordnéara Miljokonsult AB
JP Byggkonsult AB
Jarvzoo

Jastbolaget AB
Karlskrona Lampfabrik
KBT Sydost i Kalmar AB
Kidz Education

K-J Kjollerstroms Revisionsbyra AB
Klax

Kompass Advokat AB
Kuehne+Nagel AB

Kulla & Peter Kraft AB
Kvdbil - begagnade elbilar
Lampverket

Ledvance AB

Lessebo Paper AB
Lexima AB

Likvidum

Lisa Anckarman AB
Ljungbergmanrell

Logic Consulting AB
Lotta Djossou Design

LotusEco

Lundbergs Mobler

Lunds Naprapatklinik

Made to Order AB

Magic Circle AB

Martin Kjallman Software Consulting
Matséllskapet Catering AB
Mattias Kall lllustrations AB
Medisera Health

Mengus Stockholm AB
Mentra Block AB
Miljéfirman Konsult Sverige AB
MNOP Jewelry

Mobila sagen i Misterhult
Nelson Garden AB

Nordic BioSite

Nordic Eco Care AB
Nordresor

Né&as Fabriker

OBK Sverige AB

Offecct

Ola Baccman Production AB
Olars Ulla AB

Olingo Consulting AB

OOF Group AB

Optimizee AB

Outnorth AB
Passmethesaltplease AB
PM & Vanner Restaurang AB
Prisjakt Sverige AB

Pro4u AB

Projektbyra C. Hansson
Proloc AB

PTS Askeroth AB

Qlear AB

RAFZ Kontorsmobler
Recycling Partner RP i Linkdping AB
Restory Education AB

Rexel

Rio Goteborg

Radmanso Bageributik AB
Safe Control Materialteknik i
Goteborg AB

Sandqvist Bags & Items AB
Schneede AB

Scoop Silver 925

Sellboss AB

SEO Design AB

Shiplink

SignMax AB

Sisjons Byggnads AB

Sjoliv Marinentreprenader AB
Skepparholmen Nacka
Skramtrask sko

Skanemark Exploatering AB
Skanemollan AB

Speed Group AB

SR Energy AB

Steffen Cykelservice

Stelba

Stenungsundshem AB
Stiftelsen Nordens Ark
Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Tekniska museet
Stiftelsen Osthammarshem
Stockholms Stadsnat AB
Studio Ra AB

Sustainable Business Partner
Scandinavia AB

Svenska kyrkans pensionskassa
Svenska Orient Linien AB
Svenska Tradmastarna AB
Sweab Elteknik AB

Séatila of Sweden

Sddra Ventilationsgruppen AB
Tentipi AB

The Greta Thunberg Foundation
Timmele Maleri AB

Tonalli

Trivseltradgardar AB

Traslovs Tradgard AB
Tshirt.se

Tunturi Sweden AB

Tyreso Bostader AB

U&We you&we Stockholm AB
Ubisoft

Ullcentrum Oland AB
Upplandsstiftelsen
VafabMiljé Kommunalférbund
Vinga of Sweden AB

Visima Solutions

Vivara Naturprodukter
Viximed AB

We Clean Green Sweden
Weibulls

Witre

Zooma Agency AB

Ahléns AB

Orjan Hansson Laromedel AB
Overséttare Valta AB

Det ar gladjande att vi ar s manga som varnar om var gemensamma natur och miljo!

Vill ditt foretag ocksa vara med och bidra till arbetet for en hallbar framtid? Ga in pa
naturskyddsforeningen.se/foretag eller mejla foretag@naturskyddsforeningen.se

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO
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