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| INLEDNING

1.1 Bakgrund
Svenska Naturskyddsforeningen dr en demokratisk, partipolitiskt och religiost obunden

ideell forening for naturskydd, naturvard och miljévard.

Naturskyddsforeningen leds av en styrelse som valjs pa foreningens riksstdmma vartannat
ar. Riksstyrelsen utser Naturskyddsforeningens generalsekreterare som ar riksforeningens

hogsta tjansteman.

Naturskyddsforeningen ar uppbyggd av 271 lokala kretsar och 24 lansforbund. Samtliga
kretsar och lansforbund ar fristaende juridiska personer med egen ekonomi, men med samma
overgripande dndamal som riksféreningen. Denna policy galler for riksforeningens

kapitalférvaltning.

1.2 Placeringspolicyns syfte
Riksforeningen har behov av att férvalta sin dverlikviditet. Syftet med placeringspolicyn ar

att ange inriktning och ramar for foérvaltningen av riksforeningens likviditet med avseende
pa:

e Hallbar kapitalforvaltning

e Omfattning och avkastningsmal

e Organisation

e Ekonomisk risktolerans och riskstyrning

e Tillatna instrument

e Uppfdljning och rapportering
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2 HALLBAR KAPITALFORVALTNING

Naturskyddsforeningen ska vara drivande i natur- och miljéfragor i all sin verksambhet.
Miljomassig hallbarhet dr ddrmed, tillsammans med socialt ansvarstagande, 6verordnat i
organisationens kapitalforvaltning, som tydligt ska reflektera foreningens ledande stéllning i

dessa fragor.

Foreningen stddjer visionen om global hallbar utveckling som ligger till grund for de Globala
malen, som varldssamfundet atagit sig att uppna till ar 2030 (Agenda 2030). Detta innebar att
riksféreningen ska verka for ett finansiellt system och kapitalfléden som ryms inom de
planetara granserna. Samtidigt ger detta upphov till betydande utmaningar for
kapitalférvaltningen, da dagens finansmarknad i hog grad premierar kortsiktig avkastning
framfor miljomassiga och sociala hansyn och inte fullt ut beaktar klimat- och miljorisker.
Naturresurser ar dessutom ofta felaktigt prissatta eller otillrackligt skyddade, vilket gor att
kapital tenderar att styras mot verksamheter som utarmar naturresurser och driver pa
klimatférdandringar.! Sammantaget skapar detta en strukturell utmaning riksféreningens
ambition att placera kapital pa ett sdtt som langsiktigt stédjer en hallbar

samhallsomstillning.

Mot denna bakgrund bygger riksféreningens planeringsmodell pa att prioritera investeringar
som skapar stor miljo- och samhallsnytta och darigenom bidrar till finansieringen av en
hallbar samhallsomstéllning. Samtidigt avstar riksféreningen fran investeringar i
verksamheter som motverkar denna omstéllning. Det kvarstar dock en inneboende risk att
kapitalet exponeras mot investeringar med tveksam miljonytta eller underliggande
hallbarhetsproblematik, vilket speglar de strukturella hallbarhetsproblem som praglar
finansmarknaden. Darfoér bedriver riksforeningens sakavdelningar, tillsammans med
initiativet Fair Finance Guide, ett riktat paverkansarbete gentemot finansaktérer och
beslutsfattare for att driva fram skarpta hallbarhetskrav och battre praxis pa

finansmarknaden.

! Naturskyddsféreningens policy for hallbar samhéllsekonomi

Dokumentdgare: Placeringskommittén
Beslutas av: Riksstyrelsen

Beslutad: 2022-12-16

Senast reviderad: 2026-05-11



@ Naturskyddsforeningen
—r

2.1 Placeringar
Riksforeningens kapitalplaceringar utgar fran internationella konventioner om miljo, klimat
och manskliga rattigheter samt riktlinjer for hallbart foretagande. Dessa ligger till grund for

beddmningen av om en investering stodjer eller motverkar en hallbar samhallsomstéllning.

Den normativa grunden omfattar bland annat Internationella konventionen om ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter, Internationella konventionen om medborgerliga och
politiska rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, Konventionen om biologisk mangfald (CBD),
FN:s ramkonvention om klimatférandringar (UNFCCC), Riodeklarationen och FN:s deklaration
om urfolks rattigheter (UNDRIP). Den inkluderar dven riktlinjer sdsom FN:s Global Compact,
FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

2.1.1 Prioriteringar

For att maximera miljé- och samhallsnyttan och framja finansieringen av en hallbar
samhallsomstillning prioriterar riksféreningen investeringar i realekonomin genom grona
obligationer. Dessa investeringar mojliggor finansiering av satsningar inom exempelvis
fornybar energi, klimatanpassning, biologisk mangfald samt andra atgarder som starker
omstallningen till ett hallbart samhalle.

2.1.2 Exkluderingar

For att minimera negativa hallbarhetsaspekter och begransa paverkan pa hallbarhetsfaktorer
tillampar riksforeningen ett antal exkluderingar av verksamheter som motverkar en hallbar
samhallsomstallning.

Investeringar i, och finansiering av, bolag och verksamheter ska inte ske inom féljande
omraden:

o ar kopplade till allvarliga eller systematiska krankningar av internationella konventioner
(se specificerat ovan),

e inte forebygger eller atgardar bekraftad negativ paverkan pa manniskor och miljo.

e bedriver prospektering, utvinning, produktion eller distribution av fossila branslen,
inklusive elproduktion fran fossil killa, eller vars verksamhet domineras av specifika
produkter och/eller tjanster riktade mot den fossila sektorn.

o finansiella aktorer som investerar i eller finansierar verksamheter eller bolag som

bedriver prospektering, utvinning, produktion eller distribution av fossila branslen,
inklusive elproduktion baserad pa fossila energikallor.
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e Dbedriver skogsavverkning dar kalhyggesbruk/trakthyggesbruk anvands som metod.

e utvinner uran eller driver karnkraftverk och/eller distribuerar energi producerad med
karnkraft, eller i foretag vars verksamhet domineras av tjanster och/eller produkter till
karnkraftssektorn.

e Dbedriver verksamhet inom konsumentsnabblan, kryptovalutor eller casinoverksamhet.

e producerar, distribuerar eller tillhandahaller tjanster avseende tobak, militdr materiel,
militdra tjanster eller civila skjutvapen.

e investeringar i foretag som producerar pornografiskt material.

e bedriver verksamhet inom sa kallade kontroversiella vapen: klustervapen, personminor,
biologiska vapen, kemiska vapen, kdarnvapen samt vapen baserade pa utarmat uran.

e statsobligationer (under tillgdngsslaget "sdkra rantor”) utgivna av stater som
systematiskt kranker manskliga rattigheter. Detta inkluderar, men &r inte begransat till,
statsobligationer utgivna av lander som anses "inte fria" av den politiska obundna
organisationen Freedom House? samt aterfinns pa FN:s och EU:s sanktionslistor.

e statsobligationer utgivna av lander vars klimatmal inte ar forenliga med Parisavtalet.
Detta inkluderar men &r inte begransat till statsobligationer utgiva av lander vars

klimatatagande inte lever upp till avtalet definierat enligt initiativet Climate Watch.?

2.2 Paverkansarbete

Det paverkansarbete som foreningen bedriver for att bidra till en hallbar varld innebar inom
kapitalférvaltningen att organisationen agerar aktivt gentemot fondforvaltaren. I ett forsta
steg ska forvaltare viljas utifran deras arbete med och forstaelse for de fragor som bidrar till
en hallbar samhallsomstillning. I ett andra steg sdkerstaller riksforeningen att
kapitalférvaltningen bedrivs i enlighet med denna policy genom granskning och dialog med
forvaltaren. Den sakkunniga for hallbara finanser och ekonomichefen ansvarar for att
beddma de forslag pa nya innehav som férvaltaren presenterar innan de kan inga i
investeringsuniversumet, samt for dialogen med férvaltaren kring exkluderingar och

efterlevnaden av policyn.

Riksforeningen avsatter arligen upp till 150 000 kronor till samarbetsinitiativet Fair Finance

Guide, inom vilket en central del av riksforeningens paverkansarbete bedrivs genom

2 https://freedomhouse.org/
3 Initiativet drivs av World Resources Institute i samarbete med FN, Varldsbanken, Stockholm Environment

Institute mflhttps://www.climatewatchdata.org/
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granskning av finanssektorns verksamhet utifran hallbarhetsaspekter och arbete for skarpta

hallbarhetskrav och battre praxis pa finansmarknaden.

Riksforeningen kan i vissa fall inneha enskilda aktier (1 st) i verksamheter som annars skulle
exkluderas enligt policyn. Detta sker i syfte att mojliggora aktivt Agande, det vill sdga

paverkansarbete direkt gentemot bolagen, exempelvis genom deltagande pa bolagsstdmmor.

2.3 Omfattning och avkastningsmal
Malet med kapitalférvaltningen ar att uppna minst 1,0 procent real totalavkastning* 6ver en

rullande fem ars period. Detta innebar att avkastningen forst och framst ska tdcka inflationen
och férvaltningskostnader, samt uppna ytterligare 1 procentenhets avkastning per ar.
Berdkningen gors for den externt forvaltade kapitalet inkl. de fastrdnteplaceringar som

kansliet gor.

Avkastningen kan under vissa perioder understiga malet. Detta forviantas dock balanseras av

perioder med hogre avkastning.

Policyn omfattar de tillgdngar som placeringskommittén har bestdmt ska tillhora
forvaltningsportfoljen utifran riksféreningens investeringsbehov och ordinarie
likviditetsplanering. De likvida medel som behovs for verksamheten ska alltsa inte tillhora

forvaltningsportfoljen

4 Med inflation avses férandring av KPl och med totalavkastning avses summan av tillgdngarnas

direktavkastning och vardefoérandring i forhallande till allokerat snittkapital for perioden.
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3 ORGANISATION

3.1 Styrelsen
Styrelsen ar ytterst ansvarig for riksféreningens kapitalférvaltning och ansvarar sarskilt for

foljande:

e Besluta om kapitalplaceringspolicy.
e Tillse att tillrackliga resurser och rutiner finns tillgangliga och upprattade for att
genomfdra kapitalférvaltningen.

e Utse medlemmar i placeringskommittén (se nedan).

3.2 Placeringskommittén
Placeringskommittén ska minst besta av styrelsens skattmastare, rikskansliets kanslichef

och ekonomichef. Sakkunnig Hallbara finanser standigt adjungerad.:

e Vid behov och minst en gang per ar, se éver riksforeningens investerings- och
likviditetsbehov samt faststélla eventuell 6verforing till eller fran forvaltningen av
likviditeten.

e Vid behov och minst en gang per ar se 6ver portféljens innehall och férdelning mellan
tillgdngsslag inom ramen foér kapitalplaceringspolicyn.

e Besluta om val av investeringsradgivare och externa kapitalférvaltare.

e Rapportera till styrelsen arligen resultatet av kapitalférvaltningen.

3.3 Extern forvaltare och radgivare
Rikskansliet kan valja att anlita externa parter vid genomférandet av forvaltningen. De

externa parterna skall ha erkdnd kompetens inom kapitalférvaltning, men samtidigt vara
oberoende i sin radgivning. De externa radgivarna ska kunna bista rikskansliet med utvalda
uppgifter for genomforandet av kapitalforvaltningen och vid behov kunna medverka vid

placeringskommitténs och styrelsens moten.
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4 EKONOMISK RISKTOLERANS OCH RISKHANTERING

Grunden i den ekonomiska riskhanteringen ar att principen om diversifiering tillampas.
Diversifieringsprincipen innebar att en portfoljs placeringar férdelas och sprids inom och
mellan olika tillgdngsslag och marknader med syfte att minska den totala effekten av

enskilda negativa handelser bland portfoljens innehav.

4.1 Koncentrations- och kreditrisk

Koncentrationsrisk ska sarskilt tas hansyn till vid enskilda direktinvesteringar i enskilda
vardepapper. Huvudregeln ar att den totala portfoljens exponering mot enskild
emittent/bolag hogst far uppga till 5 procent av den totala portféljen (inkl. likvida medel).
Passiva overtradelser pa aktier behover inte korrigeras utan da tillampas att enskild

emittent/bolag hogst far uppga till 7 procent av den totala portféljen

4.2 Likviditetsrisk
Avseende tillgangsslagen rantebarande vardepapper och aktier ska, i syfte att skapa och

behalla god flexibilitet, investeringarna till 6verviagande del begransas till virdepapper med
god likviditet. Med god likviditet avses tillgangar som ar foremal for daglig handel. Fonder
ska vara foremal for handel med regelbundna intervall. Normalfallet ska vara daglig handel.
Foretagsobligationer undantas fran kravet pa daglig handel. Placeringar i vardepapper far
inte vara storre dn att foreningens lépande likviditetsbehov tillgodoses (tre manaders 1opande
kostnader). Detta utgar fran den likviditetsbudget som upprattas arligen i samband med

budget och uppdateras vid prognostillfallen.

4.3  Valutakursrisk
Valutarisk far inte tas i rantebarande tillgdngar. Aktieportfdljen far i begransad utstriackning

innehalla positioner i nordiska valutor (inkl EUR).

4.4  Motpartsrisk

Motpartsrisk begransas i forsta hand genom att sakerstélla att motparter omfattas av
reglering fran myndighet. Inldning och vardepappersaffarer far goras i svensk bank eller
annan institution vilken star under Finansinspektionens tillsyn och har erforderliga tillstand
enligt lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden. Vardepappersaffarer far géras med
utlandska institutioner som har erforderliga tillstand och som star under tillsyn av respektive

lands tillsynsmyndighet.
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4.5 Forvar
Portfdljens tillgangar ska forvaras hos svensk bank eller institut som har

Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for forvaring. Fondandelar kan ocksa

registreras hos fondbolaget.

4.6  Belaning
Portfdljen far inte belanas.
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5 TILLATNA INSTRUMENT

5.1 Tillatna tillgdngsslag och instrument

e Portfoljens medel far placeras i foljande tillgdngsslag

o Svenska fastforrantade och rorliga obligationer samt

diskonteringsinstrument.

o Rantebarande och aktierelaterade fonder som ar utgivna i svenska

kronor.

e Placeringarienskilda obligationer/portféljen av enskilda obligationer skall:

o Haen kvarvarande loptid som ar kortare an 6 ar vid forvarvstillfallet.

o Portféljen far ha en genomsnittlig kapitalbindning pa max 5 ar.

o Portféljens genomsnittliga rantebindning, duration, far max uppga till 3

ar.

o Placeringiinstrument utgivna i utldndsk valuta ar tilldtna sa ldnge som

bade nominellt belopp och framtida kuponger/utbetalningar sékras till

svenska kronor.

e Placeringarienskilda aktier eller aktiefonder:

o Noterade aktier pa svensk bors samt aktierelaterade instrument.

5.2 Tillgangsférdelning

Procenttalen i tabellen nedan anger lagsta och hdgsta andel som tillgadngsslagen vid varje

tidpunkt ska respektive far utgéra av portfdljens totala marknadsvarde. Utvardering mot

index gors mot normalvikten.

Tillgangsslag Min (%) Medel (%) Max (%)
Sakra rantor 20 30 100
Obligationer 20 50 60
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Med Sakra rantor avses fastrantekonto eller statsobligationer. Med Krediter avses

rantebarande vardepapper utgivna av foretag.
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6 UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

6.1  Rapportering och uppféljning fran kapitalférvaltare
De externa radgivare och kapitalférvaltare som anlitas ska manadsvis senast den 5:e

bankdagen skriftligen rapportera om portfoljens stillning och utveckling till rikskansliet.
Rapporteringen ska innehalla en portfoljsammanstallning med uppgifter om
marknadsvarden samt avkastning for den totala portfdljen och de aggregerade
tillgangsslagen i bade kronor och procent. Rapporten ska dven innehalla information om

huruvida portfoljen uppnar och efterlever riskbegransningarna.

6.2  Intern rapportering och uppféljning
Ut6ver den rapportering som féljer av riksforeningens lI6pande resultatrapportering dar

finansnettot ingar, ska en sarskild rapport goras till kanslichef, ekonomichef och
skattmastare med placeringsvolym och inriktning, fordelning av tillgangsslag samt intakter

och kostnader for perioden till och med manaderna april, augusti, oktober och december.

6.3  Jamforelseindex
Varje utsedd forvaltares resultat ska jamféras mot ett av rikskansliet valt index (som dar

mojligt inkluderar utdelningar) som ska vara relevant for aktuellt forvaltningsmandat. Detta

gors for att mojliggora utvardering av den enskilda férvaltarens avkastning och risk.

Den totala portfdljens avkastning ska jamforas mot utvecklingen for den langsiktiga

strategiska tillgangsfordelningen representerat av foljande index:

Tillgangsslag Index
Krediter Solactive SEK NCR Credit Index
Nordiska aktier OMX Nordic 40

6.4 Uppdatering av placeringspolicy
Placeringspolicyn ska hallas uppdaterad med hansyn till aktuella férhallanden inom
Naturskyddsféreningen samt med beaktande av den finansiella utvecklingen. Oversyn av

placeringspolicyn ska ske vid behov.
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