¥

&l o'y

| AT
it 7 BT e T i it



Kortom
Naturskyddsforeningen

Naturskyddsforeningen ar Sveriges storsta
miljoorganisation och en folkrorelse som sedan
1909 star upp for naturen.

Var vision
En hallbar framtid

pa en frisk
och levande planet.

Vi sprider kunskap, bildar opinion och paverkar
beslutsfattare — lokalt, nationellt och globalt.

Klimat, skog, jordbruk, miljogifter, vatten,

hav och hallbar konsumtion &r vara viktigaste
arbetsomraden. Bra Miljoval ar var miljomark-
ning och Sveriges Natur var medlemstidning.

Vara metoder for
forandring

Naturkansla
Vi arbetar for att vacka karlek till och respekt for naturen.

Mobilisering
Med folkbildning och kapacitetsutveckling vill vi stodja
individer och organisationer som vill gora en insats for miljon.

Paverkan

;"-Vl arbetar for att paverka makthavare inom politik, naringsliv
och offentlig sektor i Sverige, EU och globalt.

Konsumentmakt
Vi granskar, sprider kunskap och uppmanar till handling

som bidrar till en mer hallbar konsumtionskultur.
Bra Miljoval &r var egen miljomarkning.

Samarbete
A For att I6sa dagens och framtidens utmaningar
A samarbetar vi brett och koordinerar insatser
J lokalt, regionalt och nationellt
i och globalt.
- "i
{ \
o F o ‘
Vara malomraden
o
Atmosfaren: Ren luft och begransad klimatpaverkan
Landbaserade ekosystem: Livskraftig natur i skog och mark
Akvatiska ekosystem: Livfulla vatten fran kalla till hav
Manniskan: Miljokloka manniskor i hallbara samhallen
Foreningens resurser: En stark och inflytelserik organisation
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Johanna och
Karin har ordet

o0

VEN OM PANDEMIN FORTSATTE att prigla
A var tillvaro, kom ocksa 2021 att bli ett

handelserikt ar med flera viktiga miljo-
segrar och samtidigt flera orovackande nyheter
om klimat och miljé. Nar FN:s klimatpanel, IPCC,
slappte sin rapport i augusti konstaterades att
laget ar akut och klimatforandringarna maste
behandlas som ett direkt hot mot livet pa jorden.
Naturkrisen, alltsa den pagaende forlusten av
viktiga ekosystem och utarmningen av den
biologiska mangfalden utgor ett lika stor hot som
klimatkrisen.Iden férsta gemensamma rappor-
ten fran IPCC och dess motsvarighet for biologisk
mangfald, IPBES, framgar det att den ena krisen
inte kan losas utan att hansyn tas till den andra.
Pa klimattoppmétet COP26 i Glasgow togs en del
viktiga, men otillrackliga steqg for att méta klimat-
krisen. Samtidigt fortsatter svenska banker att
investera miljarder i stora soja- och kéttforetag
som driver pa avskogningen av Amazonas, det
visar var rapport Forests on Fire.

MONSTERKEMIKALIERNA PFAS finns Overallt och
bryts inte ned i naturen. I var undersokning fran
2021 framkom att tva miljoner svenskars dricks-
vatten innehaller halter av PFAS som overskrider
EU:s gransvarde och riskerar att skada méanniskors

4
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hilsa. Vi har 1ange arbetat for ett totalforbud
mot dessa miljogifter. Nu borjar det antligen rora
pa sig. I hostas tog EU beslut om att forbjuda fler
an 200 PFAS-amnen - ett fantastiskt framsteg.
Vart arbete ger resultat, men fortfarande aterstar
det att forbjuda flera tusen PFAS och eftersom
PFAS inte bryts ned, finns de kvar i var miljo.
Arbetet fortsitter.

NAR SKOGAR MED HOGA NATURVARDEN huggs ned
och ersatts av artfattiga planteringar hotas saval
den biologiska mangfalden som enskilda arter,
som till exempel vitryggig hackspett. I 6ver 30 ar
har Naturskyddsforeningen arbetat for att radda
just vitryggen, som nu utvecklas at ratt hall. 2021
blev ett rekordar med tolv observerade par runt om
ilandet. Under aret invigde vi ocksa en ny avelssta-
tion utanfor Sala med plats for fem par vitryggar.

NATURSKYDDSFORENINGEN VAR OCKSA MED och drev
ett rattsfall i EU-domstolen om hur forbuden mot
att doda, stora eller skada vissa skyddade fagel-
arter ska tolkas. Det bidrog till att den statliga
artskyddsutredningen nu féreslar en uppdatering
av bestdammelserna om dispenser fran artskyddet.
Gar det har forslaget igenom kommer det ge ett
battre skydd for faglar i Sverige.
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BETYDELSEN AV BIOLOGISK MANGFALD stod som
vanligt i centrum under var arliga kampanj
Operation: Rddda bina. 2021 skrev hela 37 000
personer under var namninsamling mot giftiga
bekdampningsmedel. Dessutom har sex av tio
svenskar gjort insatser for att rddda bina genom
att till exempel handla ekologiskt, plantera
bivanliga blommor och sédtta upp bihotell.

2021 VAR OCKSA ARET DA Storstockholms Lokal-
trafik (SL) marktes med Bra Miljoval, vilket bland
annat garanterar att lokaltrafiken i Storstockholm
nu drivs med fornybar och till minst halften med
miljomarkt el.

UNDER DE SENASTE AREN har AP-fonderna minskat
sina innehav i fossila bolag. Det dr bra, men i
Naturskyddsforeningens rapport Vara fossila
pensioner framkommer dock att fonderna fortfa-
rande har investeringar varda éver 15 miljarder
kronor i nagra av varldens storsta kol-, olje- och
gasbolag. Detta ar ocksa en viktig fraga for svenska
folket. I en opinionsundersékning kunde vi visa
att en majoritet av svenskarna tycker att det

ar viktigt att deras pensionspengar investeras
klimatmassigt hallbart. Trycket okar pa de
AP-fonder som fortsatter att investera fossilt.

VIBIDROG OCKSA TILL flera viktiga marina segrar
under 2021. I september beslutade Havs- och
vattenmyndigheten att reglera fisket i ett 30-tal
marina skyddade omraden. Det dr goda nyheter,

bland annat fér den akut hotade Ostersjétumlaren.

Vi valkomnar ocksa riksdagens uppmaning att
flytta ut gransen for det storskaliga tralfisket fran
fyra till tolv sjomil frdn kusten. Om det blir verklig-
het dr det en jatteseger for bland annat sill och
stromming som da kommer att fa ett battre skydd.

ETT ANNAT SKYDD soM diskuterades flitigt under
aret var strandskyddet. Vi bedrev paverkansar-
bete och kritiserade strandskyddsutredningens
forslag, som lades fram i december 2020 och som
under aret forhandlades i riksdagen. Ett forsvagat
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strandskydd riskerar att leda till att allmanhetens
tillgang till fria strander for bad och friluftsliv
minskar, att den biologiska mangfalden drabbas
negativt och att var motstandskraft mot klimat-
forandringar minskar. "Detta gar stick i stdv med
saval nationella som internationella mal om att vi
maste skydda mer — inte mindre — natur for att
bevara artrikedomen”, skrev Naturskyddsfoéren-
ingensriksstdmmaiett gemensamt uttalande.

RIKSSTAMMAN SOM SKULLE gatt av stapeln i juni
2020 fick pa grund av pandemin skjutas upp och
holls istéllet digitalt i slutet av maj 2021. Aven om
vinaturligtvis hellre hade traffats fysiskt blev det
en bra stdmma med manga intressanta motioner
och givande diskussioner.

I SKRIVANDE STUND HAR ORO Over pandemin bytts
till oro &ver krig i Europa. Over en natt stod det
klart att vibefinner oss i en helt ny verklighet.
Vi foljer utvecklingen i Ukraina och vara tankar
ar med den ukrainska befolkningen.Iallt detta
kan fragor om klimat och natur kdnnas langt
borta. Men situationen ar fortsatt akut och det
ar vart ansvar att inte 1ata destruktiva krafter
lamsla vart viktiga arbete.

2021 BLEV ETT OVANLIGT AR, men trots pandemin
har Naturskyddsforeningen fortsatt att skérda
stora och viktiga framgangar. Vi vill rikta ett stort
och varmt tack till alla er som varit en del av detta
och gjort det mojligt!

Karin Lexén
Generalsekreterare

Johanna Sandahl
Ordférande

5
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2021
1 korthet

Konsumtionsbaserade
utslapp flyger snart inte
under radarn

Storsta delen av de utslapp som orsakas
av svensk konsumtion sker utomlands.
Det ar hog tid att vi borjar ta ansvar for
dessa utslapp som inte syns i statistiken.
Det forsta steget &r att satta ett mal. Efter
ar av patryckningar fran Naturskydds-
foreningen och andra miljdorganisationer
kom sa det gladjande beskedet att Miljo-
malsberedningen kommer att utreda just
det — ett nationellt mal for de utslapp var
ki mtion orsakar, aven i andra lander.

ri30 lander
ction Week

samverkar och delz

tjanster starker det lokalsamk

skapar sociala nyttor som pa sa :
gang minskar belastningen pa miljon.
Tillsammans var vi 55 organisationer
fran 30 lander som deltog.

k|

av10

6 av 10 svenskar gjorde under 2021 nagon
form av raddningsinsats for bin och andra
pollinatorer. Dessutom har medvetenheten
om krisen for den biologiska mangfalden
okat fran 82 till 90 procent av befolkningen.
Dessa fantastiska siffror kom fram i sam-
band med var arliga kampanj Operation:
Réadda bina dar aven hela 37 000 personer
skrev under var namninsamling mot
skadliga bekampningsmedel. 12021 ars
kommunrankning blev det delat guld, nar
Helsingborg och Sollentuna nu kan kalla
sig Sveriges bivanligaste kommuner.

DOPERATION:
RADDA BINA
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Tillsammans med kockarna Paul
Svensson och Zeina Mourtada gav
Naturskyddsforeningen i september
ut Arets bok Middagskompassen.
Det ar en bok med goda, miljokloka
recept och med tips och kunskap om
hallbar mat. Middagskompassen har
redan salts i 6ver 25 000 exemplar.

THNA Mogatag,

Micliligg
mn (L] SR

LLE TR e

Goda
nyheter for

Ostersjons
enda val

Ett av de stérsta hoten mot Ostersjé-

tumlaren &r bifangst inom fisket. Bifangst

innebér att oonskad fangst, exempelvis

olika marina daggdjur eller dykande L
sjofaglar, fastnar och drunknari garn

och nat. Tumlare fastnar framfor allt i

garn med stora maskor, som torsk- eller

laxnat. | dag beraknas det bara finnas

ett par hundra tumlare kvar i Ostersjon.

Populationen &r sa kraftigt decimerad

att forlust av enskilda fertila honor kan

fa konsekvenser for hela populationens

overlevnad. Darfor ar det oerhort glad- ”
jande att det nu infors fiskeregleringar

i 30 marina skyddade omraden runt

hela den svenska kusten.




5a i%nga skrev under-vart upprop Tyst skog.

kbg framstalls ofta som en férnybar
Sls\om aldrig kan ta slut - den sdgs

svaret pa kllmatutmanlngen och ska

al;it fran engangsprodukter och

"\

"‘ganéfié.bibbrénslen. Den‘har ekvationen 1
gérinte ihop. Nuvarande skogspolitik-leder |

0g .
kampalyen Tyst skog Vllle V|1reda ut hur det
verkligen liggertill och hurakut laget ar. Det
arnu dé'gs att ta ansvar for Sveriges skogar
innan det ar for sent. Med var namninsam-
ling har vi tillsammans tagit ett v:ktlgt steg
framat i kampen for vara skogar.

Nar vatmarker forsvinner dka‘f utslapp
av vaxthusgaser och qle[q blologlska _;
mangfalden utarmas. Undqr;?ﬂzj bév d
Naturskyddsforeningen drygt en miljon |
kronor till nya projekt for atpbe%f o
iordningstalla viktiga vatmark L‘;I
over 100 hektar vatmark resIa rerats eh 1
anlagts — det ar ungefar| lika mycket som
140 fotbollsplaner. -



ANDRA HAND
| FORSTAHAND

Heminredning — en
bortgléomd miljébov

Vi svenskar konsumerar mobler som aldrig forr.
Under det senaste decenniet har forsaljningen
av mobler och hushallsartiklar 6kat med nara

50 procent. Det gor detta till den mest expansiva
av samtliga konsumtionskategorier. | var upp-
marksammade rapport Andra hand i forsta hand
jamforde vi moblernas klimatutslapp och resurs-
forbrukning om man koper nytt, renoverar och
reparerar eller koper begagnat. Har framkommer
att en ny soffa har lika stor klimatpaverkan som

sex begagnade. Aven Miljévinliga veckan berérde

amnet och inspirerade och uppmuntrade till att
ta hand om vara saker, klader och mébler for att

minska konsumtionen av nya prylar under parollen

Ta vara pa det vi har. Under Miljovanliga veckan
2021 deltog 85 lokala kretsar.

en ny soffa
har lika stor
klimatpaverkan
som sex
begagnade
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Regeringen vill lagga
ned Bromma flygplats

En starkt subventionerad flygplats med

en helt orimlig placering mitt i manniskors
boendemilj6 &r forhoppningsvis pa vég att
forsvinna. Efter decennier av patryckningar
fran bland andra Naturskyddsforeningen,
foreslog regeringen varen 2021 att Bromma
flygplats ska laggas ned.

Riksstamman for
forsta gangen digital

Som en konsekvens av pandemin holls
foreningens riksstamma for forsta gangen
digitalt. Johanna Sandahl omvaldes som
styrelseordforande och det beslutades att
forlanga riksforeningens verksamhetsrikt-
linjer, “Framtidsstrategin” till 2023. Nya
verksamhetsriktlinjer kommer att tas fram
for perioden 2024-2027. Stamman gjorde
ocksa ett skarpt uttalande om att behalla
det generella strandskyddet. Detta mot
bakgrund av ett forslag fran den statliga
strandskyddsutredningen som riskerar att
drabba vaxt- och djurliv hart och forsamra
formagan att moéta klimatférandringarna.
Dessutom uppmanade stimman reger-
ingen att den fossila utfasningen maste
formuleras som ett forbud. Forsaljningen
av fossila bilar maste dessutom foérbjudas
till 2030, anser foreningen. Andra viktiga
fragor som diskuterades pa stimman

var bland annat behovet av en ny svensk
skogspolitik. Stamman beslutade ocksa
att, for forsta gangen pa 16 ar, hdja med-
lemsavgiften fran 295 till 350 kronor.

9
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och generalsekreterare for

Svenska Naturskyddsféreningen, 802002-4280,
med séte i Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning for 2021.

Allmant om verksamheten

Naturskyddsforeningens vision
En hallbar framtid pa en frisk och levande planet.

Andamal

Naturskyddsféreningen ska:

* driva viktiga natur- och miljéfragor lokalt, regionalt,
nationellt och globalt.

* vdacka engagemang for naturen samt verka for skydd
och vard av vardefull natur.

* verka for forandrade normer och beteenden, samt
for en hallbar konsumtionskultur.

* finnasihelalandet och verka pa alla nivaer i samhéllet.

* utbilda och sprida kunskap om milj6, natur och halsa.

* skapa opinion.

* paverka, granska och utkrava ansvar av makthavare
och lagstiftare.

* bygga upp och uppratthalla en djup kompetens
grundad i vetenskap och fakta.

* bygga sin verksamhet pa solidaritet i hela samhallet,
mellan generationer och mellan lander.

* bidra till konkreta 16sningar for ett modernt, miljo-
anpassat samhaille.

* samarbeta med natverk, organisationer och foretag.

* ge ut en medlemstidning.

¢ arbeta inkluderande och icke-diskriminerande i hela
sin verksamhet, med utgangspunkt i alla méanniskors
lika varde.

Oversiktlig bild av
hur riksféreningen
organiserat sin
verksamhet i atta
avdelningar och
fyra stabsenheter.

Kanslichef

HR >
Mobilisering

Marknad

Kommunikation

12
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Generalsekreterare

Organisation
Svenska Naturskyddsforeningen — i det foljande
bendamnd Naturskyddsforeningen — ar en demokratisk,
partipolitiskt och religidst obunden ideell férening
for naturskydd, naturvard och miljovard.
Naturskyddsféreningen leds av en styrelse som
véljs pa foreningens riksstdmma vartannat ar. Rikssty-
relsen utser Naturskyddsforeningens generalsekreterare
som ar rikskansliets hdgsta tjansteman.
Naturskyddsféreningen ar uppbyggd av 271 lokala
kretsar och 24 lansférbund. Darutéver har foreningen
nio regionala kanslier som ska stiarka och underlitta
kretsarnas och lansforbundens verksamhet. Samtliga
kretsar och lansforbund ar fristdende juridiska perso-
ner med egen ekonomi, men med samma overgripande
andamal som riksféreningen.
Riksforeningens kansli, rikskansliet, med anstéllda
tjansteman ar placerat i Stockholm och i Géteborg.
I Naturskyddsféreningens ledningsgrupp ingar general-
sekreteraren, kanslichefen och avdelningschefer. Under
2021 har ledningsgruppen bestatt av tio personer, varav
sju kvinnor och tre man. Enhetschefer i staben ar
adjungerade iledningsgruppen vid behov.
Riksféreningen har som en av sina uppgifter att stotta
och samordna kretsarnas och lansférbundens arbete.
Det huvudsakliga stodet utgors av rikskansliets mobili-
seringsavdelning, men ocksa av stod fran rikskansliets

Stab,
paverkan

Klimat och
juridik

Hav, vatten
miljogifter

Internationella

Handla
miljovanligt

Skog och

jordbruk
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jurister och stod i sakfragor, rad i paverkansfragor och
kommunikation, féreldsningar, handledningar och digi-
tala verktyg. Den hér drsredovisningen beskriver endast
riksféreningens ekonomi och forvaltning.

Framtidsstrategin — riksforeningens
verksamhetsriktlinjer

Naturskyddsféreningens Framtidsstrategi har antagits
av foreningens riksstdmma och galler for perioden
2019-2022. Strategin har dock forlangts till att aven
innefatta ar 2023. Det &r ett visionadrt dokument som
anger var langsiktiga och 6vergripande inriktning
och lagger grunden for féreningens arbete. I Framtids-
strategin berattar vi bland annat om var roll i samhallet
och de metoder vi utgar ifran samt vara fem malomraden.
Dessa ar:

* Atmosfiren:
Ren luft och begransad klimatpaverkan
* Landbaserade ekosystem:
Livskraftig natur i skog och mark
* Akvatiska ekosystem:
Livfulla vatten fran kalla till hav
* Manniskan:
Miljokloka manniskor i hallbara samhéllen
* Foreningens resurser:
En stark och inflytelserik organisation

Stamma, styrelse, revisorer

Vartannat ar har Naturskyddsforeningen riksstamma.
Aren diaremellan halls rikskonferens. P4 riksstimman
bestammer medlemmarna bland annat verksamhetens
mal och inriktning och valjer riksforeningens styrelse.
Pa rikskonferensen behandlas olika dvergripande
teman for natur och milj6. Riksstdmman var planerad
att &ga rum i juni i Mora 2020, men skots upp pa grund
av pandemin och arrangerades forst 26 maj—-2 juni 2021.
Rikskonferensen 2022 kommer att 4ga rum i Mora den
14-15 maj. Riksstyrelsen bestar av tretton ledaméter,
varav en representerar Faltbiologerna. I riksstyrelsen
sitter utover de tretton ledamé6terna ocksa en personal-
representant som saknar rostratt. Nuvarande riksstyrelse
valdes pa stamman 2021. Styrelsens ordinarie medlem-
mar bestar av sju kvinnor och sex méan (plus en personal-
representant och en suppleant till denne). Féreningen
efterstravar att styrelsemedlemmarna ska representera
bred kompetens och geografisk spridning. Under 2021
har riksstyrelsen haft tolv protokollfdrda maten. Siffran
for varje person nedan anger hur manga méten styrelse-
medlemmen deltagit pa. Inom parentes anges antal
mojliga moten (flera ledamoter avgick eller nyvaldes
vid riksstamman i juni 2021). Fem av de tolv métena
holls innan riksstdmman, da ny styrelse valdes, och
sju moten darefter.

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

Naérvaro markeras med siffra med majlig néarvaro
inom parentes.

Johanna Sandahl 12 (12), omvald ordférande

Bo Jonson 5 (5), skattmastare till 2 juni
Lars-Bertil Nilsson 6 (7), skattmastare fran 2 juni

Stina Lindblad 5 (5), ledamot och

forste vice ordférande till 2 juni

Lotta Silfver 12 (12), omvald ledamot och
forste vice ordférande fran 2 juni

Salomon Abresparr 4 (5), ledamot och
andre vice ordférande till 2 juni

Martin Lindén 12 (12), omvald ledamot och
andre vice ordférande fran 2 juni

Pia Lindeskog 5 (5), ledamot till 2 juni

Martin Emtenis 4 (5), ledamot till 2 juni

Gudrun Hubendick 12 (12), omvald ledamot

Henrik von Zweigbergk 12 (12), omvald ledamot
Jennifer Cronborn 10 (12), omvald ledamot

Marten Wallberg 12 (12), omvald ledamot

Sylvia Rezania 6 (7), nyvald ledamot fran 2 juni
Christopher Hamilton 3 (7), nyvald ledamot fran 2 juni
Lars Vaste Andersson 6 (7), nyvald ledamot fran 2 juni
Emma Andersson Barkas 7 (7), nyvald ledamot

fran 2 juni

Lovisa Roos 11 (12), Féltbiologernas representant

Personalrepresentanter:

Evelina Nystrom (ordinarie) 4 (5),
personalrepresentant till 2 juni

Anders Fristrom (suppleant) 1 (5),
personalrepresentant till 2 juni

Helena Fredriksson (ordinarie) 4 (7),
personalrepresentant fran 2 juni
Karolina Runnerstam (suppleant) 5 (7),
personalrepresentant fran 2 juni

Foreningens valberedning
bestar av féljande personer som
valdes pa riksstimman 2021:

Lena Nilsson ordférande, Géteborg
Bjorn Abelsson Sundsvall
Christopher Johansson Vaxjo
Sandra Johansson Ludvika

Liv Oscarsson Umea

13
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Riksféreningens rakenskaper och férvaltning granskas
av auktoriserad revisor Suzanne Messo fran Ernst &
Young AB, som nyvaldes pa riksstdmman 2018 och
omvaldes 2021, med auktoriserad revisor Jens Karlsson
som suppleant. Riksféreningens férvaltning granskas
darutover av fortroendevalda revisorer med Annelie
Carlsson som ordinarie och Kare Olsson som suppleant,
bada valda vid riksstdmman 2021.

Pandemins effekt pa Naturskyddsfoéreningens
ekonomi och verksamhet under 2021
Restriktioner i samband med pandemin medférde att
riksstimman, som skulle ha hallits i juni 2020, blev
framflyttad till 26 maj—2 juni 2021 och hélls digitalt.
Stora delar av riksforeningens verksamhet har under
20211 stort sett kunnat fortga i samma omfattning som
tidigare, men i andra former. Resorna har behovts stéllas
in och manga mo6ten och seminarier har genomforts
digitalt. En stor konsekvens av pandemin &r att vi inte
har kunnat varva nya medlemmar genom face-to-face-
varvning sedan april 2020. Det har gjort att inflédet av
nya medlemmar har varit vasentligen mindre, jamfort
med de senaste aren. Aven Naturskyddsféreningens
internationella verksamhet har anpassats och 2022 och
framat finns forstas ett behov av att kunna bestka sam-
arbetsorganisationer och delta i internationella méten.
Medan riksforeningens verksamhet i manga delar har
kunnat bedrivas ungefdr i samma omfattning som tidigare,
har kretsars och lansférbunds verksamheter paverkats
mer negativt, dd manga aktiviteter har behovt stillas in.
Samtidigt har manga ocksa snabbt lyckats anpassa sin
verksambhet till forutsattningarna under pandemin.

Medlemmar och folkrorelse

Foreningens manga medlemmar skapar med sitt enga-
gemang en mangsidig och livlig aktivitet runt om i landet.
Det ger foreningen styrka och mojlighet att bedriva

en bade bred och djup verksamhet f6r natur och miljg,
lokalt, regionalt och pa riksniva.

Fran och med ar 2020 rdknas endast de medlemmar
som ar registrerade med personnummer hos Natur-
skyddsforeningen. Darfor stroks ungefar 30 000 familje-
medlemmar ur medlemsregistret och ytterligare familje-
medlemmar i borjan av 2021. Det nya medlemsantalet
blir darmed cirka 199 000 medlemmar férdelat pa cirka
135 000 huvudmedlemmar och cirka 64 000 familje-
medlemmar, jamfort med totalt cirka 207 000 medlem-
mar 2020. Vi har fler betalande huvudmedlemmar 2021
jamfort med 2020, vilket ger nagot storre medlemsin-
takter, samtidigt som det totala antalet medlemmar blev
nagot lagre.

2021 2020 2019 2018 2017

Antal huvudmedlemmar 135000 134000 134000 131000 129000
Antal familjemedlemmar 64000 73000 103000 100000 97000
Totalt antal medlemmar 199 000 207000 237000 231000 226000
Medlemsintakter mkr 40,3 39,9 39,1 378 359
Medlemskostnader mkr 18,3 20,2 23,8 22,1 237
Netto 22 19,7 15,3 15,7 12,2

14

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

Kretsar och lansforbund

Riksforeningen stottar kretsar och lansforbund inom
ramen for Framtidsstrategins prioriteringar, och ger
aven grundbidrag och stdd for viktig lokal och regional
verksamhet. Under aret har kretsar och lansférbund
fatt del av aterbaringen som projektmedel for att kunna
finansiera egna lokala och regionala projekt. Kretsarnas
och lansforbundens aktiviteter varierar med medlem-
marnas intressen och de lokala behoven. Féredrag,
utflykter, guidningar, utstallningar, teaterforestallning-
ar, kurser samt bevakning av lokala naturvards- och
miljoarenden ar exempel pd aktiviteter, liksom praktiskt
naturvardsarbete sasom inventeringar och skétsel av
naturvardsomraden.

Av 2020 ars medlemsintédkter fordelades drygt 35
procent till kretsar, lansforbund och regionala kanslier.
Det totala stodet var ar 2021 drygt 16,8 mKkr, se not 5
for mer detaljer. En del av aterbaringen ar projektbidrag
som kretsar och lansforbund kan séka. Dessa bidrag
fordelas till angeldagna projekt som kraver extra resurser.
Under 2021 utgick 766 tkr i projektbidrag till kretsar
och lansférbund.

Natverk

Inom féreningen finns ocksa nationella natverk for
medlemmar som ar specialintresserade av en viss typ
av miljofragor sasom jordbruk, klimat, hav, miljégifter,
skog och handla miljovanligt. Till stod for natverken
finns nationella natverkssamordnare anstallda pa
rikskansliet.

Ideellt arbete

Av foreningens alla medlemmar anser sig 6ver 18 600
vara aktiva, vilket betyder att de dr med och anordnar
eller deltar i moten, evenemang eller natverk. Av dessa
har 2 981 personer haft olika fortroendeuppdrag i
foreningens lokala kretsar och regionala lansférbund.
Den sammanlagda tid de aktiva och fortroendevalda
lagger ned pa ett ar, uppskattas till ndrmare 750 000
timmar. Det motsvarar mer an 400 heltidsarbetande
personer pa ett ar.

Féltbiologerna

Féltbiologerna ar Naturskyddsféreningens fristaende
ungdomsorganisation. Det ar Sveriges storsta forening
for barn och ungdomar som &r intresserade av natur
och milj6.

Insamlade medel — gavor och bidrag.

Insamlade medel bestar av intakter fran gavor och
bidrag. De ar tillsammans med medlemsintakterna

de helt dominerande inkomstkallorna f6r Naturskydds-
foreningen. Bidrag dr sadant vi avtalat med organisationer
och myndigheter om och &r alltid aterbetalningspliktigt,
till exempel om medlen inte anvands inom avtalad tid.
Det i sarklass storsta bidraget kommer fran Sida. Medlen
fran Sida betalar foreningen i stor utstrackning vidare
till milj6- och naturvardsorganisationer som Sverige
har utvecklingssamarbete med.
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De totala insamlingsintédkterna uppgick 2021 till
241,8 mkr (2020: 201,9 mkr) varav gavor var 145,9 mkr
(111,7 mkr). I not 2 till resultatrakningen finns specifi-
cerade siffror.

For gavodelen slog Naturskyddsféreningen 2021
insamlingsrekord och ¢kade med 36 mkr, mycket tack
vare 6kade gavor fran privatpersoner. Arvsintakterna
okade till 30,6 mkr (3,1 mkr) och 6vriga gavor fran
privatpersoner blev 73,1 mKr (61,4 mKkr). Gavorna bestar
ocksa av basstdd fran Postkodlotteriet motsvarande
16,0 mKkr (17,6 mkr) samt miljéfondsintakter motsvarande
18,5 mkr (22,2 mkr). Miljofondsintakter ar en andel av den
kostnad som till exempel ett elbolag betalar for att kunna
leverera Bra Miljovalmarkt el till sin kund som valt ett
sadant abonnemang. Beloppet gar till Naturskyddsforen-
ingen som efter ansokan finansierar externa natur- eller
miljoprojekt, inom samma omrade som méarkningen avser.

Belopp i mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Insamlingsintékter, gavodelen 1459 11,7 115,4 93,6 89,8
Insamlingskostnader 28,4 25,3 22,7 21,0 16,8
Netto 117,5 86,4 92,7 72,6 73,0

Vasentliga hiandelser under
rakenskapsaret

Malomrade 1 | Atmosfaren:

ren luft och begransad klimatpaverkan

Budskapet i den senaste rapporten fran FN:s klimat-
panel (IPCC) som slédpptes i augusti 2021 ar kristallklart
— laget for klimatet dr akut och méanniskan ar ansvarig.
IPCC konstaterar bland annat att vi riskerar att 6verskrida
1,5-gradersmalet redan inom 10—-20 ar och att klimatfor-
andringarna maste behandlas som ett direkt hot mot
livet pa jorden. Stora utslappsminskningar kravs och
det fort. Den statsbudget for 2022 som lades fram av
Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokra-
terna och som antogs av riksdagen i november ligger
inte alls i linje med IPCC-rapportens uppmaningar. I
stillet innehaller budgeten bland annat sankt skatt pa
fossila drivmedel och avskaffat stdd till energieffektivise-
ringar i flerfamiljshus, nagot som har kritiserats kraftigt
av Naturskyddsforeningen och hela miljorérelsen. For
att rikta ljus pa vart fossilberoende bjod Naturskydds-
foéreningen, inom ramen fér kampanjen Fossilférbud
2030, in till en serie valbesokta digitala presstraffar som
behandlade klimatkrisen som den kris den faktiskt ar.
Ett fossilforbud ar inte bara mojligt, det dr helt nodvan-
digt. I samband med kampanjen genomfordes ocksa

en namninsamling dar narmare 15 000 personer skrev
under for ett fossilforbud till ar 2030.

Positiva steg har daremot tagits nar det galler rese-
avdraget som i nuvarande form dr en av Sveriges storsta
klimatskadliga subventioner och ett avdrag som till stor
del gynnar bilakande i storstader. Regeringens dndrings-
forslag atgardar nu flera av problemen, bland annat
genom att behandla alla transportslag likvardigt vid
arbetsresor, vilket kan uppmuntra fler att resa kollektivt
i stallet for med egen bil. Detta valkomnar naturligtvis
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Naturskyddsforeningen, efter att ha drivit frdgan om ett
reformerat reseavdrag i nastan tre decennier.

Naturskyddsforeningen har sedan tidigare granskat
och kritiserat AP-fondernas fossila investeringar. Nu
okar trycket — en opinionsundersokning som vi 1at gora
visar att fler 4n hilften (51 procent) av svenskarna anser
att AP-fonderna ska sluta investera i kol-, olje- och gas-
bolag. Tva av tre svenskar (67 procent) tycker dessutom
att det ar viktigt att deras pensionspengar investeras
klimatmassigt hallbart.

Hur kan ett mal for konsumtionsbaserade utslapp se
ut? Efter ar av patryckningar fran Naturskyddsforeningen
och andra utreder nu Miljomalsberedningen just det. Det
har ar en stor och viktig fraga eftersom en majoritet av
de utslapp som orsakas av svensk konsumtion idag sker
utomlands och ddrmed inte syns i utslappsstatistiken.

Under hosten 2021 riktades stralkastarljuset mot
Gotland och Cementas fabrik i Slite. Anledningen
var att regeringen i november gav foretaget tillstand
att fortsatta sin kalkbrytning, trots att det bryter mot
grundlagen och kan fa allvarliga konsekvenser for
vattenforsérjningen pa Gotland. Men sista ordet ar
inte sagt. Med stod i den sa kallade Arhuskonventionen
svarade Naturskyddsforeningen med att ansdoka om
rattsprévning hos Hogsta forvaltningsdomstolen med
forhoppningen att beslutet havs.

I takt med att fossila branslen ersatts med el kommer
den svenska elanvdndningen att 6ka — dven om vi
satsar pa energieffektivisering. Vindkraften kommer
behdva sta for en stor del av 6kningen. I rapporten Vind-
kraft — en viktig del i framtidens energiférsérjning visar
Naturskyddsforeningen att det &r majligt att forena hogt
stallda miljokrav med en kraftig vindkraftsutbyggnad
runt om i landet.

Manga ars intensivt paverkansarbete fran Natur-
skyddsforeningens brasilianska samarbetsorganisation
MAB ledde till att en ny lag drevs igenom i delstaten
Minas Gerais i borjan av 2021 {or att starka rattigheterna
for dem som paverkas negativt av stora vattenkrafts-
byggen. Detta ar den forsta lagen pa delstatsniva i
Brasilien som erkdnner att mdnniskor som drabbas av
dammbyggen ska ha ritt till kompensation. Den nya
lagen ar en seger for manniskor som lever i fattigdom
iBrasilien och som har tvingats bort fran sina hem och
sina inkomstkallor vid byggandet av jattedammarna -
som &ven bidrar till avskogningen av Amazonas.

Malomrade 2 | Landbaserade ekosystem:

livskraftig natur i skog och mark

Artrika skogar ar helt avgdrande for den biologiska
mangfalden och en viktig del i arbetet med att tackla kli-
matférandringarna. Men Sveriges naturskogar minskar
ien allt snabbare takt och ersatts med artfattiga trad-
planteringar. 2021 presenterades en ny proposition om
skogen som tyvarr inneholl férslag som kan fa allvarliga
konsekvenser for djur och natur. I vart upprop Tyst skog
med 28 000 underskrifter tog vi tillsammans ett viktigt
steg framat i kampen for vara skogar. Samtidigt har den
systemforandring som kravs och som varldens lander
kommit 6verens om uteblivit.
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I oktober 2010 tog varldens lander fram en tiodrig
plan for att skydda den biologiska mangfalden och vara
ekosystem, inom ramen for FN:s konvention om biolo-
gisk mangfald. Planen inneholl de 20 sa kallade Aichi-
malen, som skulle genomféras senast 2020. Sverige har
forvisso tagit ett antal initiativ i en anda av att viarna
den biologiska mangfalden, men det stannar vid punkt-
insatser. Det framkom i rapporten Biologisk mangfald —
nuldge och viagen framat som Naturskyddsforeningen
slappte tillsammans med WWF och som presenterades
pa ett valbesokt webbinarium pa den biologiska mang-
faldens dag den 22 maj. Efter en lang tids patryckning-
ar fran Naturskyddsforeningen och andra har EU nu
antligen antagit en strategi for biologisk mangfald. Har
framgar att 30 procent av ekosystemen, bade till havs
och paland, ska skyddas till ar 2030. Tio procent ska
dessutom erhalla strikt skydd. Ett stort kliv at ratt hall.

Naturskyddsféreningens miljojurister var ocksa
med och drev framgangsrikt ett rattsfall i EU-domstolen
om hur forbuden mot att doda, stora eller skada vissa
skyddade arter och faglar ska tolkas. Det har lett till att
Artskyddsutredningen nu foreslar en uppdatering av
bestammelserna om artskyddsdispens. Gar férslaget
igenom kommer det ge ett battre skydd for faglari Sverige.

I var arliga kampanj Operation: Rddda bina skrev
37 000 personer under namninsamlingen mot skad-
liga bekdmpningsmedel. Sex av tio svenskar gjorde
raddningsinsatser for bina under 2021 genom att till
exempel handla ekologiskt, plantera bivdnliga blom-
mor och sidtta upp bihotell. Dessutom har medvetenhe-
ten om hotet mot den biologiska mangfalden ¢kat, fran
82 till 90 procent av befolkningen. Viktiga insatser for
pollinatérerna sker ocksa i Sveriges kommuner, det
framkom i rapporten Sveriges bividnligaste kommun.
Har utmarkte sig Sollentuna, Helsingborg, Jonképing,
Borlange och Leksand.

Naturskyddsforeningens arbete for att rddda den
vitryggiga hackspetten ar viktigt bade for artens fort-
levnad och for den biologiska mangfalden i skogen.
Om den vitryggiga hackspetten forsvinner ar risken
stor att andra hotade och rédlistade arter ocksa gor det.
Pa sa satt ar arten en viktig vardematare pa hur skogen
mar. 2021 observerades cirka 40 individer, varav tolv
par, i Sverige. Det ar det storsta antalet pa 30 ar.

Nar fordonsflottan elektrifieras och energisektorn
utvecklas mot fornybara energislag 6kar behovet av en
rad kritiska metaller, till exempel kobolt, litium och
vanadin. Trots att metallerna ar viktiga for omstallning-
en och trots att gruvverksamheter ofta har stor negativ
paverkan pa miljo och manniskor atervinns de kritiska
metallerna inte i ndgon storre utstrackning. Det visade
Naturskyddsforeningen i rapporten Metaller — en dndlig
resurs med odndlig potential.

Skolor runt om i Sverige fortsatte att bygga fagel-
holkar och till SM i fagelholk inkom narmare 400 bidrag.
Likt manga andra av vara utatriktade aktiviteter behévde
2021 ars upplaga coronaanpassas — omrostningen skedde
darfor digitalt, men presentationen av finalisterna
kunde traditionsenligt hallas pa Skansen i Stockholm.
Vinnarna i de tre kategorierna blev klass 3a pa Kulla-

16

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

viksskolan i Kungsbacka, klass 5—6 pa Unbynsskolan
i Boden och klass 8—9 pa Vastra skolan i Falun.

Nar vatmarker forsvinner okar utslappen av vaxt-
husgaser och den biologiska mangfalden utarmas.
Under 2021 beviljades drygt en miljon kronor till nya
projekt for att bevara och iordningstalla viktiga vatmar-
ker. Hittills har 6ver 100 hektar vatmark restaurerats
eller anlagts tack vare Naturskyddsféreningens bidrag.

Inovember presenterade EU-kommissionen ett
viktigt forslag mot den omfattande skogsskovlingen
véarlden 6ver. Férslaget omfattar sex produkter (soja,
palmolja, kaffe, kakao, n6tkott och trd) och ar en mil-
stolpe i arbetet med att minska EU:s roll i den globala
avskogningen. Det har dr resultatet av de senaste tio
arens arbete, dar miljoorganisationer verkat for skarp-
ta produktionskrav avseende miljo och manskliga
rattigheter. Férslaget innehaller ocksa en skarpning av
nuvarande timmerférordning, som reglerar handel med
timmer och traprodukter ur ett legalt perspektiv.

Samarbetsorganisationen Masipag i Filippinerna
har efter ett langsiktigt paverkansarbete fatt igenom
ett lagférslag som innebar att smabrukare med enkla
medel kan bli certifierade och silja ekologiska produk-
ter pa marknader och i affarer.

Malomrade 3 | Akvatiska ekosystem:

livfulla vatten fran kalla till hav

Valmaende hav med rik biologisk mangfald dr avgorande
for var 6verlevnad, och en viktig bundsforvant i kampen
mot klimatférandringar. Men laget ar akut och saval
ekosystem som arter forsvinner i alarmerande takt. Ett
av de storsta problemen &r att det fiskas for mycket och
med destruktiva redskap. Trots att globala mal om att
sakerstalla hallbara fiskbestand och skydda stérre delar
av den akvatiska miljon skulle varit uppnadda ar 2020,
fortsatter dverfisket samtidigt som skyddet av den akva-
tiska miljon brister.

Under 2021 avslutades vart projekt Skyddat hav som
har finansierats av Postkodlotteriet. Inom projektet har
vi bland annat arbetat for ett battre skydd av marina
skyddade omraden. Bland annat vill vi se ett forbud
mot bottentralning, en forédande fiskemetod for livet
ihaven. Under aret beslutade Havs- och vattenmyndig-
heten att infora fiskeregleringar i omkring 30 marina
skyddade omraden. Tyvarr verkar dock regeringens
arbete med att infora ett generellt férbud mot bottentral-
ning i skyddade omraden ha stannat upp och vi behover
darfor fortsatta verka for att detta genomfors.

Tumlaren, Ostersjéns enda val, skyddas av EU:s
art- och habitatdirektiv. Trots det &r den sa starkt hotad,
att forlusten redan av enskilda djur kan fa férédande
konsekvenser for hela populationens dverlevnad. [nom
projektet Skyddat hav har vi tillsammans med paraply-
organisationen Coalition Clean Baltic verkat for ett battre
skydd av Ostersjotumlaren i marina skyddade omraden,
samt att krav pa ljudskrammare med hogfrekventa ljud
(s& kallade pingers) pa fiskenit infors i de delar av Ost-
ersjon dar tumlaren finns. Trots att metoden anvands
i till exempel USA motsatter sig den svenska Forsvars-
makten anviandandet av pingers med motiveringen
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att det stor militdr undervattensverksamhet, men det
rader fortfarande stora oklarheter om sa faktiskt ar fallet.

Strandskyddet hor till Naturskyddsféreningens
hjartefragor. Under 2021 var strandskyddsfragan het
i den politiska debatten och foreningens engagemang
var stort, pa saval krets- och lansforbundsniva som
pa riksniva. Naturskyddsforeningen var i sitt remiss-
svar mycket kritisk till det férslag som lades fram av
regeringens utredare i december 2020. Kretsar och
lansforbund mobiliserade genom att skriva insdndare i
tidningar, arrangera webbinarier om strandskydd och
pariksstdmman gjorde foreningen ett uttalande till stoéd
for ett fortsatt starkt strandskydd. Riksforeningen har
vidare under hela aret arbetat intensivt bland annat med
paverkansarbete i form av debattartiklar, webbinarier,
brev till riksdagen och partiordféranden samt moten
med riksdagsledamdter.

Inom EU och pa internationell niva har Naturskydds-
foreningen fortsatt arbetet for ett hallbart, rattvist och
jamstallt fiske genom att ge rad till EU-kommissionen
och delta i h6gnivaméten och konsultationer. Arbete for
implementeringen av FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisations riktlinjer for ett hallbart smaskaligt fiske
har gatt framat i flera av vara samarbetslander.

Vart mangariga arbete med att lyfta allvarliga brister
i EU:s strategi for bla ekonomi gav under aret dntligen
resultat — da Europaparlamentets fiskeriutskott paborjade
en utvardering for att se 6ver bristerna. Under aret har
Naturskyddsforeningen tillsammans med samarbets-
organisationer aven tagit fram en rad underlagsrapporter,
bland annat om vattenbruk i Sydostasien och om brister
imiljo- och fiskerilagstiftning i tre afrikanska ldnder.
Kapacitetsstarkande insatser under aret har bestatt av
en fysisk workshop for fiskekvinnor i Vastafrika. Detta
har resulterat i 6kad kunskap och starkt paverkansarbete.

Naturskyddsforeningen har dven deltagit i en global
kampanj med kravet att inrétta ett forbud mot subventio-
ner som bidrar till ett 6verfiske. Dessvarre skots Varlds-
handelsorganisationens viktiga mote, da denna fraga
skulle diskuteras, fram pa grund av pandemin.

Naturskyddsféreningen har i flera ar drivit fragan
om ett totalforbud mot miljogiftet PFAS. 2021 inférdes
ett forbud mot att salja produkter som innehaller PFOA
eller amnen som kan brytas ner till PFOA i Europa.
PFOA ingar i PFAS-familjen och Naturskyddsféreningen
valkomnar forstas forbudet. Under aret inventerade vi
kosmetiska produkter som siljs i Sverige och fann att
fem foretag fortfarande salde produkter med ingredi-
enser som kan brytas ner till PFOA. Foretagen rappor-
terades till Kemikalieinspektionen och patryckningar
fran Naturskyddsforeningens féljare pa Instagramkontot
Surfejs ledde samtidigt till att The Body Shop, som var
ett av de berdrda foretagen, genast drog tillbaka berérda
produkter fran den svenska marknaden. Kampanjen
Surfejs drivs av Naturskyddsféreningen med finansiellt
stod fran Svenska Postkodlotteriet. Var namninsamling
for ett PFAS-forbud uppnéadde under aret 6ver 48 000
underskrifter.
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Malomrade 4 | Manniskan:

miljokloka manniskor i hallbara samhallen

En ny soffa har lika stor klimatpaverkan som sex
begagnade. Det framkommer i Naturskyddsforeningens
uppmarksammade rapport Andra hand i forsta hand som
slapptes i hostas. Under Miljovanliga veckan som genom-
fordes for trettioforsta aret i rad var parollen Ta vara pa
det vi har. Har deltog 85 lokala kretsar i hela landet.

Green Action Week, Naturskyddsféreningens globala
kampanj for hallbar konsumtion, samlade 55 organi-
sationer i 30 lander under temat Sharing Community.
Parallellt med kampanjen lanserade Naturskyddsforen-
ingen Antologi for hallbar konsumtion tillsammans med
atta globala samarbetsorganisationer.

Vi fortsatter att konsumera pa ohallbara nivaer, men
manga har borjat tréttna pa kophetsen och viljer att ga
emot trenden genom att prylbanta, valja begagnat och
konsumera mer medvetet. Allt fler ar dessutom skeptiska
till fenomenet Black Friday, visar en undersékning fran
foretaget Nets. Det ar hoppfullt.

Allt fler roster hojs for behovet av mer klimatundervis-
ning i skolan. Samverkan mellan olika samhallsaktorer
ar ett terkommande tema inom all utvecklingspolitik
och dar tjanar samarbetet mellan Naturskyddsforening-
en, skolor och Ikea som ett intressant exempel kopplat
till de globala malen fér hallbar utveckling. Ett nytt skol-
material har utvecklats tillsammans med Lunds univer-
sitet, med stdd av Formas: Bortom fossilsamhéllet. Med
stod av Naturvardsverket har tavlingen Gilla naturen
for mellanstadiet genomférts. Under 2021 mottog Natur-
skyddsforeningen Svenska Unescopriset for arbetet med
larande for hallbar utveckling.

Naturskyddsforeningen fick ta emot utmaérkelsen
Sveriges Second Hand Profil 2021 fran Erikshjalpen.
Priset ar ett viktigt bevis pa uppskattning till alla
medlemmar som genom aren lagt mycket kraft pa att
organisera klad- och prylbytardagar. Liksom féregdende
ar stalldes dock Kladbytardagen 2021 in med anledning
av pandemin.

Natursnokarna ar Naturskyddsféreningens barn-
och familjeverksamhet. 2021 firade Natursnokarna 30 ar
och verksamheten prisades med Region Norrbottens
samt Askersunds kommuns miljopris. Pa grund av
pandemin fick en del aktiviteter stéllas in, men foren-
ingen hade nu ocksa lart sig att motas och arbeta pa
nya, digitala satt.

Naturskyddsféreningens egen miljoméarkning
Bra Miljéval fordelade under aret 21 mkr till 61 fondpro-
jekt for att minska elanvdandningen och varna den biolo-
giska mangfalden. Forra aret miljomarktes ytterligare
30 kemiska produkter och 2021 var ocksa aret da Stor-
stockholms lokaltrafik (SL) méarktes med Bra Miljéval.
Alla Bra Miljoval-markta livsmedelsbutiker nadde ocksa
upp till de tuffare krav som presenterades under aret.
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Malomrade 5 | Féreningens resurser:

en stark och inflytelserik organisation

Engagemanget for miljéfragor fortsatter att vara stort

och med cirka 199 000 medlemmar ar Naturskydds-

foreningen Sveriges storsta och mest inflytelserika
miljéorganisation.

* Foreningens medlemmar ger inte bara tyngd och legi-
timitet at de fragor vi driver och bildar opinion kring,
det ar ocksa medlemmar och andra aktiva i bland an-
nat kretsar och lansforbund som genomfor aktiviteter
och driver viktiga klimat- och miljofragor visavi po-
litiker och naringsliv lokalt. Genom medlemsavgifter
bidrar medlemmarna ocksa till féreningens finansie-
ring. Men det finns flera satt att engagera sig pa. Inom
Naturskyddsféreningen finns det arbetsgrupper kring
sarskilda sakfragor, som exempelvis gruvarbetsgrup-
pen, samt en rad olika nationella nitverk som samlar
medlemmar 6ver hela landet med ett specialintresse
inom natur och miljé. Dessa natverk anordnar traffar,
utbildningar och aktiviteter. For de som brinner for en
rattvisare och gronare varld startades 2021 det Globala
nétverket. Foreningens natverk ar:

* Skogsnatverket

* Kemikalienatverket

* Havsnitverket

* Mat- och jordbruksnatverket

* Klimatnatverket

* Handla miljévanligt-natverket
* Globala natverket

En trovardig, synlig och inflytelserik kommunikation
ar en forutsattning for flera av Naturskyddsforeningens
andamal och for att kunna na andra verksamhetsmal.
Darfor ar det viktigt att vi far stort genomslag, i sdval
media som egna kanaler och sociala medier. Vara press-
meddelanden, debattartiklar, nyhetstips och forfrag-
ningar fran media resulterade under 2021 i fler an 11 500
artiklar och inslag i svensk media (2020: cirka 10 500).
Dessa publiceringar hade enligt medieanalysverktyget
Retriever totalt 6ver 830 miljoner mottagare (750 miljo-
ner). I riksmedia ar det oftast nagon av de tva tales-
personerna, riksordforande och generalsekreterare,
som &r ansiktet utat. Bland det som fick allra storst
rackvidd aterfinns dels nyheter vi skapat sjdlva, sdsom
kampanjer och rapporter, dels kommentarer till aktuella
omvarldshandelser — hojdpunkter som ocksa beskrivs
har. Foreningen ndr ocksa ut brett i digitala kanaler.
Under 2021 lanserades riksféreningens nya webbplats,
dar ambitionen ar att den — forutom att vara ett nav for
foreningens andra kanaler — ocksa ska utgora en kun-
skapsbank om natur och miljo. Webbtrafiken under aret
omfattade ungefar 3,3 miljoner besdk och 5,1 miljoner
sidvisningar. Nagra viktiga sociala mediekanaler ar
Facebook dar foreningen hade 192 000 foljare vid slutet
av aret (2020: 197 000), Instagram 70 000 (60 000) och
Twitter 25 000 (24 000).

Men viktigare &n genomslag pa kort sikt ar forstas
att kommunikationen langsiktigt starker vara moj-
ligheter att na malen. Kantar Sifos anseendeindex for
intresseorganisationer visade 2021 att Naturskyddsfor-
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eningen behaller och fortsatter att starka sitt anseende
hos allménheten. Foreningen far 2021 ett index pa 61
(en 6kning fran 57 aret innan) déar allt 6ver 50 klassas
som "hogt anseende”. Det placerar Naturskyddsforen-
ingen pa en andraplats nar det galler anseende hos
allmanheten bland svenska intresseorganisationer.
Naturskyddsforeningens medlemstidning Sveriges
Natur fortsatter att uppmarksammas for sin journalistik
och blev under 2021 nominerad till en rad utmarkelser,
bland annat till Guldspaden, det nya internationella
klimatjournalistikpriset Covering Climate Now, Pub-
lishingpriset i tva klasser och Svenska designpriset.
Upplagan fortsatte att 6ka och noterade en rekorduppla-
ga pa 130 600 exemplar, enligt Orvesto Konsument. Varje
nummer ldses i genomsnitt av 171 000 personer, vilket
ar en minskning som framst beror pa att fler tar del
av tidningen digitalt. Tidningen ar inte bara Sveriges
storsta natur- och miljotidning, utan sett till upplaga
ocksa den tionde storsta tidskriften i Sverige inom alla
kategorier. Under 2021 paverkades Sveriges Natur av
hog personalomséattning. Webben, digitala kanaler och
aven mer utatriktat arbete prioriterades periodvis ned.
Insamlingsarbetet har utvecklats, dels som en foljd
av pandemin, dels pa grund av ett planerat utvecklings-
arbete. For att kompensera var instéllda sa kallade
face-to-face-varvning, har vi utvecklat var digitala insam-
ling och medlemsvarvning. Trots stora insatser, har vi
inte lyckats kompensera den uteblivna face-to-face-varv-
ningen, med digital varvning. Inte heller insamling via
digitala kanaler har 6kat pa det sétt vi hade hoppats.
Vi har malinriktat arbetat med stora gavor (6ver
100 000 kr), vilket har bidragit till att denna typ av
intdkter har 6kat viasentligt under 2021. Aven om den
ekonomiska osdkerhet som pandemin har fort med sig
har lett till minskade gavor fran foretag pa totalen, har
vi stéllt om och har idag 50 procent fler stodfdretag an
forra aret. Ytterligare en ljuspunkt pa intaktssidan har
varit Arets bok Middagskompassen, i samarbete med
Bonnier Fakta och kockarna Paul Svensson och Zeina
Mourtada, som hittills har salts i 6ver 25 000 exemplar.
Boken har blivit val emottagen av bade medlemmar och
allmanheten samt har blivit uppmarksammad i media.
Naturskyddsféreningens globala samarbetsorganisa-
tioner mobiliserar manniskor som driver fragor inom mil-
j6, civilsamhallets demokratiska utrymme och méanskliga
rattigheter. Dessa organisationer arbetar med att paverka
politiker pa lokal, nationell och internationell niva och
granskar foretagens arbete. Tillsammans arbetar vi for
att paverka i klimat- och miljéfragor, utrota fattigdomen,
sikerstalla alla méanniskors lika rattigheter och for att
jordens resurser ska anvandas mer hallbart. Under 2021
samarbetade Naturskyddsforeningen med 48 organisa-
tioner i tio 1ander pa fyra kontinenter. Basen i samarbetet
utgors av ett Sida-finansierat stdd till civilsamhallesor-
ganisationer. 2021 praglades av pandemin, vilket resulte-
rade i att utvecklingen backade pa flera omraden och pa
manga hall har det medfort ett krympande utrymme for
civilsamhallet och en 6kad hotbild mot miljéforsvarare.
Det borde vara en sjalvklarhet att kunna forsvara
miljon utan att riskera livet. Men hot, vald och mord

Oneflow ID 2990694

Sida 18/ 36



pa miljoforsvarare blir allt vanligare. Den 10 december,
dagen da FN 1948 antog deklarationen om de ménskliga
rattigheterna, uppmarksammade Naturskyddsforening-
en aterigen varldens miljoéforsvarare, med ljusmanifest-
ationer pa flera platser i Sverige fran JokkmokKk i norr
till Malmo i séder. Aven ute i virlden hade vi sillskap

— ibland annat Sydafrika, Filippinerna, Indonesien och
Brasilien tdndes ljus for varldens miljoférsvarare och
fler an 7 000 personer skrev under vart upprop for battre
lagar som skyddar bade naturen och dess forsvarare.

Hallbarhetsupplysningar

Naturskyddsforeningen stiller, i enlighet med férening-
ens overgripande miljépolicy, harda miljokrav vid inkdp
och upphandling av varor och tjanster. For att betona
aterbruk och ateranvandning kallas darfor rikskansliets
inkopspolicy for Aterbruks- och inképspolicy. Resepo-
licyn ar strikt. Resor och transporter sker i mycket hog
utstrackning kollektivt och flygresor undviks sa langt
det ar mojligt. Kapital placeras med héga krav pa miljo
och etik (se kapitalforvaltning nedan). Vi har energisnala
l6sningar och kdper el mérkt med Bra Miljéval. Datorer
och skarmar kops in begagnade. Avfall sorteras och ater-
vinns. Vegetarisk mat serveras som regel vid saval inter-
na sammankomster som externa arrangemang. Nar mat
serveras valjer vii forsta hand ekologiska alternativ och/
eller Krav- eller Fairtrade-markta produkter. I andra hand
viljs miljdanpassade och lokalproducerade produkter.

Ekologisk hallbarhet

Sedan 2018 miter Naturskyddsféreningen de utslapp av
vaxthusgaser som verksamheten pa rikskansliet och
inom riksforeningen i stort orsakar. Matningarna foljer
den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol
och gors med hjalp av ett system f6r datainsamling och
utslappsberdkning. Vi méter alla aktiviteter. Genom-
snittet av vaxthusgasutslappen fér 2018—19 utgor basar,
fran vilket vi fortsattningsvis ska minska utslappen.
Basarssiffran blir da 258 ton koldioxidekvivalenter. De
tva gangna aren har vi slappt ut vasentligt mindre. Pa
grund av pandemin har det varit svart att mata hur stor
del av minskningen vi sjdlva initierat och darfor ocksa
svart att satta realistiska mal.

2021 2020 2019 2018

Tjansteresor 7 7 156 233
Eloch vdrme 19 15 18 23
Sveriges Natur (tryckt och digital) 37 28 27 27
Ink&pt utrustning IT 15 17 17 14
Externa servrar 5 n.a. n.a. n.a.
Inkdpt material annat 2 1 4 11
Ombyggnad kansli 7 n.a. n.a. n.a.
Ovrigt 1 2 6 6
Summa 93 70 228 314

Uppmatta vaxthusgasutsldpp, raknat som koldioxidekvi-
valenter i ton. Vi klimatkompenserar dubbelt for kansliets
utslapp av vaxthusgaser.

Naturskyddsforeningen dr en organisation med stort
humankapital. Det betyder att vi inte har stora utslapp
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orsakade av insatsvaror, produktion eller distribution. Ett
"vanligt ar” har tjansteresor dominerat utslappen, fraimst
resor kopplade till var internationella verksamhet. Natur-
skyddsfoéreningen har en strikt rese- och miljépolicy och
vi arbetar aktivt med att minska antalet tjansterelaterade
flygresor. En stor utslappskalla ar tidning och papper,
framfor allt det som kravs for att trycka och distribu-
era foreningens tidning Sveriges Natur. El och viarme
medfor ocksa relativt stora utslapp. Dar ar fjarrvarmen
helt dominerande (15 av 19 ton i tabellen). El till kontoren
i Stockholm och Goteborg dr markta med Bra Miljoval.
Sedan 2021 mater vi ocksa de utslapp som genereras av
videomoéten. Dessa drar pa grund av de bilder och filmer
som skickas runt relativt stora méngder energi i server-
hallar, for var del omkring fem ton koldioxidekvivalenter.

Med syftet att skapa en god och funktionell arbets-
milj6 totalrenoverades rikskansliets slitna lokaler i
Stockholm under 2021. Renoveringen har genomforts i
ndra samarbete med Kaminsky Arkitektur som stottat
foreningens arbete under flera ar. Vi har bland annat
forbattrat lokalernas disposition, funktion, ventilation,
akustik och inredning, och sérskild hdnsyn har tagits
till inkludering och tillganglighet. Med avstamp i ater-
bruks- och inkdpspolicyn har vi i projektet stravat efter
att minimera resursforbrukningen, vilket vi har lyckats
bra med. Genom detta angreppssétt har vi avsevart min-
dre koldioxidbelastning &n vi annars skulle haft. Rums-
bildningar har ateranvants, viggelement, innerdorrar,
takplattor, sanitetsporslin med mera har aterbrukats fran
vara lokaler eller andras renoveringar. Belysningen ar ny,
men till 85 procent returer eller 6verblivet fran byggen.
Mobler och inredning dr av hog kvalitet och aterbrukade
fran andra kontor eller mobelforetags utstallningslokaler.
Inflyttningen ar paboérjad 2022.

Social hallbarhet

Riksféreningen vill vara en hallbar arbetsplats dven vad
galler socialt ansvar och erbjuda anstéllda en god och
sund arbetsmiljo. Alla anstéllda omfattas av kollektiv-
avtal och jamstalldhetsarbetet ar integrerat i all verk-
samhet pa rikskansliet. Varje ar sker en 6versyn av
Ionerna ur ett genusperspektiv, med syfte att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga loneskillnader. Forening-
en arbetar med kompetensbaserad rekrytering i syfte att
skapa forutsattningar for jamlika rekryteringar.

Under aret som gatt har det fortsatt att stallas nya
och ovantade krav pa medarbetarnas arbetsmiljo med
anledning av pandemin. Rikskansliet arbetar fortlopande
med arbetsmiljon for att underlatta och stotta i dessa for-
andrade arbetsforhallanden. Foreningens sjukfranvarotal
fortsatte att minska under 2021.

Ekonomisk hallbarhet
Riksforeningens insamling av medel f6ljer en strikt
insamlingspolicy och allt foretagssamarbete féregas av
en grundlig screening av foretaget och avtalsskrivning.
Insamlingspolicyn dr publicerad pa Naturskyddsféren-
ingens webbplats.

Naturskyddsforeningen ar medlem i branschorgani-
sationen Giva Sverige som verkar for en etisk och profes-
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sionell insamling. Giva Sverige har utarbetat etiska rad
och regler samt en kvalitetskod som alla dess medlem-
mar forbundit sig att folja. Nyckelorden i etisk insam-
ling ar respekt, 6ppenhet, trovardighet och kvalitet. I en
separat effektrapport rapporterar Naturskyddsforeningen
varje ar till Giva Sverige.

Naturskyddsfoéreningen granskas ocksa av Svensk
Insamlingskontroll som ar en oberoende organisation
som kontrollerar att insamlade medel anvands till ratt
andamal. Det ar Svensk Insamlingskontroll som ger
organisationer ratt att inneha ett sa kallat 90-konto. De
granskar arligen dessa organisationer i syfte att kunna
forklara for alla intressenter att de gavor som skankts
har anvénts for organisationens dndamal och att in-
samlings- och administrationskostnaderna inte varit
oskaligt hdga.

Tabell: Nyckeltal rapporterade till Svensk Insamlingskontroll.

2021 2020 2019 2018 2017

Adm kostnader

(inkl.insamlingskostn)

/Totala intakter

(ska inte dverstiga 25 %) 15% 17% 18% 19% 17%

Insamlingskostnader
/ Medel fran privatpersoner
(ska inte Gverstiga 25 %) 10 % 12% 14 % 13% 10%

Andamalskostnader
/Totala intékter
(ska inte understiga 75 %) 68 % 76 % 80 % 78 % 80 %

Foreningen har erhallit intdkter 1dngt 6ver budgeterat och
det har inte varit mojligt att omséatta dessa i &ndamals-
kostnader for ar 2021.

Naturskyddsforeningen forvaltar en del av sitt kapital
iform av vardepapper. Regler for den forvaltningen finns
i foreningens kapitalplaceringspolicy. Den stiller mycket
héga krav pa vardepappersinnehavet ur ett etiskt och
miljémassigt perspektiv. De viardepapper foreningen
innehar analyseras kontinuerligt. Analysen gors med
hjalp av oberoende professionella etik- och miljogran-
skare. Arbetet med att ytterligare 6ka kraven pa innehavet
fortgar lopande. Den fullstandiga kapitalplacerings-
policyn finns pa var webbplats.

Anknutna stiftelser samt stod
till forskning och utveckling

Med "anknuten” stiftelse menas att stiftelsen férvaltas
av en annan juridisk person. Stiftelserna ar egna juri-
diska personer, men Naturskyddsforeningen forvaltar
tva stiftelser enligt de villkor som galler for stiftelserna.
De dr bagge ursprungligen donationer fran privatperso-
ner och verksamheten bestar i att forvalta kapital vars
avkastning gar till natur- och miljéarbete.

Stiftelsen Valdemar & Emmy Gustafssons
Naturvardsfond

Avkastningen ska enligt stiftelseurkunden arligen anslas
till stodjande av sadan verksamhet "som har till syfte

att utveckla metoder och hjalpmedel for férhindrande
av en fortsatt forgiftning och forstdéring av den svenska
naturen”. Vid utgangen av 2021 uppgick marknadsvardet
av stiftelsens placeringsportfolj till 34,1 mkr (28,1 mkr).
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Stiftelsen delar ut stipendier inom sitt &ndamal till
mottagare utanfor Naturskyddsforeningen. Beslut finns
om fortsatt utdelning for aren 2020—21 om totalt 200 tkr.
Av dessa har 50 tkr delats ut 2020 och 150 tkr var beslu-
tade att utdelas under 2021. P4 grund av pandemin har
tyvarr inga medel kunnat delas ut 2021. For 2022 raknar
stiftelsen med att ta igen denna “forlorade tid".

Stiftelsen Naturraddarfonden

Avkastningen av medlen fran stiftelsen ska enligt gavo-
brevet "anvandas for att skydda och bevarai Sverige
hotade vaxt- och djurarter samt naturtyper genom stéd
till riksforeningens arbete”. I slutet av 2021 uppgick
marknadsvardet av stiftelsens placeringsportfolj till
21,7 mkr (17,5 mkr). Under 2021 har 173 tkr (65 tkr) delats
ut till Naturskyddsféreningen.

Resultat och stallning samt allmant
om foreningens ekonomi

Belopp i mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetsintakter 301,3 263/ 266,1 239,4 2179
Verksamhetsresultat 24,6 129 14 6,9 47
Arets resultat,

fore bokslutsdispositioner 54,5 18,0 59 77 9,8
Balansomslutning 2619 1983 185,5 1878 167,8
Eget kapital 204,8 150,3 132,3 126,4 118,8
Soliditet 78 % 76 % 71% 67 % 71%
Medelantal anstéllda 158 155 161 150 143

Foreningens resultat for 2021 6vertraffade forvantning-
arna framst pa grund av ovantade hdga intdkter. Gavor
fran medlemmar har 6kat med 13 procent och under
aret har féreningen mottagit arv som langt 6verskrider
tidigare utfall. De totala verksamhetsintdakterna 6kade
med 14 procent till drygt 301 mkr. En annan starkt
bidragande orsak till resultatet relaterar till en sarskild
omstandighet da foreningen i borjan av aret paborjade
en storre omfordelning av vardepappersportfoljen i syfte
att ytterligare hoja kraven pa placeringsinriktningen ur
miljo- och naturperspektiv. Detta resulterade i ett mycket
hogt finansnetto om 29,8 mkr. Det stora dverskottet
forstarker soliditeten till 78 procent.

Forvantad framtida utveckling
och osidkerhetsfaktorer

Aven under verksamhetsaret 2021 dominerades vérlds-
laget av pandemin. De utmaningar varlden star infér
kopplade till miljo och klimat har dock inte minskat.
Vi har mindre &n tio ar pa oss att stalla om for att
undvika en klimatkatastrof. Samtidigt hotas en miljon
arter av utrotning och med dem vara ekosystem. Det
finns 16sningar men inga genvigar. Atgiarderna méaste
vara snabba och radikala. Foreningen behover darfor
fortsatta det metodiska arbete vars ramverk beslutats
av stdmman genom foreningens Framtidsstrategi.

I skrivande stund pagar Rysslands angreppskrig mot
Ukraina. Det kommer, forutom ett enormt lidande for den
ukrainska befolkningen, dven att paverka samhallen och
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verksambheter i hela varlden. Det ar for tidigt att 6ver-
blicka de konsekvenser kriget kommer att fa for Natur-
skyddsféreningens verksamhet, men det kommer
sannolikt att paverka vart arbete med sakfragor och
paverkansarbete, var insamling och inte minst var
partnerorganisation i Ukraina, Ecoaction, med vilka vi
forsoker haller nara kontakt och stédja genom Kkrisen.

I och med att pandemin under 2022 ser ut att ge vika
skapas antligen mojligheter att realisera mycket av det
planerade engagemangsdrivna arbetet i hela landet, for
vilket det fysiska motet ar en forutsattning. Kretsar och
lansforbund kan halla moten och aktiviteter, folkrorel-
sens olika delar och funktioner kan métas och utveck-
las och det lokala och nationella paverkansarbetet kan
stdrkas genom kvaliteten i den levande dialogen.

Den nationella politiken kommer att domineras av
valet i september, och detta ar ocksa ett viktigt fokus-
omrade for riksforeningens paverkansarbete. En central
del av detta arbete utgors av de granskningar som Natur-
skyddsforeningen traditionsenligt gor for att synliggora
de politiska partiernas agerande i, for f6reningen, ange-
lagna miljéfragor. Okad polarisering, inslag av desin-
formation och faktaresistens paverkar den svenska
nationella politiken. Darfor avser riksféreningen att
under valaret 2022 ytterligare starka var roll som en
bade sansad och sanningsenlig rost i debatten, sarskilt
som flera av de politiska partierna ser ut att skruva ned
sina ambitioner pa miljomradet.

Naturskyddsforeningens roll lokalt, nationellt och
globalt ar oerhort viktig. Inte bara som miljdorganisation,
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utan dven som ett foredéme och levande exempel pa
en bred demokratisk rérelse som erbjuder méjligheter
att verka for fordndring inom det parlamentariska
systemet. Var framgang har byggt pa sakkunskap, val
underbyggda konstruktiva forslag och bred férankring.
Detta dr &ven framgent var grundbult for framgangs-
rik paverkan.

Foreningens verksamhet har utvecklats starkt de
senaste aren, vilket avspeglas i omsattningen. Bade
medlemsintédkter och insamlade medel 6kade. Okning-
en fran foretag var dock lagre an budgeterat och den
oroliga situationen i omvarlden gor att intakter fran
foretag ar mer osdkra an tidigare. Daremot har vi skrivit
upp malen for insamlade medel totalt, da vi ser goda
moijligheter att fortsatta var 6kning av insamlade medel
fran privatpersoner, inte minst via manadsgavor fran
vara medlemmar. Samtidigt bor det framhallas att det
rader osdkerhet kring konsekvenserna av pandemin
for samhallsekonomin pé langre sikt och hur det kan
paverka foreningen under 2022 och framat. Kriget i
Ukraina utgor ytterligare en osdkerhetsfaktor.

Pandemin har inneburit att foreningen fatt utveckla
nya strategier for att finansiera verksamheten, inte minst
da varvning pa gator och torg inte varit méjlig sedan mars
2020. Face-to-face-varvning planeras dock att aterupptas
under 2022 vilket bor leda till en positiv effekt. Verksam-
heten utvecklas bade genom att ha ambitiosa intdktsmal
samt genom att de kommande aren underbalansera
budgeten och darigenom omsitta en del av foreningens
balanserade kapital i nodvandig verksambhet. o
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Resultatrakning

20210101- 20200101-
Belopp i tkr Not 20211231 20201231

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 40 251 39873
Gavor 2 145947 111712
Bidrag 2 95807 90 167
Nettoomséttning 3 18 648 17 668
Ovriga intakter 4 613 4204
Summa verksamhetsintakter 301 266 263 624
Verksamhetskostnader 5,6

Andamaélskostnader 214199 194 626
Medlemskostnader -18 313 -20 167
Insamlingskostnader -28 409 -25 255
Administrationskostnader -15718 -11 093
Summa verksamhetskostnader -276 639 -251 141
Verksamhetsresultat 24 627 12 483
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 7 30043 5759
Forvaltningskostnader 218 -237
Resultat finansiella investeringar 29 825 5522
Arets resultat 54 452 18 005
Forandringar av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrikningen (se ovan) 54 452 18 005
Nyttjande av &ndamalsbestdmda medel

frén tidigare ar 16 724 19516
Reservering av dandamalsbestdmda medel som

€j nyttjats under aret 24 606 -25802
Reservering av donationskapital 0 0
Kvarstaende belopp for aret

/forandring av balanserat kapital 46 570 11719
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Balansrakning

Belopp i tkr 20211231 20201231 Belopp i tkr Not 20211231 20201231
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH
Anlaggningstillgangar SKULDER
Immateriella Eget kapital
anldggningstillgangar 8 Donationskapital 9118 9118
B__alanserade utgifter Véardesakringskapital 21870 19870
fér programvara 101526 11994 Andamaélsbestdmda medel 92122 84240
10526 11994 Balanserat resultat 81 656 37086
Materiella Summa eget kapital 204 766 150 314
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 2000 2086 Langfristiga skulder 17
Férbéttringsutgifter pa Skulder till koncernféretag 2 005 2005
annans fastighet 10 9750 - 2005 2005
Inventarier, verktyg och
installationer 11 23 66 Kortfristiga skulder
n773 2152 Leverantorsskulder 9 875 10952
Fi iell Skuld erhallna
tnanslefa =~ ej nyttjade bidrag 18 19 890 12770
anlaggningstillgangar 12 Bvri uld 19 o0 3669
Aktier i koncernforetag 1432 1432 vriga skulder 66
Aqarint i Svriaa foret 16 16 Upplupna kostnader och
garintresse 1 ovriga foretag férutbetalda intakter 20 21499 18 554
Andra langfristiga fordringar 80 91 55 084 45 945
1528 1539
Summa anldggnings- SUMMA EGET KAPITAL
tillgangar 2y 15685  oCH SKULDER 261 855 198 264
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handels-
varor 93 134
93 134
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 417 4487
Ovriga fordringar 13 2463 1993
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 14 21057 11 573
38937 18 053
Kortfristiga placeringar 15 64 153 92195
Kassa och bank 16 134 845 72197
Summa omsattnings-
tillgangar 238 028 182 579
SUMMA TILLGANGAR 261 855 198 264
23

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

Oneflow ID 2990694 Sida 23 /36



Forandring av eget kapital

Donations-  Vardesidkrings-  Andamalsbest. Balanserat Summa
Belopp i tkr kapital kapital medel kapital eget kapital
Ingdende balans 2021 9118 19 870 84 240 37086 150 314
Overforing enligt styrelsebeslut 2000 -2 000
Reserveringar 24 606 24 606
Nyttjande -16 724 -16 724
Arets resultat 46 570 46 570
Utgaende balans 2021 9118 21 870 92 122 81 656 204 766

Kassaflodesanalys

20210101-  20200101-
Belopp i tkr Not 20211231 20201231

Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 54 452 18005
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 6668 6 520

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 61120 24 525
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 41 612
Foréandring av rorelsefordringar -20 885 21930
Forandring av rorelseskulder 9168 -5197
Kassaflode fran den lopande verksamheten 49 444 41870

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5200 -6 016
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9 650 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -2998
Avyttring av finansiella tillgdngar 28043

Minskning av langfristig fordran 11 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13204 -9.002
Arets kassaflode 62648 32868
Likvida medel vid arets borjan 72197 39329
Likvida medel vid arets slut 16 134 845 72197
24
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Féreningens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstimmer

med Arsredovisningslagen (ARL), Bokféringsnamndens allméanna rad

BFNAR 2012:1 (K3) och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredo-

visning. Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.
Enligt ARL 7:3 behdver foreningen inte uppratta koncernredovis-

ning da koncernen betraktas som en mindre koncern.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som Naturskyddsférening-
en erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som
intdkt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs,
for respektive intdktspost, nér intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Natur-
skyddsforeningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intaktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken Naturskyddsféreningen tar emot en tillgang
eller en tjdnst som har ett varde, utan att ge tillbaka motsvarande
vérde i utbyte, &r en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjansten erhalls darfor att Naturskyddsforeningen uppfyllt eller
kommer att uppfylla vissa villkor och om Naturskyddsféreningen har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en géva.

Gavor

Gavor och testamenten redovisas som huvudregel som intékt nar de
erhélls. Gavor av exempelvis aktier, fastigheter och konst intaktsredovi-
sas vid gavotillfallet till uppskattat marknadsvéarde enligt forsiktighets-
principen och till verkligt véarde vid likvidtillfallet. En gdva som intakts-
forts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende

pa om gavan foérbrukas direkt eller inte. Gavor som Naturskyddsforen-
ingen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som
anlaggningstillgéngar. Ovriga gavor redovisas som omséttningstillgang-
ar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt vérde vid gavotillfallet.

| de fall Naturskyddsféreningen har lamnat en erséttning for att erhalla
gavan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla bidraget har
uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for

att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhéllits for att tacka vissa
kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka. Bidrag som hanfor sig
till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvérdet. Erhalina bidrag
véarderas till det verkliga vardet av den tillgdng som féreningen har

fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka vissa
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kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget &r avsett att tdcka. Bidrag som hanfor

sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvéardet. Erhallna
bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som féreningen
har fatt eller kommer att fa.

Verksamhetskostnader

Medlemskostnader

Medlemskostnader ar kostnader for varvning och férnyelse av
medlemmar, medlemsvard, medlemsregister samt kostnader for
medlemstidningen Sveriges Natur.

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sddana kostnader, direkta och indirekta, som
kan héanforas till foreningens stadgade verksamhet, inklusive
opinionsbildning. Kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av en aktivitet/projekt inom dndamalet raknas som
dndamalskostnad.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbete som
riktar sig mot samtliga givare, d.v.s. for att generera intakter i form av
gavor, testamenten och donationer savél fran privatpersoner som fran
féretag och organisationer. Aven kostnader fér varumarkesbyggande,
profilering och positionering ingar har.

Administrationskostnader

Administrationskostnader utgérs av kostnader for bl.a. ledning,
ekonomifunktion, personalavdelning, vaktmaésteri, styrelseméten,
revision och hyra. Av dessa utgor exempelvis ekonomifunktion, IT,
vaktmaésteri och lokalhyra samkostnader som utférdelas pa samtliga
verksamhetskostnader.

Leasing

Naturskyddsforeningens alla leasingavtal redovisas som operationella,
det vill sdga att leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra)
redovisas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda
redovisas en kostnad det &r pensionen tjdnas in.

Balansriakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar vérderas till anskaffningsvérde
om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Bidrag som hanfér sig till en anskaffning av
en anlaggningstillgang har minskat anskaffningsvardet. Naturskydds-
foreningens byggnader har delats upp i betydande komponenter.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:
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Not 1 fortséattning

Not 2 fortséttning

Immateriella anldaggningstillgangar Stiftelsen Naturrdddarfonden 173 65
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar Lunds universitet 300 -
ta anl " ICA Stiftelsen 1000 -
Materiella anlaggningstillgangar
ggningstiTgang Kommuner 223 160
Fastigheter (byggnader och markanléggningar, 10-50 ar
9 (bygg ggningar) Installationsforetagen 500 -
Maskiner och inventarier (samt anpassad programvara) 5ar -
Petra Lundbergs Stiftelse = 160
Datorutrustning och program (standardprogramvara) 5ar - - -
Goteborgs universitet ° 102
Forbattri tgifter pa fastighet 104 talad hyrestid "
Srbattringsutgifter pa annans fastighes ar (avtalad hyrestid) Gvriga bidrag @5 834
Summa bidrag 95807 90167

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten vérderas finansiella tillgangar till an-
skaffningsvarde med tillagg for direkta transaktionsutgifter. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar
som inte ar rantebarande till anskaffningsvarde (med avdrag for ev.
nedskrivning). Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obli-
gationer, varderas till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden (med avdrag fér nedskrivning).

Omsittningstillgangar

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta. Fordran pa medlemsavgifter tas inte upp som fordran om
det inte finns en legal fordran pa medlemmen.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga place-
ringar enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en var-
depappersportfolj och betraktas darmed som en post vid vardering
enligt Iagsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvéardet pa
balansdagen.

Andamalsbestimda medel

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen,
till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag

| de fall Naturskyddsféreningen erhallit bidrag men dnnu inte uppfyllt
villkoren, redovisas en skuld.

Not 2 Insamlade medel

20210101- 20200101-

Totalt insamlade medel bestar av foljande

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 145947 111712

Bidrag som redovisats som intakt 95807 90167

Summa 241754 201879

Not 3 Nettoomsattning

20210101- 20200101-

Nettoomsittning 20211231 20201231
Arets bok 3890 3480
Licensintédkter Bra Miljoval 13058 12373
Annonsintékter Sveriges Natur 1637 1760
Ovriga férséljningsintakter 63 55
Summa 18 648 17 668

Not 4 Ovriga intdkter

Ingen koncernintern forsaljning har forekommit.

Not 5 Verksamhetskostnader

Leasing

Foreningen leasar framférallt kontorslokaler och vissa kontorsmaski-
ner vid lokalerna i Stockholm och Goéteborg. Kostnadsforda leasing-
avgifter inklusive lokalhyra uppgar till 7 756 tkr (féreg. &r 6 639 tkr)

20210101- 20200101-

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande: 20211231 20201231
Inom 1 ar 7955 7133
1till5ar 31608 4626
Efter 5ar 41335 -
Summa 80898 11759

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stracker sig till 2031-12-31. Det for-
ldngs med ytterligare tre &r om det inte ségs upp senast 12 manader
innan avtalet I6per ut. Arskostnad 2022 cirka 6,7 mkr. Avtalet om
lokalhyran i Goteborg stracker sig till 2024-12-31 och forléangs auto-

Gavor som redovisas i resultatrakningen 20211231 20201231 matiskt med tre ar om det inte ségs upp senast nio mé&nader innan
Allmanheten, varav arv ingar med 30,6 mkr (3,2 mkr) 102 239 64 550 avtalet [6per ut. Arskostnad 2022 cirka 1,2 mkr.
Foretagssamarbeten 7300 5594
Miljéfondsintakter 18548 22224 20210101- 20200101-
Gava, foretag 1855 1729 Ersattningar till revisionsforetag 20211231 20201231
Postkodlotteriet 16 005 17 615 Revisionskostnader for radgivning och 6vrig konsultation 405 265
Summa insamlade medel 145947 11712 Revisionsarvode 541 321
S revisionsk d 946 586

Bidrag som redovisats som intakt
Sida 78908 78 535

N 20210101- 20200101-
Naturvardsverket 4443 2169 Andamalskostnader 20211231 20201231
Viltvardsfonden ) 425 Natur- och miljévardsprojekt 75129 71952
Statens Energimyndighet ) 87 Internationellt miljarbete 87510 86832
Konsumentverket och Vinnova 850 850 Kommunikation 24733 16 632
Jordbruksverket 502 301 Lokalt och regionalt arbete 26 827 19210
Miljnégmnden i Malmo = 84 sndamalsk d 214199 194 626
EU-bidrag 783 353
Postkodlotteriet 5675 4906 I medel som delats ut till lokalt och regionalt arbete ingar aterbaring
Svenskt friluftsliv 899 886 som utgor 35 procent av féregédende ars medlemsavgifter.
Stiftelsen Alvins fond 500 250
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Not 5 fortséttning

20210101- 20200101-

20211231 20201231
Aterbaring kretsar 3723 3520
Aterbaring lansforbund 2592 1658
Aterbaring regionala kanslier 8011 4713
Projektbidrag till natur- och miljéprojekt 766 798
Natverkskoordinatorer (rikskanslikostnader) 554 517
Ovrigt lokalt och regionalt arbete (rikskanslikostnader) 1124 549
Summa aterbaring 16770 11755

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

20210101- 20200101-

Medelantalet anstallda 20211231 20201231
Kvinnor 113 112
Man 45 43
Totalt 158 155

Medelantalet anstéllda har berdknats genom att betalda néarvaro-
timmar under perioden har stéllts i relation till en inom foreningen
normal arsarbetstid (2021: 1 846 tim, 2020: 1 860 tim). | ndrvarotim-
mar ingar betald semester, betald sjukfranvaro och kompensations-
ledighet, men inte overtidstimmar.

20210101- 20200101-

Sjukfranvaro 20211231 20201231
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,3% 6,3 %
Andel som avser sammanhéngande sjukfranvaro

>60 dagar 50,4 % 56,7 %
Sjukfranvaro fordelad efter kon

Kvinnor 55% 6,7 %
Mén 1,4% 28%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 arelleryngre 31% 6,9 %
30-49 ar 31% 3.8%
50 areller dldre 6,7 % 91%

| sjukfranvaro ingar inte anstéllda som har varit sjukskrivna mer &n 10 ar.

20210101- 20200101-

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 20211231 20201231
Loner
Styrelse och generalsekreterare 2414 2203
Ovriga anstallda 73354 66 456
Summa I6ner 75768 68 659
Andra erséttningar
Styrelse och generalsekreterare 7 -
Ovriga anstallda 77 103
Summa andra ersattningar 84 103
Sociala kostnader
Styrelse och generalsekreterare 1400 1301
varav pensionskostnader 540 505
Ovriga anstallda 30696 27393
varav pensionskostnader 6258 5615
Summa sociala kostnader 32096 28 694
varav pensionskostnader 6798 6120
Loner, andra erséttningar till ordférande,
vice ordférande och skattmastare (exkl. soc.)
Johanna Sandahl, ordférande sedan 2012 818 802
Karin Lexén, generalsekreterare sedan mars 2017 1051 909
Stina Lindblad, 1:a vice ordférande 2012-juni 2021 29 160
Salomon Abresparr, 2:e vice ordférande 2017-juni 2021 55 120
Lotta Silfver, 1:a vice ordférande sedan juni 2021 111 -
Martin Lindén, 2:e vice ordférande sedan juni 2021 48 -
Lars-Bertil Nilsson, skattméstare sedan juni 2021 72 -
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I I6ner och andra ersattningar till riksstyrelsen ingar arvode till
styrelseledamdterna for 2021 motsvarande 1 842 kr (2020: 1 805 kr)
per heldag och styrelseméte. Beloppet utgor 2,7 procent av aktuellt
inkomstbasbelopp som for 2021 var 68 200 kr (66 800 kr).
Styrelseméte halls 9-10 ganger per ar. Féreningens ordférande
Johanna Sandahl &r heltidsarvoderad enligt stammobeslut och
erhéller arvode motsvarande ett inkomstbasbelopp per manad. Det
motsvarade 68 200 kr 2021. Forsta vice ordférande och andre vice
ordférande var under forsta halvaret Stina Lindblad och Salomon
Abresparr. Vid riksstdmman i juni 2021 &ndrades styrelsesamman-
sattningen. Da valdes Lotta Silfver till forsta vice ordférande och
Martin Lindén till andre vice ordférande. De vice ordféranden &r
deltidarvoderade — Stina Lindblad erholl 20 procent av ett inkomst-
basbelopp per ménad och Salomon Abresparre 15 procent. Lotta
Silfver erhaller 15 procent och Martin Lindén 10 procent av inkomst-
basbeloppet per manad. Overtids- och mertidserséttning utgar ej.
Traktamenten tas ej ut. Féreningens ordférande och vice ordférande
omfattas inte av anstéllningstrygghet genom LAS.

Generalsekreteraren Karin Lexén &r riksforeningens hogsta tjanste-
man och rapporterar till styrelsens ordférande. Hennes manadslon &r
85000 kr (74 500 kr) med pension enligt kollektivavtal. Anstallningen
ar en heltids visstidsanstallning till 2025-04-30 men med 6 manaders
uppségningstid fran den anstélldes sida. Anstallningen omfattas inte
av bestdmmelserna enligt lagen om anstéllningsskydd. Lonen ska
revideras arligen inom Arbetsgivaralliansens kollektivavtalsomrade
for ideella och ideburna organisationer. Ingen ersattning for overtid,
jour, restid eller obekvam arbetstid utgar. Féreningens ordférande och
generalsekreterare har arskort hos SJ som féreningen betalar och
som férmansbeskattas vid privat anvandning.

Avtal om avgangsvederlag

Foreningens ordférande har avtal om avgangsvederlag med sex
manaders |6n. Avgangsvederlaget faller ut till ordféranden nar
hennes uppdrag avslutas, oberoende av om det &r fran féreningens
eller ordférandens sida. Pa avgangsvederlagen sker ingen pensions-
avsattning. Om foreningens ordférande uppbar 16n eller ersattning
fran annan syssla under den tid avgangsvederlaget utgar, reduceras
avgangsvederlaget med motsvarande belopp.

De bégge vice ordféranden har inget avgangsvederlag. For dem
géller det avtal om allmé&nna anstéllningsvillkor som tréaffats mellan
Arbetsgivaralliansen Bransch Ideella och Idéburna Organisationer
och de fackliga organisationerna.

Generalsekreteraren, som ér riksféreningens hogsta tjansteman,
har anstéllningsavtal som galler till april 2025. Generalsekreteraren
kan sdga upp anstallningsavtalet och har da sex ménaders uppsag-
ningstid. Styrelsens ordférande kan arbetsbefria generalsekretera-
ren, med bibehallen 16n under uppségningstiden. Ersattning/I6n fran
annan syssla avraknas fran avgangsvederlaget

Om anstéllningen inte forlangs efter den period som beskrivs
ovan har generalsekreteraren ratt till avgangsvederlag, motsvarande
manadslon i sex manader. Pa avgangsvederlaget sker inte ndgon
avsattning till pension.

Lan till ledande befattningsinnehavare

och transaktioner med narstaende

Naturskyddsféreningen har inte lamnat lan eller stéllt pant till forman

for ndgon styrelseledamot, generalsekreterare eller kanslichef. Natur-
skyddsféreningen har inte genomfért nagra betydande transaktioner

med narstaende till personer inom Naturskyddsféreningen.
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Not 6 fortséttning

Not 10 Férbattringsutgifter pa annans fastighet

20210101- 20200101- 20211231 20201231
20211231 20201231
Anskaffningsvérde vid arets borjan
Loner och andra ersattningar fordelade per land Arets anskaffning 9987 .
Sverige 75853 68 762
Totalt 75853 68762 Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 9987 -
Kénsfordelningen bland styrelseledaméter Ackumulerade avskrivningar vid arets barjan
och ledande befattningsh e -
Arets avskrivningar -237 -
Riksstyrelse = -
Kvinnor 7 7 Utgaende ackumulerade avskrivningar 237 -
Man 6 6 Utgaende redovisat virde 9750 -
Totalt 13 13
Ledningsgrupp Under aret har renovering pagétt av foreningens lokaler pa Asdgatan.
Kyinnor 7 7 Inflyttning slutférs under februari 2022 men avskrivningarna pa-
Man - 4 borjades i slutet av aret for den stérsta delen av byggkostnaderna.
Totalt . = Allinredning och projektledning har kostnadsforts under aret. Den

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anldggningstillgangar

20210101- 20200101-
Resultat fran virdepapper 20211231 20201231
Utdelningar 141 1587
Realisationsresultat vid forsaljning vardepapper 29902 4172
Arvode for kapitalforvaltning -218 -237
Summa 29825 5522

direkta kostnaden for byggprojektet beraknas bli 15,4 mkr (varav
10 mkr aktiverats och 2,1 mkr har kostnadsforts under 2021 och
3,3 mkr &r estimat for resterande kostnader under 2022) efter att vi
gjort en Gverenskommelse med fastighetsédgaren att 6,7 mkr i stéllet
fordelas Gver en ny hyresperiod pa 10 ar. Den totala byggprojektkost-
naden blir darfor 22,1 mkr. Allt sammantaget ger det féreningen en
hyreskostnad som motsvarar en arshyra per kvm pa ca 3 500 kr vilket
ar betydligt Iagre &n en uppskattad marknadshyra pa 5 000 kr fér mot-
svarande lokaler i samma omrade. Renoveringsprojektet understeg
vasentligt den projekterade kostanden, bland annat tack vare stort
fokus pa aterbruk av byggnadsdelar och inredning.

Under varen 2021 pabdrjades en storre omférdelning av vardepappers-
portféljen i syfte att ytterligare hoja kraven pa placeringsinriktningen
ur milj6- och naturvardsperspektiv. Omférdelningen innebar stora for-

Not 11 Inventarier och installationer

séljningar. Vid forséljningen realiserades de relativt hdga marknads- 20211231 20201231
vardena som till stor del var hdnférbara till tidigare rakenskapsar och Ingéende anskaffningsvérden 19545 19830
medférde motsvarande bokforda vinster for 2021. Arets anskaffning e -
Arets utrangering -19213 -285
Not 8 Balanserade utgifter for programvara Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 332 19 545
20210101 20200101- Ackumulerade avskrivningar
Balanserade utgifter for programvara 20211231 20201231
Vid érets borjan -19 479 -19 235
Ingéende anskaffningsvérden 25822 20412
Aterférda avskrivningar pa forsaljningar
Arets aktiverade utgifter 5200 5410 resp. utrangeringar 19 209 -
Avyttrat under dret 2321 - Arets avskrivning -39 244
Utgaende ackumulerade avskrivningar -309 -19 479
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28701 25822
Utgaende redovisat varde 23 66
Ingdende avskrivningar -13 828 -9 675
Aterforda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar 914 -
Arets avskrivningar S 2153 Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 175 -13 828 Akti.er i konce.rnfﬁretag, dotterforetag
och intresseforetag 20211231 20201231
Utgéaende redovisat virde 10 526 11994
Agarintresse i dotterforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Not 9 Byggnader och mark 9
Vid arets bérjan 1432 1432
20211231 20201231
Vardeforandring - -
Lilla Karlsd 3766 3886 -
Redovisat varde vid arets slut 1432 1432
Ryssa, Mora kommun 211 21
Del av Aktse 1:1 85 97 Agarintresse i 6vriga foretag
Ovriga fastigheter 5 6 Ackumulerade anskaffningsvarden:
Kkaffning de 4067 4200 Vid arets bérjan 16 16
Vardeforandring - -
Anskaffningsvérden Redovisat varde vid arets slut 16 16
Vid arets borjan 4200 7975
Avyttrat under aret -133 -3775 Andra langfristiga fordringar
4067 4200 Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 91 103
Ackumulerade avskrivningar vid &rets bérjan -2114 -4 656 Amortering -1 <12
Aterférda avskrivningar pa férsaljningar resp. Redovisat virde vid arets slut 80 91
utrangeringar 53 2785
Arets avskrivning -6 243
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2067 -2114
Utgaende redovisat virde 2000 2086
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Specifikation av foreningens innehav av aktier

och andelar i intresseforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med
andelen av rosterna for det totala antalet aktier.

« Arinvolverade i s& kallade kontroversiella vapen: klustervapen,
personminor, biologiska vapen, kemiska vapen, kdrnvapen samt
utarmat uran. Naturskyddsforeningens fullstédndiga kapitalplace-
ringspolicy finns pa var hemsida.

Organisation, Antal Arets  Eget Redovisat Not 16 Likvida medel
organisationsnummer andelar i% resultat kapital el

20211231 20201231
Dotterbolag Kassamedel 2 2
Naturskyddsféreningen Férlag AB, Banktillgodohavanden 134843 72195
556449-9407, Stockholm 1500 100 - 1428 1424 s likvida medel 134 845 72 197
AB Smalands Taberg,
556038-5873, Jonkoping 8000 100 - 578 8

Intresseorganisation

KRAV ekonomisk férening, Uppsala 10
L:a Luledlvsvagarnassamf.andel 6
Aktse 2:1, Jokkmokk -
Summa innehav 1448

Not 13 Ovriga fordringar

20211231 20201231

Skattekonto 70 577
Stiftelsen V&E Gustafssons Naturvardsfond 581 514
Foreningen Smalands Natur 29 29
Fordran Stift.Naturrdddarfonden 471 262
Fordran Arbetsmarknadsverket 19 19
Forskott uppdragstagare 5 54
Fastighet Kalsvik under forséljning 868 -
Bonnierférlagen 420 538
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2463 1993

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

20211231 20201231

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder (2 005 tkr) &r skulder till foreningens aktiebolag
Naturskyddsféreningen Forlag AB och AB Smalands Taberg. Bagge

bolagen &r vilande: Skulderna forfaller till betalning senare &n fem ar
efter balansdagen.

Not 18 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

20211231 20201231

Sida 3907 6294
Statsbidrag 1364 321
Postkodlotteriet 14169 4576
EU-medel 450 1098
Naturvardsverket - 481
Summa skuld erhallna ej nyttjade bidrag 19 890 12770

Bidrag som har bokforts som skuld avser medel for projekt som kom-
mer att genomforas efter respektive arsbokslut. Dessa resultatfres
enligt avtal under det/de ar medlen ianspraktas.

Not 19 Ovriga skulder

Forutbetalda hyreskostnader 1970 1702
20211231 20201231
Upplupna arvsintékter 16 994 8367
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 3633 3234
Upplupna fondintékter 705 -
" Mervérdesskatteskuld 181 326
Ovriga upplupna intékter 214 372 =
" Ovrigt 6 109
Ovriga forutbetalda kostnader 1174 1132
Si ovriga skulder 3820 3669

Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 21057 11573

Not 15 Kortfristiga placeringar

20211231 20211231 20201231 20201231

Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-

varde vérde vérde vérde
Aktier och aktiefonder 50 406 53524 70801 104 558
Réntebarande papper 13747 13690 12394 11820
Summa kortfristiga placeringar 64153 67 214 92 195 116 378

I enlighet med féreningens kapitalplaceringspolicy &r alla placeringar
fossilfria och investeringar gors endast i vardepapper utgivna av
foretag eller motsvarande som enligt féreningens bedémning bedriver
sin verksamhet, internt och externt, pa ett miljoriktigt och i 6vrigt
etiskt satt. Foreningen stodjer visionen om global hallbar utveckling
som ligger till grund fér de Globala Malen, som varldssamfundet
(FN) atagit sig att uppna till ar 2030 (Agenda 2030). Bade positiva
och negativa kriterier for urvalet av placeringsobjekt anvands. Det
forra innebar att foretag och branscher gynnas tack vare exempelvis
sin miljéteknik, atervinning eller rening. Det senare innebér att olika
branscher och foretag utesluts pa grund av exempelvis allvarlig
miljopaverkan. Investeringar far inte goras i foretag som:
« Inte forebygger eller atgérdar bekréftad negativ paverkan pa
manniskor och milj6.
« Utvinner uran eller driver karnkraftverk och/eller distribuerar
energi producerad med karnkraft.
« Arinvolverade i produktion, distribution eller tjanster géllande
tobak, pornografi, militért materiel och militéra tjanster samt
civila skjutvapen.

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
20211231 20201231

Semesterloner och upplupna I6ner samt

sociala kostnader 6908 4928
Revision 599 451
Ikea, Energifallet 1500 1200
Forutbetalda medlemsintakter 7201 6677
Stodféretag 1956 974
Bonnierforlagen - 1553
Tid for vatmark 568 -
Sida 652 670
Ovriga 2115 2101
I k der och
forutbetalda intékter 21499 18554

Not 21 Vésentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Sékerhetsldget i Europa ar helt foréandrat sedan Rysslands invasion
av Ukraina. Ingen kan i dagsléaget sia om hur exakt det kommer

att paverka Naturskyddsféreningens arbete under 2022 men det
kommer att paverka oss och vart arbete pd manga satt. Natur-
skyddsforeningens samarbetsorganisation Ecoaction (Ukrainas
storsta miljoorganisation) kommer att drabbas mycket hart av
situationen. Rysslands invasion kommer sjalvklart fa langtgaende
konsekvenser for mojligheten att verka for miljo, demokrati och
manskliga rattigheter i landet. Vi féljer néra situationen for vara
kollegor, och har och kommer att lyfta deras situation i var kommuni-
kation. Vi soker ocksa végar att stétta dem.
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av vara digitala underskrifter

Johanna Sandahl
Styrelseordférande

Lotta Bengtsson Silfver Martin Lindén
Vice ordférande Vice ordférande
Karin Lexén

Generalsekreterare

Lars-Bertil Nilsson Christopher Hamilton
Skattmastare

Lars Vaste Andersson Jennifer Cronborn

Sylvia Rezania Marten Wallberg

Gudrun Hubendick Emma Barkas Andersson
Henrik von Zweigbergk Lovisa Roos

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av vara digitala underskrifter

Suzanne Messo Anneli Carlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelse

Till riksstdmman i Svenska Naturskyddsféreningen, org.nr 802002-4280

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Svenska
Naturskyddsféreningen for  ar  2021. Féreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 11-30 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det dar styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberdttelse 2021.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi goér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vdasentlig utstrackning &ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sd &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmdagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdOdme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

. skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsatgdrder som &r ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvdarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om féreningens férmaga att fortsitta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallan-
den gora att en forening inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

. utvdarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Svenska
Naturskyddsféreningen fér ar 2021.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende féretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pad min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min digitala underskrift

Suzanne Messo
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for ar 2021
Till riksstdmman i Svenska Naturskyddsféreningen, org.nr 802002-4280

Jag, av stimman fortroendevald revisor, har granskat den verksamhet som under
styrelsens ansvar bedrivits inom Svenska Naturskyddsféreningen.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt fattade beslut och
faststéllda riktlinjer samt i Overensstimmelse med féreningens stadga, god
foreningssed och de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en adekvat styrning och ledning, en tillracklig
intern kontroll samt en rattvisande redovisning av verksamheten. Darigenom ska
verksamheten bli &ndamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt stimmans beslut, féreningens
stadga och de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Revisorerna skall rapportera till stimman, uttala sig om arsredovisningen ar
rattvisande, samt huruvida styrelsen tagit sitt ansvar for verksamheten i enlighet
med féreningens andamal.

Awven det gangna aret har préaglats av den rddande pandemin. Restriktioner av
manga slag har funnits och i princip alla verksamheter har bedrivits under svara
forhallanden som gjort det i praktiken omojligt att folja tidigare gallande
regelverk, beslut och praxis. Svenska Naturskyddsforeningen har givetvis ocksa
drabbats av detta och styrelsen har i manga avseenden fatt improvisera och
tvingats valja minst skadliga handlingsvégar nér det som egentligen borde gjorts
har varit omojligt.

I min granskning har jag vagt in dessa extraordinara omstandigheter.

Jag noterar att ett vasentligt omrade for foreningens utveckling, nar
omstandigheterna étergdr till det gangse, ar att utveckla goda och dndamalsenliga
relationer mellan foreningens verksamheter pa de olika nivaerna: lokalt, regionalt
och riks.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande sétt.

Jag beddmer att rdkenskaperna vasentligen ar rattvisande.
Jag beddmer att styrelsens interna kontroll har varit tillracklig.
Jag tillstyrker att stamman faststéller arsredovisningen for 2021.

Jag tillstyrker att stdmman beviljar ansvarsfrihet for styrelsen i dess helhet och
dess enskilda ledamdoter.

Anneli Carlsson
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Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTOPHER HAMILTON

Christopher Hamilton

christopher.hamilton@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gudrun Hubendick

Gudrun Hubendick

Ledamot
gudrun.hubendick@naturskyddsforeningen.se
+46702668473

194605117342

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HENRIK SVENSSON VON
ZWEIGBERGK

Henrik von Zweigbergk

henrik.vonzweigbergk@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JENNIFER CRONBORN

Jennifer Cronborn

jennifer.cronborn@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars-Vaste Anders Andersson

Lars Vaste

lars.vaste@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LOTTA BENGTSSON SILFVER

Lotta Silfver

lotta.silfver@naturskyddsforeningen.se

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

2022-05-08 09:32:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-08 20:43:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-06 19:24:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 06:59:34 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-10 13:30:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 19:45:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bengt Martin Erland Lindén

Martin Lindén

martin.linden@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MARTEN WALLBERG

Marten Wallberg

marten.wallberg@naturskyddsforeningen.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SYLVIA REZANIA

Sylvia Rezania

Ledamot
sylvia.rezania@naturskyddsforeningen.se
+46704230418

197008145687

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sara Lovisa Roos

Lovisa Roos

Sara.lovisa.roos@gmail.com

EY Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUZANNE MESSO

Suzanne Messo

suzanne.messo@se.ey.com

FORTROENDEVALD REVISOR Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNELI CARLSSON

Anneli Carlsson

anneli.carlsson@har.lu.se

« Signerat 2022-05-12 07:20:52 UTC

2022-05-06 19:38:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-06 19:44:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-06 14:36:12 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-06 15:18:21 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-11 11:26:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-12 07:20:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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BILLERUDKORSNAS

24HR Malmo AB

AB Gevert Bergman Bygg & Co
Abu AB

Acne Studios

Advokatbyran Wallin & Partners AB
Adwize Sverige AB

Alfvén & Didrikson AB
Allakustik Under(bara) Tak AB
Allbastiftelsen

Allt om Linser

Alnarp Cleanwater Technology AB
Alpine Legends AB

Aprendere Skolor AB

Arris AB

Arvid Nilsson Sverige AB
Bambuboden AB

Bank24

Bergendahls El Gruppen AB
Berghs Forlag AB/Mulle Meck
Beta Pedagog AB

Bjork Harvard AB

Blancolana

BSharp AB

Bulls Graphics AB

Byte Labs AB

CAG Contactor AB
Campusbokhandeln i Sverige AB
Capture Visualisation AB
Collinder méarksystem AB
Colorist Ola Badccman

cTrap AB

Decatak AB

Dogger AB

Eficode AB

Eisfelds Consulting AB
Ekoappen

El-Effekt System Service AB
EnergiEngagemang Sverige AB
Engineering Force Sweden AB
Enkla Elbolaget

Kaminsky
arkitektur

stor
ouse

EGMONT

TACK!

Tack till alla er som valt att stodja Naturskyddsforeningen under 2021.
Ert stod visar att allt fler vardesatter en hallbar framtid pa en frisk och levande planet.
Tillsammans har vi kraft att forandra.

N

INSTALCO

Enklare Ekonomi Sverige AB
Eolus Vind AB

Eroom Forvaltningsbolag AB
Fahrmans Idé AB

Fasadglas AB

Fillauer Europe AB

Fjarrvdarme Osby

Gafs Kartong AB

Gear Shift AB

Go Gently

Gotaloppet

Greenman AB

Gron Interior/Edura AB

Gudrun Sjodén Design Aktiebolag
Géardhagen Akustik AB

Haman Group AS

Hamluth Media AB

Helios Nordic Energy AB

High Performance Systems AB
HIVE Blockchain Technologies
Houdini Sportswear

Hyrex AB

ICA Maxi Stormarknad Vastervik
ICA Néra Alskog

ICA Néra Stuvsta

ICA Sverige AB

Inquire AB

Intro Inredning Orebro AB

IRM AB

Jarvzoo

Jéstbolaget AB

Karlskrona Lampfabrik

KBT Sydost i Kalmar AB
Kompass Advokat AB

Kuehne & Nagel AB
Larmkollen

Lessebo Paper AB

Lexima AB

Likvidum

Lotta Jewellery

S

G- GodE|

blocket

LotusEco

Luger/Way out West

Lumera AB

Lundbergs Mobler AB

Made to Order AB
Matséllskapet Catering AB
Medisera Health AB

Mengus Stockholm AB
Mentra Block AB

Miljéfirman Konsult Sverige AB
Milsta QH HB

MKSC AB

Mobila ségen i Misterhult
Mushin AB

Naturlig Deo

Nelson Garden AB

OBK Sverige AB

Olars Ulla AB

Olingo Consulting AB

OOF Group AB

Optimizee Group Sweden AB
Outnorth AB
Passmethesaltplease AB
Paul Brunngard AB

PM & Véanner Restaurang AB
Prisjakt

Pro4u AB

Proloc AB

Qlear AB

Recycling Partner RPi Linkdping AB
Rio Goteborg

Radmanso Bageributik AB
Safe Control Materialteknik AB
Sandqvist

Schneede AB

Scoop Silver 925

Sellboss AB
Septemberfonden

SignMax AB

Sjoliv Marinentreprenader AB

POSTKOD

HLOTTERIETH

GodDryck

8 SKAVSJOHOLM

konferens & moten

Skepparholmen Nacka
Skeppsbro Bageri AB
Skramtrask sko

Skanemdllan AB

Speed Group AB

Spotify AB

SR Energy AB

Steffen Cykelservice
Stenungsundshem AB
Stiftelsen Skansen

Stiftelsen Osthammarshem
Stockholms Stadsnat AB
Sustainable Business Partner
Scandinavia AB

Svenska kyrkans pensionskassa
Svenska Orient Linien AB
Svenska Tradméstarna AB
Sweab Elteknik AB
Swedbank Robur Humanfond
Sétila of Sweden

Sodra Ventilationsgruppen AB
Tentipi AB

Timmele Maleri AB

Tonalli

Trivseltradgardar

Tréslovs Tradgard AB

Tunturi Sweden AB

Tyresd Bostdder AB

U&We Stockholm AB
Ullcentrum Oland AB
VafabMiljé Kommunalférbund
Varberg Energi AB

Vinga of Sweden AB

Visima Solutions

Vivara Naturprodukter
Viximed AB

We Clean Green

Ydre Fénster

Zooma Agency AB

Ahléns AB

Lat ditt foretag vara med och bidra till arbetet fér natur och miljé.

@ Naturskyddsforeningen
—~—r

Ga in pa naturskyddsforeningen.se/foretag

‘Skartaryds uirskog, Smalan

L

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL




Naturskyddsforeningen
Verksamhetsberattelse & arsredovisning 2021

Produktion Naturskyddsforeningen
Redaktor/text Markus Hakansson
Projektledning AnkiBergstrom
Grafisk form BankerWessel
Korrekturlasning Rikard Ehnsio
Papper Munken Lynx

Tryck Billes Géteborg 2022

ISBN 978-91-558-0243-1

Fotografer/lllustratorer

Omslag Sarek. Foto: Wouter van den Broek®
Sid2 Trollsldnda. Foto: Ola Runfors™
Sid4 Portratt Johanna Sandahl och Karin Lexén. Foto: Fredrik Hjerling *
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-04-2917:00:51
                    Ekonomi på Naturskyddsföreningen skapade avtalet.


                

                
                
                    Henrik von Zweigbergk på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Jennifer Cronborn på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Johanna Sandahl på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars Vaste på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Karin Léxen på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lotta Silfver på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars-Bertil Nilsson på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Martin Lindén på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Emma Andersson på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Mårten Wallberg på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Christopher Hamilton på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lovisa Roos på Naturskyddsföreningen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:01:42
                    Lars-Bertil Nilsson på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:16:57
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:18:08
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Titel: tom ➝ Ledamot


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46704230418


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 7008145687


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:19:43
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: 7008145687 ➝ 197008145687


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:20:10
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:35:54
                    Lovisa Roos på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2917:45:41
                    Lovisa Roos på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:35:22
                    Henrik von Zweigbergk på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:35:35
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:36:26
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:37:44
                    Henrik von Zweigbergk på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:38:58
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Titel: tom ➝ Ledamot


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46702668473


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194605117342


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2918:40:30
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-2919:10:08
                    Lovisa Roos på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-3000:48:57
                    Lars-Bertil Nilsson på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-3007:43:55
                    Lotta Silfver på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-04-3007:45:04
                    Lotta Silfver på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0113:09:31
                    Karin Léxen på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0113:10:07
                    Karin Léxen på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0205:51:20
                    Martin Lindén på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0205:52:31
                    Martin Lindén på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0209:47:23
                    Jennifer Cronborn på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0209:47:52
                    Jennifer Cronborn på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0210:27:30
                    Johanna Sandahl på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0210:28:21
                    Johanna Sandahl på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:21:03
                    Lars Vaste på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:21:58
                    Lars Vaste på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0319:34:30
                    Ekonomi på Naturskyddsföreningen gjorde ändringar på deltagaren Emma Andersson på Naturskyddsföreningen.


                

                
                
                    E-postadress: emma.andersson@naturskyddsforeningen.se ➝ emma.andersson.b@naturskyddsforeningen.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0406:25:14
                    Emma Andersson på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0406:26:30
                    Emma Andersson på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:05:06
                    Henrik von Zweigbergk på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0409:47:05
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0613:11:48
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Ekonomi på Naturskyddsföreningen ändrade signeringsperiod från 2022-05-13 till 2022-05-16.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0613:22:26
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Ekonomi på Naturskyddsföreningen gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    NF_Årsredovisning_2021_Final togs bort.


                

                
                
                    Årsredovisning SNF 2021 slutlig lades till.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0613:27:57
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Ekonomi på Naturskyddsföreningen ändrade signeringsperiod från 2022-05-16 till 2022-05-17.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0613:30:20
                    Emma Andersson på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0614:36:12
                    Sylvia Rezania på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0615:06:13
                    Lars-Bertil Nilsson på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0615:18:21
                    Lovisa Roos på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0619:24:32
                    Henrik von Zweigbergk på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0619:38:40
                    Martin Lindén på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0619:44:06
                    Mårten Wallberg på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0619:44:43
                    Mårten Wallberg på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0706:22:41
                    Johanna Sandahl på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0708:56:40
                    Karin Léxen på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:31:01
                    Christopher Hamilton på Naturskyddsföreningen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:32:14
                    Christopher Hamilton på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0820:43:19
                    Gudrun Hubendick på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0906:59:34
                    Jennifer Cronborn på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0919:45:08
                    Lotta Silfver på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1013:30:45
                    Lars Vaste på Naturskyddsföreningen signerade.


                

                
                
                    Suzanne Messo på EY som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anneli Carlsson på Förtroendevald revisor som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1014:04:40
                    Suzanne Messo på EY öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1111:26:35
                    Suzanne Messo på EY signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1207:19:55
                    Anneli Carlsson på Förtroendevald revisor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1207:20:52
                    Anneli Carlsson på Förtroendevald revisor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1207:20:52
                    Alla undertecknare i Naturskyddsföreningen, Naturskyddsföreningen, EY och Förtroendevald revisor har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Johanna Sandahl (6801494):
{'status': 'complete', 'orderRef': '3dd15ce6-89ca-435a-bff0-8d18a836bcd0', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1690581599000', 'notBefore': '1595887200000'}, 'user': {'name': 'Johanna Sandahl', 'surname': 'Sandahl', 'givenName': 'Johanna', 'personalNumber': '197308076988'}, 'device': {'ipAddress': '78.79.161.89'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Karin LÃ©xen (6801584):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2d7b3e51-6fbc-40d3-b0b6-cb811ccbc524', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1789768799000', 'notBefore': '1632002400000'}, 'user': {'name': 'KARIN LEXÃ�N', 'surname': 'LEXÃ�N', 'givenName': 'KARIN', 'personalNumber': '196412135102'}, 'device': {'ipAddress': '90.235.18.202'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lars-Bertil Nilsson (6801658):
{'status': 'complete', 'orderRef': '08bbbec5-9cbf-4466-bb18-ce4d1c2cea0b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1788731999000', 'notBefore': '1630965600000'}, 'user': {'name': 'Lars-Bertil Nilsson', 'surname': 'Nilsson', 'givenName': 'Lars-Bertil', 'personalNumber': '195312043952'}, 'device': {'ipAddress': '83.248.186.59'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Emma Andersson (6801684):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0904c0e8-b1ae-49b8-94a9-f34270a76c96', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1746655199000', 'notBefore': '1588888800000'}, 'user': {'name': 'Emma Margareta Andersson Barkas', 'surname': 'Andersson Barkas', 'givenName': 'Emma Margareta', 'personalNumber': '198201277889'}, 'device': {'ipAddress': '178.174.136.19'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Christopher Hamilton (6801724):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd31c983b-7d2c-4433-bb2d-b417e6a709f4', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1673823599000', 'notBefore': '1610665200000'}, 'user': {'name': 'CHRISTOPHER HAMILTON', 'surname': 'HAMILTON', 'givenName': 'CHRISTOPHER', 'personalNumber': '197708175513'}, 'device': {'ipAddress': '83.254.29.137'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Gudrun Hubendick (6801756):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0d39298d-4d45-44c4-aadb-77f9aaa3a52b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1691704799000', 'notBefore': '1597010400000'}, 'user': {'name': 'Gudrun Hubendick', 'surname': 'Hubendick', 'givenName': 'Gudrun', 'personalNumber': '194605117342'}, 'device': {'ipAddress': '78.79.249.220'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Henrik von Zweigbergk (6801793):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ff6f0cc7-8623-4607-8322-d61391a4ed12', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1673823599000', 'notBefore': '1579042800000'}, 'user': {'name': 'HENRIK SVENSSON VON ZWEIGBERGK', 'surname': 'SVENSSON VON ZWEIGBERGK', 'givenName': 'HENRIK', 'personalNumber': '197504265955'}, 'device': {'ipAddress': '90.224.176.84'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Jennifer Cronborn (6804245):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f2380778-978a-4f03-ae44-2468e426fd9f', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1709593199000', 'notBefore': '1614898800000'}, 'user': {'name': 'JENNIFER CRONBORN', 'surname': 'CRONBORN', 'givenName': 'JENNIFER', 'personalNumber': '198612280043'}, 'device': {'ipAddress': '84.217.46.95'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lars Vaste (6804247):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'd87fef2f-58e6-40aa-b3ff-89285b6e6406', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1693346399000', 'notBefore': '1535580000000'}, 'user': {'name': 'Lars-Vaste Anders Andersson', 'surname': 'Andersson', 'givenName': 'Lars-Vaste Anders', 'personalNumber': '194808012035'}, 'device': {'ipAddress': '89.255.237.184'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lotta Silfver (6804250):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e7667d0d-cad9-4f7e-b369-f4543291176e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1662933599000', 'notBefore': '1568152800000'}, 'user': {'name': 'LOTTA BENGTSSON SILFVER', 'surname': 'BENGTSSON SILFVER', 'givenName': 'LOTTA', 'personalNumber': '197401189043'}, 'device': {'ipAddress': '77.53.182.23'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Martin LindÃ©n (6804252):
{'status': 'complete', 'orderRef': '332968b4-cf07-4afe-b0cb-e73d35383235', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1694987999000', 'notBefore': '1600293600000'}, 'user': {'name': 'Bengt Martin Erland LindÃ©n', 'surname': 'LindÃ©n', 'givenName': 'Bengt Martin Erland', 'personalNumber': '197604010756'}, 'device': {'ipAddress': '90.230.15.25'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for MÃ¥rten Wallberg (6804253):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f187af04-53c1-44c4-93be-c0b5edf1df19', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1735599599000', 'notBefore': '1640818800000'}, 'user': {'name': 'MÃ�RTEN WALLBERG', 'surname': 'WALLBERG', 'givenName': 'MÃ�RTEN', 'personalNumber': '196402171257'}, 'device': {'ipAddress': '89.255.224.121'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Sylvia Rezania (6804254):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'daed8388-dab8-454a-9612-16254d8beeb1', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1739833199000', 'notBefore': '1645052400000'}, 'user': {'name': 'SYLVIA REZANIA', 'surname': 'REZANIA', 'givenName': 'SYLVIA', 'personalNumber': '197008145687'}, 'device': {'ipAddress': '185.183.146.43'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Lovisa Roos (6804260):
{'status': 'complete', 'orderRef': '6ee94062-3471-468f-bbf6-c20f38e6a117', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1738364399000', 'notBefore': '1643670000000'}, 'user': {'name': 'Sara Lovisa Roos', 'surname': 'Roos', 'givenName': 'Sara Lovisa', 'personalNumber': '199707209087'}, 'device': {'ipAddress': '217.213.71.50'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Suzanne Messo (6804267):
{'status': 'complete', 'orderRef': '2b2431e3-44b9-4958-a0bf-b7fa5d6c2ae8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1692914399000', 'notBefore': '1629756000000'}, 'user': {'name': 'SUZANNE MESSO', 'surname': 'MESSO', 'givenName': 'SUZANNE', 'personalNumber': '197411030443'}, 'device': {'ipAddress': '85.224.207.189'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Anneli Carlsson (6804274):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ba44edf4-ce72-433b-a33d-486d281ad59e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1676674799000', 'notBefore': '1581980400000'}, 'user': {'name': 'ANNELI CARLSSON', 'surname': 'CARLSSON', 'givenName': 'ANNELI', 'personalNumber': '195907121486'}, 'device': {'ipAddress': '94.245.45.80'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2990694/303ab5ed1781b9094a25cca325efb1d3bbcedb17/?asset=verification.pdf



