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Projektledarens kommentar

Stockholm, april 2016

Den 7 september 2012 skrev Malmé stad, Malmo hogskola
och Naturskyddsforeningen under avsiktsférklaringen for
Modellskolan  pa
Naturskyddsforeningen, som initierade projektet har haft

projektet Malmé latinskola.
ansvaret attleda och driva, men for genomforandet har det
kravts dgarskap och starkt engagemang hos samtliga parter.
I synnerhet av Malmo latinskolas personal.

Malmo latinskola har kraftsamlat for att hallbar utveck-
ling ska genomsyra all undervisning. Samtidigt har véirldens
ledare kraftsamlat for att skapa det politiska tryck som krévs
om allaldnder ska ta ansvar och dgarskap for omstéllnings-
arbetet.

FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon konstaterade
sommaren 2015 att vi just nu dr "den forsta generationen
som kan utrota extrem fattigdom och den sista generatio-
nen som kan rddda planeten”. Sveriges regering sdger att
vartland ska varaledande i genomforandet av FN:s Agenda
2030 och de nyligen antagna 17 utvecklingsmalen f6r global
hallbar utveckling, ddr mél nr. 4 fortydligar skolans roll:
Utbildningen ska framja vdrderingar, kunskaper och fardig-
heter som bidrar till att skapa en hallbar utveckling. Unesco
understryker FN:s ambitioner i den internationella sats-
ningen pa larande och utbildning for hallbar utveckling,
Global Action Programme on Education for Sustainable
Development (GAP on ESD).

Men, svensk skolas mojligheter att skapa ett gott utveck-
lingsarbete som framjar ldrande for hallbar utveckling ér
kraftigt begransade. Modellskolan-projektet har gett en
utvald skola speciella forutsattningar att fokusera och ut-
vecklas. Det star mycket i styrdokumenten, och traditionen
ar stark. Skolmyndigheterna erbjuder inget stod och efter-
fragar inte heller skolutveckling for hallbar utveckling.
Varken kompetenslyft eller sarskilda resurser finns avsatta
for att stotta svensk skola i historiens svaraste utmaning:
att undervisa for att radda planeten. Och manskligheten.

Lardomarna fran Modellskolan &r tydliga. Skolan vill och
kan klara politikens och samhdllets férvantningar och krav
pa ett nytt slags ldrande, dér svara och komplexa framtids-
fragor ska behandlas. Men det krivs tid och utrymme for
savil larare som elever att fa diskutera och underséka hall-
barhet i alla sina tre dimensioner. Det krévs fokus och vilja
for omstallningen till ett nytt kunskapande, dar helheter
och sammanhang formuleras och skapas. Modellskolan, som
pagatt under en i skolutvecklingsmatt matt kort period om
tre ldsar, beskriver behoven och utmaningarna i bérjan av
en sadan omstillning. Denna slutrapport ger ldsaren en
inblick i en stor del av projektets lardomar och processer
fran september 2013 till mars 2016.

Sophie Nordstrém
Projektledare Modellskolan
Naturskyddsféreningen
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1 Inledning

Denna rapport sammanfattar utvarderingen/foljeforsk-
ningen av projektet Modellskolan pa Malmo latinskola som
genomforts pa uppdrag av och med finansiering fran pro-
jektets parter Naturskyddsforeningen, Malmé stad:
Arbetsmarknads-, gymnasie- och vuxenutbildningsférvalt-
ningen och Malmoé hogskola. Rapporten lyfter fram projek-
tets viktigaste lardomar och resultat' och vinder sig fraimst
till skolpolitiker, huvudmain, skolledare och andra som ér
intresserade av att implementera larande for hallbar utveck-
ling i svensk skola. Déarutdver dr rapporten ocksa en ater-
koppling till Modellskolans parter, samt alla de som deltagit
i utvarderingen: skolledning, larare och elever pa Malmo
latinskola, Modellskolans projektledare pa Natur-
skyddsforeningen, prorektor, samordnare och forskare pa
Malmo hogskola samt skolans samarbetsaktorer. Jag tackar
alla for deras bidrag till utviarderingen.

Det har varit bade intressant och larorikt fér mig som
utvarderare att f6lja Modellskolan. Jag har haft forméanen
att undersoka hur en férandring i form avimplementering
avettnyttarbetssattien hel organisation som en skola kan
fungera, med vad det innebér av samspel mellan processer,
relationer, ménniskor, moten, kunskaper osv. Det har varit
en utmanande uppgift att forsoka forstéd, beskriva och for-
klaravad som hdnder, varfor det hidnder, vart det ar pa vig,
vad som blir av det osv. Jag 4r glad att i denna rapport kunna
sammanfatta och presentera kontentan av denna process av
fragande, undersokande, analyserande och lirande som for
mig har tagit tva och ett halvt ar - i ett kunskapande sam-
arbete med ledning, larare, elever och andra nyckelaktorer
—men som ldsaren av rapporten forvéntas ta till sig pd nagon
timme. Jag hoppas rapporten kommer till nytta i manga
andra svenska skolor som vill bli béttre pa att arbeta la-
rande for hallbar utveckling i hela skolans organisation.

Karen Ask?

OM PROJEKTET MODELLSKOLAN

Miljétillstdndet pé planeten dr alarmerande och virlden
stdr infor allvarliga utmaningar. Det dr framtiden fér da-
gens barn och ungdomar som stdr pd spel. Natur-
skyddsféreningen upplever att mdnga barn och ungdomar
kénner oro och uppgivenhet infor framtiden ndr det gdller
miljé- och klimatproblemen och att detta delvis grundar
sig pd bristande miljékunskaper.

Citatet inleder projektplanen for Modellskolan pa Malmo
latin (ML). Projektets syfte ar, enligt projektplanen, att
vanda ungdomars “klimatoro” och kénslor av ointresse,
hjalploshet och skuld till handlingskompetens att bidra till
omstallningen till ett hallbart samhalle.

Modellskolans parter — Naturskyddsféreningen (NSF),
Malmo stad — Arbetsmarknads-, gymnasie- och vuxenut-
bildningsforvaltningen (AGVF Malmo) och Malmé hog-
skola (MAH) skrev den 7 september 2012 under en avsikts-
forklaring dar de anger att de vill "stédja skolan i att ge
ungdomar verktyg och inspiration som ger dem kraft och lust
att ga ut i verkligheten och fordndra”.

Detta kréver, enligt projektplanen, undervisningsformer
som bland annat ar situationsbaserade, tvarvetenskapliga
och inkluderar béde ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv pa hallbarhet - en pedagogik som gar under
paraplyet larande f6r hallbar utveckling (LHU).

Stodet for att arbeta med LHU finns redan i liroplanen
tor gymnasiet (LGY11),idetinledande kapitlet dar skolans
vardegrund och uppdrag ar formulerat. Hallbar utveckling
lyfts fram i det etiska perspektivet att skolan ska “ge en grund
for och framja elevernas formdga till personliga stillningsta-
ganden”, i miljoperspektivet: “undervisningen ska ge elev-
erna insikter sd att de kan dels sjilva medverka till att hindra

1 For den som vill Iisa mer om resultat och reflektioner frén utvérderingen/foljeforskningen har jag
under 2015-16 bloggat pa http://utvarderinglhu.tumblr.com/. Utvérderingsrapporterna fér
Modellskolan &r 1 och 2 finns pa: http://www.naturskyddsforeningen.se/skola/modellskolan

2 Karen Ask, fil. mag. i medie- och kommunikationsvetenskap och BA i etnologi, har en bakgrund som
projektledare med inriktning mot utvardering vid Malmo hogskola och arbetar idag som konsult med

inriktning mot utvardering och innovation i skarningspunkten mellan akademi, offentlig, ideell och
privat sektor (se www.ask-ing.se). | arbetet med utvérderingen har pd.h. och omradeschef vid
Alexandrainstitutet (DK) Camilla Kelsen bistatt Karen med végledning utifrdn sin 1dnga erfarenhet av
utvdrdering, innovation, IT och lrande inom skolomradet, se: http://www.alexandra.dk/dk/
medarbejdere/sider/camilla-koelsen.aspx
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skadlig miljopdverkan, dels skaffa sig ett personligt forhall-
ningssdtt till de vergripande och globala miljofragorna” -

och i ett internationellt perspektiv: “att kunna se den egna
verkligheten i ett globalt sammanhang”. Dessutom finns det
ett avsnitt om skolans ansvar dir det bland annat stéar att
eleverna ska ha: “kunskaper om de mdnskliga rittigheterna’,
” formdga att kritiskt granska och bedéma det han eller hon
ser, hor och liser for att kunna diskutera och ta stillning i
olika livsfragor och virderingsfragor”, samt “"kunskaper om
internationell samverkan och globala samband och kan ob-
servera och analysera mdnniskans samspel med sin omvirld
utifran perspektivet hdllbar utveckling”. Slutligen finnsiav-
snittet om skolans mal en formulering om att varje elev ska
kunna ”leva sig in i och forsta andra mdnniskors situation
och utveckla en vilja att handla ocksd med deras bdsta for
dgonen”.

En forutsattning for att lirarna kan arbeta med LHU i un-
dervisningen och ddrmed leva upp till laroplanens skriv-
ningar &r att skolledningen forbereder och strukturerar
organisationen for arbetet. Projektet Modellskolan har dar-
for genomforts som en pilotstudie for att utveckla, testa och
studera hur en skolorganisation kan stodja arbetet med att
implementera LHU. Ambitionen 4r att Modellskolan ska
bilda modell for skolor i hela Sverige.

Modellskolan startade i samband med uppstarten av Nya
Malmo latin som borjade sitt forsta lasar 2013-14. Nya
Malmo latin var Malmo stads satsning pa en gymnasie-
skola som med sina program inom estetik, humaniora, sam-
héllsvetenskap och naturvetenskap skapar en levande skola
dar konstarterna, media och vetenskaperna moéts. Numera
kallas skolan Malmé latinskola eller bara Latinskolan.’

3 Fér mer information om Malm@ latinskola, se http://malmo.se/Forskola--utbildning/
Gymnasieskola/Gymnasieskolor-i-Malmo/Kommunala-gymnasieskolor/Malmo-latinskola.html
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2. OM UTVARDERINGEN

—~ LARANDE OCH FOLJEFORSKNING

I samband med uppstarten av Malmé latinskola hosten 2013
anlitades jag for att genomfora foljeforskning — ocksa kall-
lad ldrande utvirdering eller “on-going evaluation” av
Modellskolan*isyfte att studera Malmo latinskola som case
for hur en skolorganisation kan implementera LHU.
Foljeforskning dr en utvarderingsansats dar utvarderaren/
foljeforskaren lopande “foljer” ett projekt och kontinuerligt
aterkopplar resultat och reflektioner till projektets aktorer.
Syftet dr att bidra till et lirande i hela organisationen kring
projektet — darfor kallas det ocksa for larande utvéardering.
Foljeforskning/larande utvirdering skiljer sig fran forsk-
ning genom att utgdngspunkten for arbetet alltid ar projekt-
organisationens kunskapsbehov och fragestéllningar och
att syftet ar att bidra till projektets strategiska utveckling,

~ Vad a- vévduhallb!
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Karen Ask under en workshop med ledningsgruppen.

maluppfyllelse och langsiktiga effekter. Utvarderaren/fol-
jeforskaren anvander dock ofta relevant forskning och teori
for att analysera bade de bakomliggande antaganden om
hur férdndringarna i projektet férvintas ske och de kon-
kreta resultat som visar hur férandringsprocesserna faktiskt
fungerar i praktiken.

Utvérderingens primdra syfte® har varit att folja och ut-
vardera Modellskolan som en innovativ fordndringsprocess,
dvs. hur arbetet med att implementera nya arbetssétt kring
LHU pa Malmé latinskola fungerar. Min roll som larande
utvarderare har varit att fungera som ett kritiskt stod for
projektets parter kring projektets utveckling mot att na
forviantade resultat och effekter.

4 Larande utvardering genom féljeforskning ar den svenska dversattningen av den
utvarderingsansats, "on-going evaluation", som foresprakades av EU under den senaste
programperioden for EUs regionala fonder 2007-15 och som i Sverige anammats av bade forskare
och utvarderare och spridits till organisationer och projekt dven utanfér EUs fonder.

5 For mer information om utvarderingen och dess utgangspunkter, se utvdrderingsrapporten ar 1.
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Ar1
(2013-2014)

Exprimenterande
Osdkerhet
Nya fragor

Utvdrderingens
fokus: utveckling

Syfte: att forsta

UTVARDERINGSPROCESS OCH FORANDRINGSTEORI

Figur 2.1 ovan (inspirerad av Preskills & Beers i Carstensen,
2012) illustrerar hur utvarderingen har dndrat fokus och
syfte over tid for att anpassa sig till Modellskolan som inno-

vationsprocess.

Utvirderingsprocessen har f6ljt figurens faser 1-3 successivt
under Modellskolans gang med fokus pa att under
Modellskolans ér 1 och 2 primért forsta utvecklingsarbetet:
vad dr det som hdander? samt att beskriva och forklara pro-
jektets processer: hur och varfor hinder det som héinder?
Medan ar 31 hogre grad haft fokus pé projektets maluppfyl-
lelse: vilka resultat och effekter har Modellskolan dstadkom-
mit? Eftersom olika processer i Modellskolan har kommit
olika langt och det fortfarande finns inslag av bade experi-
menterande, omformande och finslipning av metoder och
arbetssétt har utviarderingen dock fortsatt haft ett fokus pa
att bade forsta, beskriva och forklara. Att slutgiltigt “be-
doma succé/framgang” dr svért eftersom metoder och ar-
betssitt fortfarande dr under utveckling — dock kan utvir-
deringen gora en bedomning av vilka processer, arbetssatt
och forutsattningar som bidrar till resultat. Vad fungerar

Ar2
(2014-2015)

Hitta formerna
Forfina metoderna
Mer forutsdgbarhet

Utvéarderingens
fokus: processer

Syfte: att beskriv
och forklara

tor vem och under vilka omstdndigheter dr en central utvir-
deringsfraga. Den utgar fran att “saker inte bara hinder”
utan att fordndringar genomfors av mdnniskor som arbetar
i en specifik kontext under sirskilda omstdindigheter
(Pawson & Tilley, 2011).

[utvarderingen har Modellskolan som forandringspro-
cess undersokts ur olika aktorers perspektiv: elevernas, la-
rarnas och ledningens samt skolans samarbetsaktorers
(projektparterna och samarbetsaktorer saisom kommunala
forvaltningar och lokala ideella foreningar). Centrala ut-
varderingsfragor som varit viagledande for arbetet ar:

Hur kan skolan organisera fér att stédja arbetet med att
implementera ldrande for hdllbar utveckling (LHU)?

Hur har ldrarna utvecklat sin roll och sitt pedagogiska ar-
betssdtt som féljd av Modellskolan och under vilka orga-
nisatoriska forutsdttningar fungerar det?

Vilka pedagogiska arbetssdtt och metoder for LHU har ut-
vecklats och vad leder till resultat fér eleverna i form av
t.ex. 6kad handlingskompetens?
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Styrande for genomférandet av utvdrderingen inklusive
valet av metoder for att "insamla empiri” dr utarbetandet
av en fordndringsteori for Modellskolan som férandrings-
process. Forandringsteori ar ett grundlaggande verktyg for
utvardering av projekt. Fordndringsteorin beskriver kort
sagt en logisk bild av hur processer och insatser férvéantas
leda till resultat och effekter med hjilp av tillgéngliga resur-
ser 1 syfte att l6sa det problem som utgér bakgrunden for
projektet. Sarskilt intressant dr de antaganden om vilka
underliggande mekanismer som férvintas astadkomma den
onskade férandringen. Fordndringsteorin har utgjort en ram
for utvarderingen i studiet och analysen av hur Modell-
skolans fordndringsprocesser har fungerat i praktiken.
Den 6vergripande fordndringsteorin f6r Modellskolan
pa Malmé latin som férandringsprocess utarbetades i en
inledande workshop med nyckelpersoner frin projektets
parter.  komprimerad form ser fordndringsteorin ut sdhér:

forandrings-
agenter, ML
lever LHU
Modell for
—_— —_— —_— ——3 LHUhar
fordandrat
skolsverige
ML3aren
forebild som
paverkar
omvarlden

PERSPEKTIV, METODER OCH DISPOSITION
Iutvarderingen har jag primért anvént narrativa och parti-
cipatoriska utvirderingsmetoder. Utgangspunkten ar pro-
jektaktorernas (elever, lirare, ledare och samarbetsaktorer)
konkreta erfarenheter av de arbetssitt, processer och insat-
ser som utviarderas. Genom berittelser om situationer i det
vardagliga arbetet i projektet som projektaktorerna ar del-
aktigaiattanalysera, kan vi virdera vilka insatser som leder
till resultat, vilka viktiga aktorer som &r involverade, hur
detta sker och vilka hindrande och stodjande faktorer som
finns. Syftet dr att stodja lairande, utveckling och medansvar
hos projektaktorerna. Rum fér gemensam reflektion och
ldrande har byggts in i utvirderingsprocessen i olika typer
av utvarderingsmoten. Av vikt dr de analysseminarier som
har genomforts vid slutet av varje lasar dar nyckelpersoner
tillsammans analyserat utvirderingens resultat och dess
betydelse for Modellskolans utveckling.

Effekter,
lang sikt

Elever ar

Naturskyddsféreningen (NSF). Malmé latin (ML), Malmé Hégskola (MAH), Larande fér hallbar utveckling (LHU)

o]
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Elevernas perspektiv presenteras i kapitel 3. Detta har un-
dersokts genom samtalsintervjuer med ett litet urval av
elever som genomfort sin gymnasieutbildning under
Modellskolans tre dr, 2013-16. Eleverna representerade tre
olika program: ett program inom samhille-media, ett pro-
gram inom naturvetenskap och ett estetiskt program.
Programmens klasser deltog under Modellskolans forsta
skolar, 2013-14, i tre undervisningsprojekt kring LHU som
undersoktes i utvarderingen av ar 1. Nagra av eleverna del-
tog dven i en fokusgrupp med elever som genomfordes i
utviarderingen av Modellskolan ar 2. Syftet har varit att
”folja” elever fran dessa tre klasser genom alla Modellskolans
tre ar for att fa en bild av deras utveckling och upplevelse av
skolans arbete med LHU genom hela deras utbildning.
Dessa “laranderesor” genom utbildningen undersoks
genom metoden ”journey mapping” som visualiserar den
samlade upplevelsen av utbildningen, sett med elevernas
ogon.

Medan den kvalitativa elev-utvédrderingen riktar in sig
pafragor om hur elevernas ldrandeprocesser i Modellskolan
bidrar till resultat har Naturskyddsforeningen, i samarbete
med Malm6 latinskola, genomfort en elevenkit for att mdta
resultat av Modellskolan pé elevniva. Enkiten har genom-
forts tva ganger for att mata eventuella forandringar i atti-
tyder och tankar om hallbar utveckling fran den tid da elev-
erna borjade gymnasiet (september 2013) till nagra manader
fore studenten (februari 2016).

Lararnas perspektiv som presenteras i kapitel 4 har under-
sokts under Modellskolan ar 3 (2015-16) genom utvérde-
ringsmoten, utformade som strukturerade kollegiala sam-
tal, iskolans samtliga arbetslag (11 st.). Mtena genomfordes
for att folja upp och vidareutveckla arbetslagens sjalvvir-
deringar fran en studiedag i augusti 2015. Syftet var att un-
dersoka lararnas pedagogiska praktik i arbetet med LHU
samt vad och hur lararna har lart sig under Modellskolan.
Dirutéver har workshops, samt grupp- och individuella

intervjuer genomforts med ldrare under Modellskolans ar
1 och 2. Nagra av intervjuerna ingick i en kvalitativ studie
av lararnas anvindning av skolans digitala stod for kun-
skapsdelning och pedagogisk utveckling som del i ett
VINNOVA-finansierat projekt om utveckling av digitala
stodstrukturer for skolutveckling inom LHU 2014-15.

Samarbetet med Malmo hégskola har undersokts i den
forskningscirkel som i utvirderingen har studerats som en
larandeprocess for lararna. Forskningscirkeln har observe-
rats vid métestillfdllena under hosten 2015. Dessutom har
cirkelledare och deltagare (ldrare) besvarat reflektionsupp-
gifter kring sitt eget lirande och forskningscirkeln som sam-
verkansarena mellan hogskola/forskning och skola/praktik
stod  for
Utvirderingen av forskningscirkeln som samverkansarena

och som larares kompetensutveckling.

och larandeprocess presenteras i kap. 5.

Samarbetsaktdrernas perspektiv har undersokts r 3 (hdsten
2015) genom intervjuer med ett urval av skolans viktigaste
samarbetspartners som varit involverade i ndgra av Malmo
latinskolas undervisningsprojekt kring LHU, forvaltningar,
ideella féreningar m.fl. Syftet har varit att f4 en bild av hur
skolans forméga att samarbeta upplevs av aktorer som be-
finner sig utanfér skolans organisation. Utgangspunkten
for undersokningen har varit att skolans férmaga att "sam-
skapa pedagogiken med sin omvirld dir skolan ses som en
resurs i narsamhillet och samhallet fungerar som en lir-
resurs” inom LHU-forskningen lyfts fram som ett viktigt
kriterium for en skolorganisation for LHU (se t.ex. Mogren,
2014, 2015). Utvérderingen av samarbetsaktorernas per-
spektiv presenteras i kap 6.

Ledningens perspektiv har undersokts genom arliga analys-
seminarier och framfor allt genom manatliga méten for
“snabb-utvéirdering” med ledningsgruppen och Modell-
skolans projektledare som genomforts ar 2 och 3.
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Olika métesformer och digitala verktyg
- mdjliggor ett kollegialt larande.

Fokus har varit fraigan om hur ledningen kan organisera for

att stodja utvecklingsarbetet med LHU med utgangspunkt
i lopande resultat och analyser fran utvirderingen. Vid
behov har dven andra nyckelpersoner deltagit i motena.
Processer och insatser har dessutom, undersokts genom
ovanstdende metoder samt genom deltagande observation
vid studiedagar, méten, elevutstallningar och konferenser.
Syftet har varit att rekonstruera olika processer och under-
soka hur olika insatser har upplevts och anvints av olika
aktorer i arbetet med att utveckla och implementera en or-
ganisation for LHU. Lednings- och organisationsperspek-
tivet presenteras i kap. 7.

Rapporten avslutas med sammanfattande slutsatser och
lardomar av Modellskolan i kap. 8.

ANTAGANDEN OM FORANDRINGSMEKANISMER
Hur har Modellskolan som férdndringsprocess fungerat i prak-
tiken?

Fragan handlar om huruvida de processer och insatser
som formulerats i férandringsteorin (se figur 2.2) och som
genomforts i praktiken faktiskt har lett till de forvintade
effekterna och om vi kan forsta, beskriva och forklara varfor
detta sker eller kanske inte sker. For att kunna undersoka
detta behover vi synliggora de antaganden om hur fordnd-
ringen kan tdnkas gé till som ligger till grund for det som
gors for att implementera LHU. Vilka underliggande “me-
kanismer” antas bidra till att skapa férandringen?

De huvudsakliga antaganden om férandringsmekanis-
mer som har identifierats i Modellskolan ar:

. Modellskolan genomférs som en innovativ process dér sko-

lans vision i form av en pedagogisk helhetsidé® och ett fokus
pd ldrande for hdllbar utveckling dr styrande fér att idéer
och nya arbetssdtt fors in och/eller utvecklas i skolans or-
ganisation av ldrare som samarbetar med varandra och med
externa aktdrer. Definitionen av LHU hélls 6ppen sd att ld-
rarna dr fria att tolka och anpassa utifrdn bland annat pro-
gram och dmne - men gemensamt dr att arbetssdtten som
utvecklas styrs avmdlen i ldroplanen och av de resultat som
férvintas nds hos eleverna: kunskap om och forstdelse fér
hdllbar utveckling och handlingskompetens att bidra i om-
stdllningen till ett hdllbart samhdlle. Lirarna férvintas
samarbeta dmnesévergripande fér att nd mdl och resultat
- Malmé latinskola ska ha en samarbetskultur.

. Ldrarnadriver férdndringen - de dr de primdra foréndrings-

agenterna i organisationen och har dgarskapet fér utveck-
lingen och implementeringen av LHU (Ask, 2014, 2015).
Ledningens roll dr att ge ldrarna stdd, ramar och resurser
fér att kunna genomféra utvecklingsarbetet och samtidigt
skapa en organisation som stéttar och underléttar det pe-
dagogiska arbetet “i klassrummen” till gagn fér elevernas
ldrande.

. Enanalog och digital stddstruktur fér samarbete och kun-

skapsdelning - olika métesformer och digitala verktyg -
mdjliggér ett kollegialt Iirande. Kollegialt ldrande dr ndr
ldrare tillsammans med kolleger analyserar och utvérderar
sin undervisning for att férbdttra resultatet hos eleverna.
Grundtanken dr att alla dr aktiva och ldr sig tillsammans -
det gdller for elever, ldrare och fér skolan som helhet. Det
kollegiala ldrandet underldttas av att skolan utvecklar en
"dela-kultur” diir personalen delar kunskap bdde om vad
som fungerar bra och om vad som fungerar mindre bra.
Detta leder till utvecklingen av ett arbetssdtt for LHU som
genomsyrar allt som gdrs pd skolan och "i klassrummet”.

6 For mer informations om skolans pedagogiska helhetsidé, se: http://malmo.se/Forskola--
utbildning/Gymnasieskola/Gymnasieskolor-i-Malmo/Kommunala-gymnasieskolor/Malmo-
latinskola/Om-skolan/Pedagogisk-helhetside.html
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3. ELEVERNAS LARANDE

FOR OKAD HANDLINGSKOMPETENS

Hur ser férdndringsprocessen ut ur elevernas perspektiv? Hur
har skolans arbete med LHU pdverkat elevers motivation for
skolan, deras ldrande och férmdga till handlingskompetens?
Vad dr det som leder till resultat for eleverna?
FORANDRINGAR | ELEVERNAS ATTITYDER OCH
TANKAR OM HALLBAR UTVECKLING

Modellskolans resultat pa elevniva har bland annat under-
sokts genom en elevenkit som Modellskolans projektle-
dare (Naturskyddsféreningen) har ansvarat for. Syftet var
att mata elevernas eventuella fordndringar i attityder och
tankar om hallbar utveckling. Enkéten har gatt ut till samt-
liga elever som borjade gymnasiet pA Malmo latinskola vid
Modellskolans start, forsta gangen i september 2013 och
andra gangen i februari 2016. Svarsfrekvensen 2013 var 82
procent (262 svar av 320) mot 57 procent ar 2016 (146 svar
av 255). Enkitresultaten har analyserats av Modellskolans
projektledare tillsammans med Latinskolans rektor som
har kunnat utldsa foljande trender:

« Eleverna harléart sig mer om demokratins betydelse och
vikten av att varje medborgare rostar for att skapa ett
hallbart sambhille (93 procent 2016, jamfort med 79 pro-
cent 2013). De har generellt blivit mer medvetna om sin
egen betydelse och har hojd kunskaps- och medvetan-
deniva i frigor som ror hallbar utveckling. Till viss del
gar att utldsa att de fatt 6kad handlingskompetens.
Bland annat i fragor som berdér konsumentmakt, som
att avsta fran en vara eller produkt som &r skadlig for
miljon (46 procent 2016, jamfort med 30 procent 2013).
Redan 2013 gick det att utldsa att Malmo latinskolas
elever ar mer medvetna om miljoproblem och ordttvisor
anrikssnittet. 2016 visar deidnnu hégre grad medveten-
het och kunskap om sma saker de kan gora i vardagen
for att bidra till ett mer héllbart samhélle (80 procent
2016, jamfort med 65 procent 2013).

o Efter tre dr pa Malmo latinskola ser eleverna betydelsen
av det egna handlandet och vikten av att tinka globalt

men agera lokalt. 67 procent av eleverna svarar 2016 att
de héller med om att det finns stora miljéproblem i
Sverige, jamfort med samma elevers uppfattning 2013
dé endast 47 procent h6ll med om det pastdendet.

o Elevernavisar en 6kad oro f6r miljén och klimatet vilket
sannolikt hinger ihop med storre insikter i hur komplex
och omfattande problematiken dr. Men, det dr en kon-
struktiv oro dé de trots en 6kad upplevelse av hopploshet
infor nyhetsrapportering kring miljéforstoring och fat-
tigdom i vdrlden (29 procent 2016, jamfoért med 21 pro-
cent 2013) anda aktivt tar stallning och anger att det 4r
meningsfullt att som privatperson forsoka hjilpa till att
minska miljoproblemen i véarlden (87 procent 2016 jam-
fort med 76 procent 2013).

ELEVERNAS LARANDERESOR

Medan elevenkiten mater kvantitativa resultat om elevernas
attityder och tankar om hallbar utveckling inriktar den
kvalitativa elevutvarderingen in sig pa fragor om hur elev-
ernas larandeprocesser bidrar till resultat som férandrade
kunskaper om och attityder kring hallbar utveckling och
upplevelsen av handlingskompetens. Nedan presenteras
materialet fran elevutvarderingen i form av tvd "larandere-
sor” som ar konstruerade utifran typiska drag i de inter-
vjuade elevernas individuella berittelser.

Laranderesorna ser, precis som de individuella elevbe-
rittelserna, ganska olika ut, beroende pa faktorer som vilket
program eleverna har gatt och vilka férvantningar pa LHU
de har haft. Den enaldranderesan visar pa en 6verlag positiv
upplevelse av skolans arbete med LHU medan den andra
uttrycker upplevelsen av att skolan inte bidragit till kunska-
per och handlingskompetens for LHU i den man eleverna
hade forvéntat sig. I laranderesorna ligger fokus pa vad som
haft betydelse for elevernas larande och utveckling: bety-
delsefulla hdandelser, aktiviteter, handlingar/tankar/kinslor,
kontakter/personer/omvirld, och vad som hdnder i lirande-

situationen.
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Samlad upplevelse

MODELLSKOLAN PA MALMO LATIN - LARANDE UTVARDERING

Resan -
handelser, aktiviteter

Undervisningsprojekt
kring LHU:

Paverkansprojektet:
individuell fordjupning
med film och rapport

Projekt "Musikhjélpen”:
insamla pengar till att
stoppa HIV

Projekt om att skapa
ett nytt samhélle -
"det samhalle vi vill se"

Skolan &r hallbar - det
finns ett dppet klimat
och en skolmiljé som
stimulerar till diskus-
sioner om HU

LARANDERESA 1

Handlingar, tankar,
kanslor, reaktioner

Blev uppmarksam pa mil-
joproblem i ndrmiljon -
vacker frustration men
ocksa engagemang att
gora nagot at det

Skapade ett stort engage-
mang och samhdrighet i
klassen - "tillsammans ar
vi starkare"

Kul men svart att tanka
igenom vad som behdvs
i ett hallbart samhalle

Glad att ha gatt pa Malmo
latinskola - variationen av
méanniskor med olika iden-
titeter och tankar som
mots gor det |att att ta
upp fragor kring HU

Sammanfattning av ldranderesa 1

Kontakter,
personer, omvarld

Klasskompisar som &r
intresserade av att
diskutera

Vara larare som dragit i
projekten med engage-
mang och gladje trots
elevernas varierande
engagemang

Filosofi- och
medieldrare

Lararnas engagemang
och fokus pa HU i under-
visningen. De har gett
forstaelse for omvarlden
och de hjalper en att
utvecklas

Larande

Friheten att arbeta mot
malet och sjélv ta tag i det -
att tro pa sin egen kapacitet
i samarbete med andra

Bra med klassoverskridande
projekt — det ssmmansvet-
sar elever pa skolan

Utvecklande att tanka
kritiskt och synliggdra
var syn pa dagens
samhalle

Engagemang i HU fanns
innan men skolan har gett
konkret kunskap, teorier
och redskap att uttrycka
sig och paverka

Skolan @r en av flera fakto-
rer som har paverkat. Tiden
pé Latinskolan har varit
enormt utvecklande

For de elever som ”ingér” i laranderesa 1 handlar hallbar
utveckling mest om social héllbarhet: att alla kan delta i
samhaillet pa samma villkor. Men ocksa om ekologisk hall-
barhet: att fordndra systemet mot ett hallbart samhalle, dels
genom att personligen minska sin konsumtion, dels genom
paverkansarbete, t.ex. genom politik, kommunikation eller
konst.
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P4 fragan om hur de ser sig pa sig sjilv och sin egen roll i
framtiden, svarar de att de vill paverka pa ett storre plan dn
genom personliga livsstilsval. Eleverna har idéer och planer
for sitt liv efter gymnasiet: Planerna handlar om att enga-
gera sig socialt och politiskt genom val av studier, jobb och
ideellt arbete.
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Resan -
handelser, aktiviteter

LARANDERESA 2

Handlingar, tankar,
kdnslor, reaktioner

Kontakter,

personer, omvarld Larande

™
§ Information om att Valjer Malmo latinskola Naturskyddsféreningen Att HU &r ett genomgaende
1O 4 Malmé latinskola dr for att det ar en modell- som "avsandare” av fokus i undervisningen moti-
[ty N o
cs en modellskola som skola for HU Modellskolan verar och ger forvantningar
< BRI
~
wv
< Undervisningsprojekt kring Det var kul Maoten med andra Kunskaper om HU
— LHU - t.ex. "Uppdrag ungdomar och aktorer Arbeta med problemldsning, i
o’a Malmg" och "Visiondrerna” utanfor skolan processer och tillsammans
— w . 2
o (se utvérderingsrapport ar 1) med en annan klass, att fa
& komma utanfor skolan
0
—
<Ir Konferensdeltagande Kul att se att man Méten andra som Se HU-problematiken ur fler
P kan paverka arbetar med HU och storre perspektiv
N
© Samhéllsvetenskapliga Skont att se samman- Larare som ar medvetna Forsta sasmmanhang och helhet.
i amnen belyser HU i hangen i hur samhallet om att arbeta med HU i Kallkritik hjalper till att "salla i
ﬂ historiska och sam- vi har idag har utvecklats undervisningen populdrvetenskapliga artiklar”
)@l héllsperspektiv
(7]
% HU &r inte genomga- Skolan har inte gjort Tar del av information Skolan har fokuserat pa andra
> ende i undervisningen, mig mer motiverad for om HU fran andra kél- saker an HU. Jag gor vad sko-
=y forutom i projekt och HU, snarare tvdartom lor &n skolan: sociala lan sdger att jag ska gora
% enstaka handelser eller "plus minus 0" medier, mediedebatter
= och rapporter Jag har accepterat att skolan
I= inte ger vad jag vill att den
o ska ge

Sammanfattning av laranderesa 2

For de elever som ”ingér” i laranderesa 2 handlar hallbar ~ Pa fragan om hur de ser sig pa sig sjalv och sin egen roll i
utveckling bade om att ta hand om varandra och om miljén
—dehar ett socialt och ekologiskt perspektiv pa hallbarhet.

De ser hallbar utveckling som nagot som gér att paverka.

framtiden har de inget svar utan de ir helt fokuserade pa att
ta sigigenom den sista intensiva “slutspurten” av gymnasiets
sista ar. De har dock forestallningar om att de vill lira sig
Personligen ser de sig frimst kunna paverka genom person- ~ mer om hallbar utveckling genom sitt utbildningsval och
liga livsstilsval och genom att engagera sig t.ex. i under-  att de t.ex. skulle vilja ha ett yrke dar de pa nagot sétt “kan

skrifts- och donationsinsamlingar. gora vérlden till en béttre plats”.
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OM VIKTEN AV ETT PAGAENDE SAMTAL OM
HALLBAR UTVECKLING

Effekterna av Modellskolan ar 3 forviantades bland annat

vara att LHU 4r implementerat i alla arbetslag och hallbar
utveckling genomsyrar hela skolan, larare har etteller flera
arbetssitt for LHU och elever har forstéelse for LHU och
“handlingskompetens” for att bidra till omstéllningen till
etthallbart samhille. Vad séger elevernas laranderesor om
skolans arbete med att né dessa effekter?

Den enaldranderesan visar pa elever som tycker att hallbar
utveckling genomsyrar skolan och deras utbildning, medan
den andra visar pa elever som inte tycker att detta varit fal-
let, &ven om de under sin utbildning deltagit i projekt och
konferenser dér de arbetat med hallbar utveckling i nya
larandeformer.

Det som verkar ha storst betydelse for att skolan upplevs

arbeta genomgaende med héllbar utveckling, eller som
anses vara en forutsittning for att fa en skola som genom-

14

syras av HU framover, dr att det pa skolan finns ett paga-
ende och levande samtal i vardagen kring hallbar utveckling
med koppling till vad som hander i omvirlden. Detta ar
néagot som pa olika sitt lyfts fram av alla intervjuade elever.
Att eleverna har denna insikt kan faktiskt i sig ses som ett
resultat av Modellskolan. Foljande citat illustrerar detta:

- Det viktigaste dr den vardagliga dialogen mellan ldrare
och elever och mellan lirare - att alla delar information
och hdller igdng diskussioner om hallbar utveckling - den
vardagliga kommunikationen, att elever far delge sina
asikter och dven ta del av nya saker. Det behéover bakas in
mer i det vardagliga livet som vi har.”

(elev, Malmo latinskola)

- "Jag brukar diskutera med en kompis (...) men vi har ju
fatt diskussionsmaterialet ndgonstans — vi har getts red-
skapen att diskutera och argumentera. Skolan ger verkli-
gen underlag for diskussion, t ex finns det bilder pd skolan
och elev-utstillningar — dven om det inte dr saker man
sjalv har producerat. Hela skolans miljé paverkar.”

(elev, Malmé latinskola)

Att eleverna har olika upplevelser av skolans arbete med
LHU kan till stor del forklaras med att de gitt olika program
dar lararna har arbetat med LHU pa olika sitt och i olika
omfattning. Néagra ldrare och arbetslag har under
Modellskolans tre &r kommit lingt med att utveckla och
implementera arbetssatt for LHU i undervisningen medan
andra forst under det senaste aret har borjat forsta och fa
idéer till hur de ska implementera det. Hur ldrarna arbetar
med LHU, hur de utvecklat sina arbetssatt samt vad och hur
de lart sig under Modellskolans gang ska vi se ndrmare pa i
nésta kapitel.
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"Jag har alltid haft stort intresse for miljéfragor men min vilja att paverka &r nu stérre.”
- Timbe Oskarsson Liverdd

15



MODELLSKOLAN PA MALMO LATIN - LARANDE UTVARDERING

4. LARARNAS LARANDE

— VAGEN TILL NYA ARBETSSATT

Vad gor ldrarna i sin pedagogiska praktik som leder till (eller
kanske inte) énskade resultat for eleverna sdsom 6kad hand-
lingskompetens att bidra till en hdllbar utveckling?

Lararutviarderingarna med arbetslagen visar att LHU pa
Latinskolan inte kan beskrivas som en "modell” eller ett
arbetssatt utan att det snarare finns flera olika pedagogiska
arbetssatt, undervisningsformer och metoder’. Pa detta satt
kan skolan ségas ha ett pluralistiskt perspektiv pa arbetet
med larande for hallbar utveckling ddr médnga mindre be-
rattelser om LHU med delvis konflikterande perspektiv
ryms i en storre berittelse om Modellskolan.

Gemensamt for manga av ldrarna och arbetslagen ér
dockatt de har fokus pa att utveckla elevernas kompetenser
och férmagor med fokus pé att uppna handlingskompetens,
samtidigt som de konkreta kurs- och iamnesmalen uppfylls
genom att lararna identifierar ledmotiv fér undervisningen
som gar tvirsover kurser och amnen. Elevernas kompeten-
ser och férmagor utvecklas genom en samarbetsinriktad
och entreprendriell larande- och utvecklingsprocess under
ledning av lidraren och i samverkan med omvérlden/sam-
verkansaktorer kring autentiska hallbarhetsproblem och
-utmaningar, ofta i projektform. En uppf6ljning varen 2016
av lararnas arbete med LHU visar att det genomforts 118
olika projekt och undervisningsinsatser med inriktning
mot hallbar utveckling under Modellskolan, de flesta med
inriktning mot ekologisk och social hillbar utveckling.

Pluralismen innebar att det finns en mangd olika defi-
nitioner och tolkningar av LHU. Jag har identifierat tre hu-
vudspar i det sdttet som ldrarna pratar om LHU:

o Larande for hallbar utveckling med fokus pa hdllbar
utveckling. Malet dr framst att eleverna far fordjupade
kunskaper inom det prioriterade hallbarhetsomradet,
t.ex. kunskap om ekologisk, social och/eller ekonomisk
héllbar utveckling.

o Lirande for hallbar utveckling med fokus pa ldrande.
Ibland anvinds termen “héllbart lirande” och négra
larare talar om LHU som ett forhéllningssitt till la-
rande. Malet dr framst att utveckla larandeprocessen
dérlararna stodjer elevernaiatt utveckla sina formagor
och samtidigt f4 kunskaper om hallbar utveckling under
processens gang.

o Lirande for héllbar utveckling med fokus pa att an-
vinda skolans miljo som ldr-arena. Genom att gora elev-
erna delaktiga i utvecklingen av skolans sociala och fy-
siska miljo trianar de pé att vara delaktiga i en hallbar
social och ekologisk utveckling av samhallet.

En forvantad effekt av Modellskolan var, enligt fordandrings-
teorin (se figur 2.2), att LHU vid slutet av ar 3 4r implemen-
teratiallaarbetslagoch attldrare har ett eller flera arbetssatt
for LHU. Utvarderingsmotena med arbetslagen visar att
lagen som det redan ndmnts har kommit olika langtiarbe-
tet med attimplementera LHU i undervisningen, och att de
tolkar, definierar och arbetar med LHU pa olika sétt bero-
ende pa bland annat tidigare pedagogiska erfarenheter och
arbetslagens program- och dmnesinriktning. Hur lararna
i de olika arbetslagen har kommit fram till sitt satt att defi-
niera, tolka och arbeta med LHU och vad de ldrt sig under
processens gang ska vi titta nirmare pa i nésta stycke.

LARARNAS LARANDE

Hur ser fordndringsprocessen ut ur ldrarnas perspektiv?
Tabellen pé nista sida illustrerar en férdndringsteori som
visar den faktiskt upplevda forandringsprocessen ur larar-
nas perspektiv, med fokus pa vilka insatser och processer
for kompetensutveckling och larande i Modellskolan pa
Malmo latinskola som haft betydelse for lararnas arbete
med att utveckla och implementera arbetssétt for LHU (re-
sultat).

7 En presentation av utvarderingen av lararnas arbetssatt fér LHU finns pa utvérderarbloggen:
http://utvarderinglhu.tumblr.com/
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Modellskolan ldsar 1
I Modellskolans inledande fas ar kompetensutvecklingsin-
satser som bidrar till att lararna kan ldra kinna varandra
och bygga relationer i en trygg miljo betydelsefulla for la-
rarnas larande. Det giller dels gemensamma personalut-
flykter som Naturskyddsféreningen arrangerar, dels de in-
ledande kompetensutvecklingsméten som genomfors for
personal fran de tre gymnasieskolorna som slogs samman
till Malmé latinskola. Att skapa trygga och tillitsfulla rela-
tioner ar en forutsattning for utvecklingen av en innovativ
kultur, for att fa igdng ett samarbete mellan medarbetarna
dér de har modet att testa och ga utanfor sin komfortzon
(Bason, 2007). Skolan dribérjan av den innovativa proces-
sen och lararna upplever sig ha fatt inspiration, information
och kunskap om héllbar utveckling, fraimst pa det indivi-
duella och personliga planet. Naturskyddsféreningens pro-
jektledare hjalper till att formedla idéer och kontakter till
pedagogiska projekt som nagra av lararna borjar genom-
fora tillsammans och i samarbete med externa aktorer.
Samarbetet mellan larare bidrar till att de borjar hitta ett
gemensamt fokus kring LHU 6ver amnesgranserna.
Denna forsta tid priglas av stor osdkerhet och manga nya
fragor som bade kan forklaras med att Malmo latinskola ar
en helt ny skola och att Modellskolan ér i sin inledande fas.
Avsaknaden av utvecklade strukturer och rutiner, t.ex. nya

och outvecklade arbetslag, betyder att ménga larare upplever

Utomhuspedagogisk eftermiddag for hela personalen pa Malma latin, juni 2013.

sigha svart attimplementera och anvidnda de nyforvérvade
kunskaper och idéer kring LHU som de fétt via forelés-
ningar och studiedagar. Implementeringen forsvaras ocksa
av att foreldsningarna ofta upplevs vara for generella trots
att manga ldrare ocksa tycker att de har varit inspirerande
och informativa. Lararna skulle ha behovt mer gemensam
utvecklingstid i arbetslagen for kollegiala samtal kring hur
kunskaperna skulle kunna ”6versittas” till det egna amnet
och anvindas i den egna undervisningspraktiken.
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Modellskolan |dsar 2 . e
Lirarna har friheten att utveckla och testa nya arbetssitt
for LHU. Styrande for utvecklingsarbetet ar skolans
vision och Modellskolans fokus pa hallbar utveckling -
det motiverar och legitimerar for lirarna att arbeta med
LHU. Mycket av undervisningen sker i projekt i
samarbete med externa aktorer som forser lararna med
idéer, inspiration och kunskap. De arbetslag som kommer
igang snabbt i det kollegiala samarbetet har hittat ett
arbetssitt for att processleda laget i ett gemensamt
utvecklingsarbete kring LHU. Négra lag arbetar
“iterativt” med test, utvdrdering och vidareutveckling av
idéer/projekt. Andralaglyfter fram vikten avatt haen
inledande gemensam analys kring fragan: “vad innebar
héllbar utveckling for oss i vart program?”. De “tidiga”
arbetslagen drivs av larare som har och anvénder tidigare
erfarenheter av att samarbeta kring kollegiala
utvecklingsprocesser, t.ex. pedagogiskt utvecklingsarbete,
projektarbete och amnesovergripande arbete.

Lararnas olika erfarenheter av att samarbeta hianger ihop
med att deras tidigare erfarenheter av att arbeta i olika skol-
kulturer - "tillsammans-kulturen” sig olika ut pa de tre

skolor som slogs samman till Malmé latinskola. Att kunna
problematisera och kritiskt reflektera kring LHU som be-

Elever pa studiebesok pa Horjelgarden.

grepp och praktik dr en viktig del i larandet f6r de ldrare
som deltagit i forskningscirkeln med Malmo hogskola.
Friheten for ldrarna att pa egen hand utveckla arbetssitt
for LHU i arbetslagen kréver att de har forutsittningarna i
form av gemensam utvecklingstid samt mer stod och del-
aktighet fran den pedagogiska ledaren i att formulera mal,
prioritera, f6lja upp och utvirdera arbetet. Det handlar om
att fa feedback pa om man ar pa ritt viag i arbetet med att
utveckla LHU och bygga in det som en progression i pro-
grammen.
Det finns arbetslag som dnnu inte kommit igdng med att
implementera LHU i undervisningen. Lararna uppger att
de saknar bade kunskap om och idéer/forslag/exempel pé
hur de konkret kan arbeta med hallbar utveckling i under-
visningen, t.ex. i musik och matematik. Négra larare tycker
bade att de saknar kunskap om vad LHU/HU ar och hur det

kan genomféras.
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Lararnas ldrande (insatser och processer)

2013-14

Mbéjliggorande insatser:

Lidra kdnna, skapa relationer, trygghet
och engagemang genom gemensam
kompetensutveckling och utflykter

Inspiration och kunskapsformedling
om LHU och HU genom fGreldsningar

F6rmedling av idéer pa LHU och
kontakter till externa aktorer

Hitta gemensamt fokus genom
samarbete

Svarigheter/behov:

Brist pa strukturer och utvecklingstid
for lararna i arbetslagen att gemen-
samt tolka och "6versatta” LHU-
kunskaper till den egna praktiken

Kompetensutvecklingsinsatserna ar
for generella for att kunna anpassas
till den egna undervisningspraktiken

2014-15

Gemensam vision och HU-fokus
engagerar och styr

Samarbeten med externa aktorer
ger idéer, inspiration och ny kun-
skap

"Process-kompetens” stodjer kolle-
gialt larande i arbetslag

Forskningscirkel bidrar till kritisk
reflektion av LHU som begrepp och
praktik

Gemensam utvecklingstid och stod
fran ledningen till malsittning, prio-
ritering och uppfoljning

Behov av basal kunskap om HU och
konkreta idéer till hur ldrarna kan
arbeta med det i undervisningen

2015-16

Kontinuerligt fokus pa LHU legitime-
rar och stddjer arbetet med LHU

Learning by doing - lararna lar sig
genom att genomfdra LHU-projekt

Kollegialt ldrande i projektsamarbeten

- ger ldrarna nya insikter och idéer

Larande genom formella och infor-
mella moten

"Process-strukturer" fran andra

Struktur for aterberattande av ldrares

kompetensutveckling

En ordentlig introduktion till LHU for

nyanstillda behovs

=

Mer satsning pa gemensam kompetens-
utveckling och kollegiala samtal i lagen

kring pedagogisk utveckling med stéd

av pedagogiska ledare

Behov av "process-kompetens” samt
verktyg for utvardering av arbetssatt

Lararnas arbetssatt (resultat)

Lararnas arbetssatt:

Ldrarna har ett arbetssatt dar de har
en helhetssyn, samarbetar och leder
utvecklingsprocesser tillsammans i
arbetslagen

Det finns olika syn- och arbetssatt pa
LHU i olika arbetslag, beroende pa
amnes- och programtillhérighet.
Lagen har kommit olika langt men
det finns i alla lag en medvetenhet
om och idéer till hur man vill arbeta
vidare med LHU

Amnesidentiteter haller pa att
utvecklas i synen pa hur man arbetar
med LHU i &mnena - det finns
forstaelse for det egna dmnets del i
helheten i elevens progression i
ldrandet om HU

Ett gemensamt pedagogiskt
sprakbruk kring LHU haller pa att
utvecklas i arbetslagen - men det
finns skillnader i sprakbruken mellan
lagen

Lararna har blivit mer medvetna om
och har blivit béttre pa att fa syn pa
hallbarhetsperspektiven i
undervisningen

Det finns aterkommande projekt som
|drare kontinuerligt utvecklar medan
andra projekt inte har ateranvénts
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Modellskolan Idsar 3

Skolans kontinuerliga fokus pa hallbar utveckling underlat-
tar for lararna att fortsdtta sitt arbete med att vidareut-
veckla LHU i undervisningen. Lararnas kompetensutveck-
ling sker ofta som "learning by doing” dér de lar sigom nya
pedagogiska arbetssatt genom de projekt de genomfor. Det
kollegiala larandet i projektsamarbetena ar av stor bety-
delse — det ger framfor allt lararna nya insikter och idéer.
Skolans dela-kultur lyfts ocksd fram: lararna lar sig i alla
sammanhang dér de tréffas, bdde i formella och informella
moten och det finns flera olika plattformar for idéutveck-
ling, planering och diskussion: &mnesgrupper, sprakut-
vecklingsprojekt, studiedagar, lararkonferenser, arbetslag,
teach-meets, pedagogiska caféer m.m. Teach-meets och
pedagogiska caféer ger framst idéer och inspiration medan
andra férandringsprojekt sasom Sprakutvecklingsprojektet
och Mattelyftet ger kunskap om hur kollegiala utvecklings-
processer kan struktureras - modeller och redskap som flera
lirare menar kan 6verforas till utvecklingsarbetet med
LHU. Malinriktning i utvecklingsarbetet underlittas av
arbetet med att utveckla ledmotiv fér amnes6vergripande
kursmal - &ven om det dnnu inte dr alla ldrare som forstatt
kopplingen mellan arbetet med ledmotiv och arbetet med
LHU.

Som det framgar har arbetslagen och enskilda larare
kommit olika langt och arbetar pa olika sitt i arbetet med
att implementera LHU i undervisningen. Samman-
fattningsvis efterfragar lirarna mer riktad och anpassad
kompetensutveckling, gdrna som gemensam kompetens-
utveckling av/i arbetslagen framfor individuell kompetens-
utveckling eftersom det pedagogiska utvecklingsarbetet
gors gemensamt i arbetslagen. Detta kréver i sin tur att ar-
betslagen blir battre pa att arbeta med pagaende, kollegiala
samtal och med mer delaktighet fran de pedagogiska le-
darna. Det forutsatter dessutom att lagen erbjuds kompe-
tensutveckling och far verktyg i "processledning” samt ut-
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veckling och utvirdering av arbetssitt - t.ex. i stil med den
utbildning i designpedagogik som flera larare har gitt och
den utbildning i processledning som getts till forstelararna.

Det efterfragas ocksa en “struktur” for aterberittande sa
att larare kan ta del av andra ldrares externa kompetensut-
veckling, t.ex. utbildningar och studiebesok. En ordentlig
introduktion till LHU f6r nyanstéllda beh6vs — nya ldrare
forstar att Latinskolan har héllbar utveckling som ett "tema”
men det tar lang tid innan de f6rstar hur skolan arbetar med
det. Det giller inte bara larare utan ocksa nya rektorer och
annan personal. Ovriga lirare foreslar att skolan organise-
rar for en kontinuitet med ny ”input” kring LHU/HU t.ex.
en gang om dret.

LARARROLLEN SOM UTGANGSPUNKT FOR
KOMPETENSUTVECKLING

Lérarrollen dr central for att forandringen mot att utveckla
nya pedagogiska arbetssitt inom LHU kan genomforas.
Sandberg (2000) argumenterar utifran ett tolkande snarare
an rationalistiskt perspektiv att utgangspunkten for med-
arbetares kompetensutveckling bor vara deras syn pd sitt
arbete snarare an kunskaper och fardigheter. Det 4r méin-
niskors uppfattning av sitt arbete som ar avgérande for om
och hur de kan foriandra sitt arbetssitt, inte utférandet av
arbetet i sig.

Lararrollen handlar om hur lararna ser pa sitt uppdrag,
pé didaktik och lirande, pa eleverna, pa samarbete och
dela-kultur, pd anvindningen av digitala verktyg mm. I
72015 NMC Technology Outlook for
Scandinavian Schools” presenteras omprévning av larar-

rapporten

rollen” som en av de nyckeltrender som influerar undervis-
ning och larande i skandinaviska skolor pa kort sikt (1-2 ar).
Lérarna férvéntas att agera som guider och mentorer for att
framja ett elevcentrerat lairande. Denna trend hanger ihop
med en annan kortsiktig trend som handlar om férénd-
ringen av elevrollen fran konsumenter till kreatorer.
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Lararrollen pa Malmo latinskola har undersokts i ett
VINNOVA-finansierat projekt 2014-15 som genomfordes i

Cimnfrala Rorum och peoonuser snakogl och digiall

AR TG v : anknytning till Modellskolan. Projektets syfte var att ut-

Astrrdagei

e - veckla digitala och analoga stodstrukturer for skolutveck-
=l . ling med fokus pa samarbete och dela-kultur.
: Undersokningen av lararrollen resulterade i skapandet av
tre sd kallade personas”, dvs. idealtypiska lararprofiler som
visar pa olika ldrarroller som kan identifieras i olika ut-
strackning hos lararna pa latinskolan sévil som pa andra

skolor i Sverige. Det dr viktigt att understryka att dessa
d personas inte representerar enstaka ldrare utan utgor en
- E‘ sammanséttning av drag som aterfinns hos olika larare -
Harex Lotta ~ varfor ménga larare nog kan kdnna igen sig i flera av dem.
— R “Lotta” dr en av de tre personas. Lotta foredrar att arbeta i
lararteam med ett kreativt och processorienterat lirande

med eleven i centrum. I boxen nedan utvecklas hur Lotta
uppfattar sin roll som ldrare. ”Liv” dr en larare som arbetar

mer traditionellt med fokus pé att formedla fordjupade dm-

neskunskaper, virdesitter den professionella lararrollen

och har ett kritiskt férhallningssatt till nya arbetsformer

och till “tjanstemannastyrning”. Den tredje persona ar
”Tina” som i sitt arbete ar tydlig med att efterleva skolans
formella uppdrag och mal i sin undervisning och gillar att
ha struktur och planering i det pedagogiska utvecklingsar-
betet. Liv, Tina och Lotta presenteras i sin helhet digitalt pa

Prezi.®

[ ——— - -

R b e v

Cenirals forum ok processes anaiogh noh de sk

AMALDGA FORUS

8 Personaerna finns som prezi-presentationer, se: https://prezi.com/f6cz8y2huiwu/persona-liv/,
https://prezi.com/plijpalw3cki/persona-tinal, https://prezi.com/so-bootacgic/persona-lotta/
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Skolledningens kommentar till de tre personas har varit att
allaldrarrollernabehovs. De tre personas kan anvindas som
utgangspunkt for en analys och planering av vilka kompe-
tensutvecklingsinsatser som behovs for att vidareutveckla
LHU. De hjélper dessutom till att forsté varfor lararna har
uppfattat och tagit till sig LHU pa sé pass olika sétt. De lar
sig precis som eleverna pa olika sétt — en &mnesorienterad
ldrare som Liv t.ex. féredrar en utbildning som ger fordju-
pade kunskaper om hallbar utveckling innan hon vill bérja
anvinda perspektivet i sin undervisning. En Lotta vill da-
remot borja direkt med att testa ett nytt arbetssitt eftersom
hon ser processen som det viktigaste och anser att kunska-
pen om LHU inhdamtas under processens gang. Tina vill
fokusera pa att ha tydliga mal och strukturer for det peda-
gogiska utvecklingsarbetet och arbetar t.ex. med att formu-
leraledmotiv som mal f6r amnesovergripande arbete.

Om skolan ska utveckla ett arbetssitt for LHU som, ialla
fall delvis, innebér en férdndrad lararroll bor lararna ut-
veckla sin Lotta och sin Tina - 4ven om den &mnesoriente-
rade Liv inte ska glommas bort i en skolorganisation som
Latinskolan ddr bade amnesorienterat och dmnesintegrerat
arbete ses som viktiga delar i pedagogiken.

Kompetensutveckling som i hogre grad hade inriktat sig
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mot att utveckla "process-kompetens” hos ldrarna for att
driva forandringsprocesser i lairandet hade behovts tidi-
gare for att skynda pd implementeringen av LHU. Det ér
den typen avkompetensutveckling som lararna efterfragar
nér de pratar om t.ex. designpedagogik, processtrukturer
fran Sprakutvecklingsprojektet, processtdd fran extern
aktor och/eller den pedagogiskaledaren. Vid den inledande
utvdrderingsworkshopen nimndes det att lararna skulle
behovaldrandeiatt vara "forandringslarare”. De ldrare som
lyckats bast ar de som har férkunskaper, tidigare erfaren-
heter och en syn pé sin roll som just fordndringslarare.

Modellskolan har varit bra pa att féra in kunskaper, idéer
och samarbetsaktorer och Latinskolan har varit duktig pa
att bygga forum for att dela idéer och kunskaper samt att
mojliggora samarbeten internt och externt. Det som dére-
mot inte funnits i Modellskolan i sa stor utstrackning ar
larandeprocesser dar ldrarna utvirderar, analyserar och
kritisk reflekterar kring sina pedagogiska arbetssitt och
elevernas larande kring LHU. Detta reflexiva larande har
agt rum i den forskningscirkel som Malmé hogskola har
genomfort med en grupp ldrare pa Latinskolan. Har har
lararna framfor allt lart sig att teoretisera, problematisera
och kritisk reflektera kring sin praktik vilket vi tittar nar-
mare pa i nista kapitel.
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5. FORSKNINGSCIRKELN SOM

KOMPETENSUTVECKLING

Forskningscirkeln som har genomforts inom ramen for
Modellskolan var en viktig del i Malmo hogskolas dtagande
for samarbetet i Modellskolan, enligt avsiktsforklaringen
(2012).

Malmé hogskola sag, enligt hogskolans prorektor, méj-
ligheter till ett gemensamt lirande av didaktiska utma-
ningar kring LHU och atti en forskningsforankrad cirkel-
metodik tillsammans med larare frain Malmo latinskola
utveckla forstaelse for hur motet mellan vardagens pro-
blemstéllningar i skolan och forskningsresultat kan for-
andra professionens praktik.

En forskningscirkel innebar att en mindre grupp ldrare
tillsammans med en forskarutbildad cirkelledare under tre
terminer arbetar med egna utvecklingsprojekt som tolkas
och diskuteras vid tréiffar i forskningscirkeln. Lararna viljer
sjalv fragestallningar utifran sin vardagspraktik som de
undersoker med utgdngspunkt i forskning pa omradet.
Cirkeln avslutas med att deltagarna skapar en gemensam
produkt, t.ex. en rapport eller en utstillning, som anvéinds
for spridning av forskningscirkeln resultat till kollegor och
andra intresserade.

Enligt Sven Perssons handbok "Forskningscirklar — en
vagledning” ar forskningscirkelns utgdngspunkt att en pa-
gaende dialog mellan forskare och yrkesverksamma kan
ldgga en grund for att utveckla praktiken:

I forskningsprocessen {r syftet att det ska ske en dmsesidig
pdverkan mellan forskare och yrkesverksamma s att bada
parter fordndras i sin syn pd problemet. Resultatet kan bli
att nya och utvidgade kunskaper uppstdr hos alla delta-
gare i cirkeln. De yrkesverksamma kan anvinda de nya
kunskaperna till att féréindra sin egen undervisning eller
utveckla delar av skolans arbete. Det kan dven leda till att
man upptécker att det behdvs mer forskning kring ett pro-
blem och nya forskningsprojekt kan initieras utifrdn den
verksamhet som bedrivits i cirkeln.

Forskningscirkeln i Modellskolan péborjades hosten 2014
och avslutades i februari 2016 med ett pedagogiskt café pa
Latinskolan, dar cirkeldeltagarna presenterade sina projekt
for kollegor och pedagogiska rektorer. Forskningscirkeln
har letts av tva cirkelledare frin tva olika omraden pa
Malmé hogskola: en professor i utbildningsvetenskap och
docent i etnologi vid Fakulteten for lirande och samhalle,
och en lektor i miljévetenskap och fil.dr. i pedagogik, vid
Fakulteten f6r kultur och samhille.

Féljande fragor har varit vigledande for
utvarderingen av forskningscirkeln:

Hur péverkar forskningscirklar Idrarnas férhdllningssdtt
till ldrande och det pedagogiska arbetet med LHU "i klass-
rummen"?

Hur bidrar forskningscirklar till utveckling av ldrande vid
ldrarutbildningen och Malmé hégskola?

Utviarderingens fokus har varit att studera forskningscir-
keln som en samverkansarena och en larandeprocess mellan
hogskola/forskning och skola/praktik. Utgangspunkten dr
de antaganden som finns i projektet om hur forskningscir-
keln som samverkansarena kan bidra till kompetensutveck-
ling avldrarna och férandring av deras praktik i LHU:

Samverkan genom forskningscirklar handlar om att skapa
mdten, att ldra av varandra och att skapa integration mellan
olika dmnen. Deltagande lirare forskar om och reflekterar
kring sin egen praktik i kunskapande moten med forskare och
ldrare med olika dmnesbakgrund. Detta leder i béista fall till
att ldrarna fordndrar sin professionella praktik vilket ger
avtryck i klassrummen” och pd elevernas lirande. Lirare
och cirkelledare blir nyckelpersoner som delar kunskaper om
LHU fran forskningscirkeln i sina respektive organisationer.
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Malin Ideland, Malmd hégskola.

HUR BIDRAR FORSKNINGSCIRKELN TILL
MODELLSKOLAN?
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Handledningen fortléper som ett samtal med de tvd Iérare,
de "stéter och bléter”. Den ena ldraren dr frustrerad och lite
uppgiven, verkar inte kunna hitta det hon ville hitta i sitt
material, men hon vet inte. Den andra ldraren tar vid och
férséker beskriva var i arbetsprocessen de dr. Feedbacken
frdn cirkelledaren inriktas nu pd hur de ska kunna gd vi-
dare ndrde har "kort fast”. Cirkelledaren fragarin till var i
svdrigheterna finns. Léraren sdger att kénslan dr att det
man sett kanske inte dr "sd mycket”, inte ér ndgonting.
Cirkelledarens feedback dir att man ska akta sig for kéinslan
av att det dr "futtigt”, det dr en del i processen néir man
tittar pd ndgot igen och igen. Cirkelledaren reagerar pd att
den andra ldraren sitter trétt och fragar in till det. Liraren
kénner inte att hon kan "gd tillbaka”. Rddet frdn cirkelle-
daren drattldgga det at sidan ett tag och ldta det vila. (...)
Lérarens kommentar dr att om de hade vetat det de léirt sig
i forskningscirkeln hade de gjort pd ett annat sdtt, hade
tittat pd andra saker. Cirkelledarens kommentar éir att det
dr forskningsprocessen som lérandeprocess. Man kan an-
vénda ldrdomarna i nya projekt.

(Observation, forskningscirkeln, hésten 2015)

Observationen dr intressant eftersom den visar pa flera vik-
tiga mojligheter och utmaningar for forskningscirkeln som
kompetensutveckling som har synliggjorts i utvirderingen.

Exemplet visar bland annat pa hur forskningsprocessen
som ldrandeprocess kan ta sig uttryck. Lararna uppger att
de genom sitt deltagande i forskningscirkeln framfor allt
har lirt sig att teoretisera, problematisera, perspektivera och
kritisk reflektera kring sin egen och skolans praktik i arbe-
tet med LHU. Frdgan om detta ldrande ocksa bidrar till en
férandring av lararnas praktik och undervisning ar svart
att undersoka och entydigt svara pa. Lararnas underso-
kande av sin praktik leder som i exemplet ovan till att de
analyserar den ur olika perspektiv, kritiskt granskar den
och borjar ifragasatta: Gjorde vi ratt? Vi kanske borde ha
gjort pa ett annorlunda sitt? De nya lirdomarna kan la-
rarna anvédnda i nya projekt som cirkelledaren sager i ob-
servationsexemplet.

Lararna har uppgett att de tycker sig anvanda och/eller
kunna anvdnda lairdomarna frén forskningscirkeln for att
utveckla sin praktik pé olika sitt, t.ex. ndr de framéover ska
vidareutveckla de projekt som de undersokte i forsknings-
cirkeln, nir de har planerat/ska planera ny undervisning
och nér de har testat/vill testa nya arbetssitt i konkreta
undervisningssituationer. Forskningscirkeln har dock nyss
avslutats och eventuella férdndringar som lirarna kommer
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att gora pa bakgrund av deras forskning aterstar att se.
Enligt cirkelledarna ligger utmaningen i att hitta en balans
mellan att bekrifta och ifrdgasatta lararnas befintliga prak-
tik. Cirkelledarna har stéttat lararna i att fordjupa och re-
flektera kring deras pedagogiska idéer eftersom forsknings-
cirkeln dr deltagarstyrt. En reflektion frén cirkelledarna ar
att forskningscirkeln kanske borde ha haft en tydligare plan
for larandeprocessen, sa att lararna t.ex. fick en gemensam
teoretisk introduktion till LHU tidigt i processen. Men det
finns en "komplicerad balansgdng mellan attlata processen
vara deltagarstyrd och/eller effektiv”.

Exemplet visar ocksa pa skrivandet som ldrandeprocess
och dr hamtat fran en cirkeltraff dar ldrarna befann sig i
borjan av skrivprocessen. Cirkelledarna har podngterat att
det just ér reflektionen kring och produktionen av en text
som utmiérker forskningscirkeln som kompetensutveckling.
Ilararnas praktik 4r samtalet viktigare. Forskningscirkeln
lyfter ut en del av de samtal som f6rs pé olika nivéer inom
skolan och mojliggor for ldrarna att i en vetenskaplig text
formulera, reflektera kring och virdera sina tankar tydli-
gare dniett samtal.

Denna savil som andra observationer i forskningscirkeln
visar dessutom pa betydelsen av cirkelledarnas demokra-
tiska processledarroll dir forestillningen om “den allve-
tande forskaren” forsvinner. En viktig podng ér att en bra
forskningscirkelledare inte bara ér forskare utan dessutom
har férmagan att leda larandeprocesser genom samtal och
har erfarenheten att mota manniskor som befinner sig i
praktiken. Forskarens kunskap satts i spel i métet nér cirkel-
ledarna hjilper lirarna genom att ge dem forskningsrele-
vanta “nycklar” for att komma vidare i processen, t.ex.
genom att identifiera ingangsvinklar, fragor och problema-
tiker ildrarnas praktik som dr intressanta ur ett forsknings-

perspektiv. I forskningscirkeln "lyfter” cirkelledarna sam-
talet frdn den praktiska vardagsnivan till en mer
overgripande och generaliserande niva:

Lérarna brottas med praktikndra fragor - hur kan vi ar-
beta dmnesévergripande ndr vi inte kan schemaldgga hur
vi vill? Vilka begrdnsningar finns i min arbetssituation, hur
ska jag ha tid att planera? Men dven fragor kring att vara
en modellskola:  Varfér ska vi arbeta med
Naturskyddsféreningens policy? Allteftersom tycker jag
attdiskussionerna har lyft till att reflektera 6ver mer 6ver-
gripande frdgor - hur kan man arbeta fér en pluralistisk
héllning i klassrummet? Hur kan man fd eleverna att se
olika perspektiv pd en frdga?

(Cirkelledare)

Slutligen visar observationsexemplet pd betydelsen av forsk-
ningscirkeln som ett rum for reflektion dar lararna kommer
ifran den "produktionslogik” som praglar skolans vardag
och far utrymme for att ’stota och bléta” sina tankar. En av
cirkelledarna uttrycker det sdhér:

Skolans organisation bygger pd att man ska repetera saker.
Det kommer nya elever varje Gr som ska ldra sig samma
saker. | forskningen handlar det istéllet om att ta fram ny
kunskap vilket bygger pd att man gérsaker for forsta gdngen.

Skapandet av ny kunskap 4r en systematisk och reflexiv
process som ar praglad av ldngsamhet. Den 4r en del i det
som bland annat Ellstrém (2011) kallar for ett utvecklings-
inriktat larande - ett lirande som bryter och dndrar inar-
betade rutiner genom en rorelse mot att soka ny kunskap,
reflektera och ifragasitta. Det utvecklingsinriktade lirandet
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kan underlattas genom att lagga in “naturliga farthinder” i
en verksamhet - en intervention som gor att: "vi tvingas
stanna upp i var vanemdssiga framfart och som samtidigt
skapar tillfillen for reflektion och for att vi under en viss
tidsperiod kan vixla 6ver fran en produktionens logik till en
utvecklingens logik ” (Ellstrm, 2011). Forskningscirkeln
utgor ett sadant farthinder genom att skapa ett rum for re-
flektion som hjalper ldrarna att avskdrma sig fran skolans
produktionslogik. Lararna lyfter exempelvis fram betydel-
sen av att komma fysiskt utanfér skolan och befinna sig i
hogskolans milj6 vilket var fallet den sista terminen da
forskningscirklarna dgde rum ilokaler pa Malmo hogskola.
En annan viktig faktor ar tid — dels att frigéra tid for la-
rarna att delta i forskningscirkeln, dels att erkdnna skol-
praktikens och forskningens olika tidsperspektiv:

Forskningsprocessen tar ofta Idng tid. Vi som forskare dr
vana vid att arbeta med samma frdga och samma informa-
tion under Idng tid. For ldrarna sG hinder det hela tiden
mycket saker i deras vardagspraktik. For ldrarna blir det
som attde kliver nerien fors av hdndelser och information.
Medan vi forskare dr de som gdr i strandkanten och tittar
ner.

(Cirkelledare)
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Forutsattningar

Viktiga forutsattningar att lyfta fram for att underlatta for
genomforandet av forskningscirkeln handlar om planering
av tid, schema och tjansteférdelning.

Lararna lyfter ofta fram svarigheten att frigora tid for
utveckling och reflektion - bade i forskningscirkeln och i
andra utvecklingsaktiviteter. Lirarna har fatt oronmarkta
timmar for att delta i forskningscirkeln men en fraga som
stéllts ar om tiden f6r forskningscirkeln skulle kunna sche-
maldggas, pa samma sdtt som det har gjorts i andra utveck-
lingsprojekt — eller dr det alltid lararnas eget ansvar att pla-
nera sin tid? Att skapa handlingsutrymme och avsitta tid
dar ett sdtt att visa pa att fragan ar viktig och prioriterad,
genom att t.ex. schemaldgga forskningscirklar. Det paverkar
inte bara lararnas reella tillgang till tid utan ocksé upplevel-
sen att det finns tid som genom schemaldggning avskdrmar
reflektionsrummet fran ”forsen” av vardagliga uppgifter
och samarbetsrelationer.

Enligt projektparternas avsiktsforklaring var ambitio-
nen att genomfora flera forskningscirklar. Av de 15-20 la-
rare som initialt anmalde sitt intresse har en forskningscir-
kel genomforts med 8 larare varav 5 har slutfort. De larare
som inte deltagit i forskningscirkeln anger att det beror pa
schemakrockar och svérigheter att frigora tid pa grund av
andra redan inplanerade uppdrag. Latinskolans rektor
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anger som anledning till detta att ledningen i arbetet med
tjianstefordelningen valde att prioritera amnesovergripande
samarbete genom sammanhallna arbetslag, dvs. arbetslag
dérldarare fran olika dmnen samlar alla sina kurseriettlag.
Alternativet hade varit attlyfta bort kurser fran lararna for
att frigora tid for deltagande i forskningscirklar. Ettlarande
for skolledningen dr att planera tjansteférdelningen utifran
helhetsperspektivet pa skolans behov, utan att ta hdnsyn till
lararnas individuella 6nskemal om kurser. Samtidigt skul-
le forskningscirkeln — som ar en relativt sett ganska tidskré-
vande kompetensutvecklingsinsats — underldttas av att
andra kompetensutvecklingsaktiviteter nedprioriterades i
den period som forskningscirkeln pagick. Detta var dock
inte mojligt i Modellskolans inledande fas som till stor del
bestod i olika typer av kompetensutveckling av ldrarna.

FORSKNINGSCIRKLAR SOM SAMVERKANSARENA
FOR SKOLUTVECKLING

Forskningscirkeln har resulterat i ett individuellt lirande
for cirkeldeltagare savil som for cirkelledare. Fragan ar hur
kunskaperna fran forskningscirkeln anvinds/kan anvindas

iettlarande pa grupp- och organisationsniva inom Malméo
latinskola och Malmo hogskola. Antagandet om att férand-
ringen sker genom att cirkeldeltagande ldrare och cirkelle-
dare blir nyckelpersoner som sprider kunskaper om LHU frin
forskningscirkeln i sina organisationer racker troligtvis inte.
Denna “organiska” spridning genom néatverk (Larsson,
2001) sker redan nu, t.ex. genom att lirarna delar med sig
av sina erfarenheter med sina kollegor i arbetslagen eller i
samarbeten kring gemensamma projekt och genom att cir-
kelledarna anvénder sig av sina erfarenheter av forsknings-
cirkelnide sammanhang pa hogskolan dar de verkar.

Bade cirkeldeltagare och cirkelledare pekar pa att en for-
andring av praktiken genom ldrandet i forskningscirklar
forutsatter att larare och ledare sjélva arbetar sigigenom en
forskningsprocess genom att delta i forskningscirklar — det
ar alltsa minst lika mycket en metod- och processkompetens
som kunskaper om teorier och forskning om LHU som
behovs. Det innebir att fler av skolans ldrare skulle delta i
forskningscirklar. Forskningscirkeln ar enligt Latinskolans
rektor den typ av kompetensutveckling som Malmo latin-
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skola vill satsa pa och som beh6vs for att lyfta svensk skola,
dvs. kompetensutveckling som dr metodiskt utarbetad och
langsiktig framfor enstaka foreldsningar. Enskilda, spora-
diska och riktade fortbildningsinsatser erbjuder, enligt Sven
Perssons handbok, inte lararna att vara reflekterande 6ver
sin egen praktik. Lararna har lyft fram vardet av systema-
tiska, reflexiva larandeprocesser som forskningscirkeln och
andra utvecklingsprojekt dar de enligt Latinskolans rektor:
“laser tillsammans, reflekterar, gor nagot i praktiken och
sedan gér tillbaka in och reflekterar”. Det finns alltsa bade
intresse och forstéelse i Latinskolans organisation for forsk-
ningscirklar och andra forskningsbaserade, reflexiva laran-
deprocesser som kompetensutvecklingsform i skolan.

En reflektion ar hur skolledningen kan arbeta for att syste-
matiskt ta tillvara pa den kompetensutveckling som indi-
viden och gruppen genomgar i forskningscirkeln i det 6ver-
gripande forandringsarbetet pd skolan. Detta kan
exempelvis goras genom att planera fér rum/motesplatser
for reflektion genom att arbeta systematiskt med cykliska
processer av idéutveckling, test/genomférande och utvér-
dering/reflektion pa olika nivaer i organisationen. Lirarna
som deltagit i forskningscirkeln kan ocksa nyttjas som for-
dndringsagenter genom att de t.ex. sjilvleder en forsknings-
cirkel pa skolan.
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Hur kan samverkan kring forskningscirklar och
skolutveckling utvecklas framdver?
Enligt Sven Perssons handbok har forskningscirkeln poten-

tial att paverka och bidra till utveckling av verksamheten i
savil skola/férskola som hogskola/universitet, men nyckeln
till framgéng dr att fa de tre arenorna skola/férskola, forsk-
ningscirkeln och hogskola/universitet att samverka med

varandra.

Forskningscirkeln ett bra kvalitativt case f6r vad samverkan
genom forskningscirklar kan tillféra skolan. Det har i
Modellskolan funnits vilja och idéer till flera samarbeten
som dock inte har verkstillts. En anledning kan vara att det
har saknats ett forum for att driva samarbetet pa en “stra-
tegisk-operativ” niva, mellan visionerna om samverkan och
de som arbetar med det i praktiken, t.ex. i form av en styr-
grupp for projektet med foretradare av ledare fran de tre
samarbetande organisationerna.

Gemensamt kan projektparterna tillvarata lardomar av
Modellskola-projektet for att skapa héllbara samarbetsfor-
mer pa savil operativa nivaer som ledningsnivé. Pa Malmo
hogskola behover fragorna drivas pé en strategisk niva for
attfa en langsiktig stabilitet i samarbetet och involvera hela
hogskolan, exempelvis genom att organisera uppdrag som
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projekt. Idén om partnerskap bor utvecklas som ett sétt att
organisera samverkan sa att hogskolans och skolans olika
kunskaper virderas och tillvaratas 6msesidigt i utbytet.
Samverkan bor utvecklas utifran den organisation f6r sam-
arbete med hogskolan som héller pé att byggas upp inom
Malmé stad, exempelvis pa Stadskontoret (hallbar stadsut-
veckling) och Pedagogisk Inspiration® dir bland annat en
ny forskningscirkel har startats upp hosten 2015 i samar-

bete med Malmé hogskola med ldrare fran Latinskolan och
en grundskola (Apelgérdsskolan). Forskningscirkeln har
fokus pa hur man miter sociala formagor och nér virde-
grundsmalen i laroplanen och har delvis sprungit ur
Modellskolan i och med diskussioner om hur man kan ut-
virdera elevers larande kring hallbar utveckling. Dessutom
har Malmo hogskola och Malmé stad parallellt med mo-
dellskola-projektet arbetat fram en gemensam dverenskom-
melse for ett langsiktigt samarbete i att gemensamt skapa
och folja upp interventioner/aktiviteter som fraimjar ung-
domars vag till arbete genom hogre utbildning. Malmo stad
och Malmo hogskola kommer édven att under varen 2016
underteckna en 6vergripande avsiktsforklaring kring ett
langsiktigt samarbete for hallbar utveckling.

9 Pedagogisk Inspiration &r en férvaltningsovergripande utvecklingsavdelning i Malmo stad med ett
overgripande uppdrag kring skolutveckling, pedagogiska arenor och brobyggande mellan olika parter
for att stodja det pedagogiska utvecklingsarbetet 29



MODELLSKOLAN PA MALMO LATIN - LARANDE UTVARDERING

6. EN SKOLA SOM SAMSKAPAR MED SIN

OMVARLD?

Samverkan mellan akademi och olika sektorer (offentlig,
privat och ideell sektor) r, enligt Svensson och Brulins
(2011) mekanismer for héllbar utveckling, centrala for att
skapa forutsittningar for innovation. Gemensam kun-
skapsbildning genom méten mellan olika kunskaper, kom-
petenser och perspektiv kickar igdng utvecklingsprocesser.
Modellskolan dr ett samverkansprojekt mellan tre stora
aktorer frin olika sektorer: skola/kommunal forvaltning,
den ideella sektor och akademin. Mycket av det som hander
i Modellskolan hénder just som ett resultat av denna sam-

verkan.

Naturskyddsfoéreningen har genom sin projektledande roll
bidragit med ett nétverk av kontakter, med idéer om hur
projektet skulle kunna genomforas och som sakkunnig fort
in kunskap om HU och LHU i skolan. Malmé hogskola har
bidragit med forskningsbaserad kunskap om LHU och ut-
vecklat larare att bedriva forskning pa sin egen praktik.
Genom samarbete med externa aktorer som
Miljoférvaltningen, Malmé Museer, Naturskolan och lo-
kala ideella foreningar har skolan fatt kunskap inom hallbar
utveckling, idéer till pedagogiska projekt och arbetssitt
samt konkreta verklighetsbaserade uppdrag for eleverna att

arbeta med i undervisningen.

I detta kapitel undersoks Latinskolans samarbete med ex-
terna, lokala aktorer genom fragan:

Vad kréivs aven skola att ha formdga att “samskapa peda-

gogiken med sin omvdrld” - ddir skolan ses som en resurs i
nérsamhdllet och samhdllet fungerar som en lérresurs?
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Fragan ar uttryck for ett viktigt kvalitetskriterium f6r en skol-
organisation som stodjer ettlangsiktigt utvecklingsarbete med
LHU och som lyfts fram av Latinskolan for att beskriva
vikten av att vara en 6ppen och samarbetande skola. Anna
Mogren (2014, 2015) har i sin forskning om implementering
av LHU kommit fram till att om skolan ska fungera som en
aktor i samhallsutvecklingen innebér det att narsamhallet
anvinder sig av skolan, inte bara att skolan anvander sig av
ndrsamhillet. Lokalsamhallet dr en arena for larande for
elever och sambhillet lar sig fran skolan. Vad ett samska-
pande av pedagogiken kan vara i Modellskolan illustreras
av detta citat frén en av skolans samarbetsaktorer:

Det var ett givande och ett tagande. Vi presenterade vdr
idé om uppdraget. Vi har vdra resurser: utstdllningar och
experiment som vi kunde géra mer av. Sedan var vi sam-
talspartner, bollplank. Vi kom med uppslag ocksd, sedan
funderade de vidare. Utan oss hade det inte blivit ndgot.
Men utan dem hade det inte heller blivit ndgot.

Samarbetsaktorerna har olika upplevelser av samarbetet
med Latinskolan men gemensamt dr att skolan upplevs ha
vilja, fokus och engagemang att samarbeta kring fragor som
ror hallbar utveckling och att det inte enbart ligger pé en-
skilda engagerade eldsjdlar som pa andra skolor i staden.
Latinskolan upplevs ockséa vara mer 6ppen dn andra skolor:
de har snabbare processer in for externa aktorer som ar
intresserade av ett samarbete och skolan dr ocksa mer upp-
sokande i att sjdlv ta kontakt och initiera samarbeten: “Jag
har tidigare erfarenhet av skolsamarbete ddr det gir vildigt
trégt - hiir har det varit snabba processer”. Aven om det ocksd
ar nagra som tycker att det dr “samma strul som med andra
skolor”, dvs. att det upplevs vara troga processer, okidnda
kommunikationsvégar, brist pa terkoppling osv.
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Larare pa Malmo latin moter RFSL ungdom.

Framgangsfaktorer som kan identifieras fér Malmo
latinskolas samarbete med externa aktdrer:

Att Modellskolan har haft nyckelpersoner med ansvar
och roller att arbeta med att utveckla samarbetet med
externa aktorer. Dels Modellskolans projektledare som
irollen som kontaktskapare och brobyggare till externa
aktorer har hjilpt skolan att "hitta de externa plattfor-
marna for unga sa deras skolarbete inte bara blir ett
skolarbete men ett skolarbete av allmént intresse”. Och
dels skolans koordinator som for flera externa samar-
betsaktorer har agerat som “fonstret till Latinskolan”,
t.ex. ndr larare ska foras ihop med samarbetsaktoren
utifran pedagogiska cases/uppdrag. En nyckelperson
finns ocksa i Miljoforvaltningen som varit en central
samarbetsaktor: en "nitverkskoordinator” som arbetar
med att skapa kontakter och samarbeten genom att moj-
liggora moten.

Attldrare och rektorer upplevs som litta att samarbeta
medien process diar man for en dialog och anpassar sig
till varandra for att hitta ett gemensamt uppdrag att
samarbeta kring. Den personliga relationen ér viktig.

Att skolan har en tydlig vilja och ett intresse av att ar-
beta med hallbar utveckling. I och med trepartssamar-
betet i Modellskolan har Latinskolan haft ett dtagande
att samarbeta med 6vriga delar av Malmo stad och via
Modellskolans projektledare har skolan fatt kunskaper
om vilka resurser som finns att soka.

Att dgarskapet for att driva de pedagogiska samarbets-
projekten vidare finns hos ldrarna/pé skolan istéllet for
hos de externa aktorerna, att det finns tillgang till finan-
siering t.ex. till resor utanfor skolan och att lararna far
stod i det praktiska och administrativa arbete med kon-
takter, finansiering osv.
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Vad behover utvecklas for att Malmé latinskola ska
bli en skola som samskapar med sin omvarld?
Modellskolan kan beskrivas som en testmiljo for innovation
dar pedagogiska arbetssitt inom LHU utvecklas. Det kraver
cykliska processer avidéutveckling, planering, test/genom-
forande, utvirdering/reflektion och kunskapsdelning dér
larare skapar pedagogiken tillsammans med varandra, samt
med ledning, elever och externa samarbetsaktdrer. En viktig
fragadr:

Involveras samarbetsaktérerna i de olika processerna och
var behdver samarbetet utvecklas om det verkligen ska bli
ett samskapande?

I de flesta samarbetsprojekt involveras samarbetsaktoren
primdrtigenomforandefasen. I de projekt som har karaktér
av samskapande dr aktoren dven delaktig i idéutvecklings-
och planeringsfaserna och i viss man i utvirderingsfasen.
De faser dir samarbetet kan utvecklas ar framst idéutveck-
ling, utvirdering/reflektion och kunskapsdelning. Hur arbe-
tar skolan exempelvis med att fa in idéer fran externa akto-
rer? Flera projekti Modellskolan har just byggt pa idéer om
pedagogiska uppliagg som kommit frén externa aktorer.
Samarbetsaktorerna efterfragar ocksa battre insyn i de
projekt som finns pé skolan: Hur har det gatt for dem? Hur
har resultaten av elevernas arbeten blivit? Det handlar om
att mojliggora idéutbyte, samarbete, gemensam utvirde-
ring, reflektion och kunskapsdelning inom och mellan pro-

jekt och aktorer genom att skapa gemensamma métesplat-
ser och att "hitta sitt att dela information som fungerar i

Bitrddande rektor fér Malmo latin i samtal med Watch it.

alla vérldar istillet for att arbeta i olika system”.
Skolledningen bor fokusera pa att stodja arbetet med att
odla kontakterna och att utviardera och prioritera vilka sam-
arbetsprojekt skolan ska gé vidare med. Bdde ledning, l4-
rare och nyckelpersoner stodjer idén om att framover ha en
person med ansvar fOr att organisera arbetet med de ex-
terna samarbetsrelationerna.
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7. ATT LEDA OCH ORGANISERA FOR LHU

Hur kan skolan organisera for att stédja arbetet med att im-
plementera (LHU)? Vilka férutsdttningar behévs?

Fragan har undersokts ur bade lararnas och ledningens
perspektiv — och med stdd fran forskning om ledning av
innovation i offentlig sektor, om kriterier for ledning av
undervisning och larande med betydelse for elevernas la-
rande och om kriterier fér en skolorganisation for LHU.

Malmo latinskola ér inriktad pa att implementera det
som Mogren (2014, 2015) beskriver som en transformativ
skolorganisation. En transformativ skolorganisation inne-
bér en skola som dr organiserad for forandring genom att
skolans utvecklingsorganisation underlattar implemente-
ring av den pluralistiska undervisningstraditionen f6r LHU.
Den pluralistiska traditionen kréver ett férandringsbenéget
larande som leder till aktiva handlingar, ett kritiskt forhall-
ningssétt och ansvarstagande - ilinje med Latinskolans mal
om att utveckla elevernas handlingskompetens. Den trans-
formativa skolorganisationen inriktar sig pa att transfor-
mera utbildningssystem till atti hogre grad planera f6r hel-
heter och sammanhang. Transformativa kvalitetskriterier
som Mogren (2015) identifierat i den svenska skolan ar
bland annat skapande, forstéelse och implementering aven
pedagogisk helhetsidé, ett proaktivt ledarskap och att sko-
lan har en struktur for att arbeta i team.

Tranformativt ledarskap har betydelse for elevers larande
(Robinson, 2015). Transformativa ledare inspirerar, enligt
deras medarbetare, med en vision som ger energi och mo-
tivation att arbeta tillsammans mot “a common good” -
med ett moraliskt syfte som skapar en kraft som haller sam-
man skolan (Fullan, 2001). Latinskolan har skapat en vision
i form av en pedagogisk helhetsidé och har med sitt fokus
pé hallbar utveckling ett moraliskt syfte att bidra till sam-
hillets bédsta. Lararna uppger att det ar skolans vision och
fokus pa hallbar utveckling som ger dem motivation och
legitimitet att arbeta med LHU och att héllbar utveckling
ar det ”kitt” som binder samman dmnena i imnesévergri-

pande samarbeten.

Om visionen ér for langt fran den praktiska verkligheten i
skolans vardag finns det dock en risk att den forlorar sin
kraftattinspireraldrarna. Darfor dr det viktigt att visionen
f6ljs upp av mer specifika mal som kan leda ldrarnai utveck-
lingen avundervisningen (Robinson, 2015). Manga arbets-
lag uttrycker att de upplever sig sakna stod och resurser i
arbetet med att forverkliga visionen/uppdraget att arbeta
med LHU. Stodet formuleras ofta som behovet av mer del-
aktighet och feedback frian ledningen i arbetslagens arbete
med att formulera och konkretisera mal f6r vad hallbarhet
ar inom programmens ramar — sa att lararna far bekraf-
telse och vigledning i att de dr pa rétt vdg i forhallande till
den 6verordnade idén om LHU.

Pedagogiskt ledarskap utévas nir ledningen 4r néra invol-
verad i att satta mal, folja upp och ge feedback pé arbetet med
undervisning och lirande och dirmed fraimjar en professio-
nell utveckling avldrarna (Robinson, 2015). Detta efterfrégas
avmanga avlararna pa Malmo latinskola som ett stod i den
pedagogiska utvecklingen av LHU. Det pedagogiska ledar-
skapetdr den typen av skolledarskap som enligt forskning-
en har storst effekt pa elevernas lirande. De pedagogiska
ledarna forvéntas inte ha amnesspecifika kunskaper men
kan bidra med teoretiskt funderade synsétt och idéer om
undervisning och ldrande som de kan anvénda nar de stod-
jer lararna i att utveckla sin praktik kring LHU (Rambell,
Dansk ClearingHouse for uddannelsesforskning, 2014).

Kommunikationen av malen ar ocksa viktig - ledarna i hog-
presterande skolor tenderar att lagga storre vikt vid att kom-
municera mal och forvintningar, genom interpersonella
relationer med medarbetarna néra arbetet ”i klassrummet”
(Forskningsoversikt fran Dansk Evalueringsinstitut, 2015).
Latinskolans ledningsgrupp har arbetat med att synliggora
Modellskolans 6verordnade syfte och mal, bland annat
genom att standigt lyfta fram malen kring hallbar utveck-
ling i laroplanen. De har ocksa visat pa viljan och viktighe-
ten av attarbeta med LHU, genom att fraimja och deltaidet
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Svante Axelsson, Generalsekreterare for Naturskyddsforeningen tréaffar larare pa Malma latin for forsta gangen.

kollegiala lirandet om LHU i strukturerade ldrandesitua-
tioner sdsom studiedagar, teach-meets, pedagogiska caféer,
forskningscirkelméten osv. (Robinson, 2015). Detta ater-
speglas ocksa delvisildrarutviarderingarna ddr lararna har
upplevt ett stindigt fokus, samt intresse och férvintningar
fran ledningen att arbeta med LHU, trots att detta fokus
avmattades i Modellskolans senare skede i takt med att
Naturskyddsféreningens projektledare trappade ner sin
nérvaro pa skolan.

Kommunikation 4r ocksa viktig for att kunna skapa
overensstimmelse mellan skolans profil/varumarke: bilden
som skolan vill kommunicera utdt — och skolans identitet:
den bild som skolan har och formedlar av sig sjalv (Larsson,
2011). Bade bland elever och ldrare finns uppfattningen att
detborde finnas battre sammanhang mellan bilden av sko-
lan utat som en skola som ska genomsyras av hallbarhet och
skolans vardagliga milj6 och rutiner som inte alltid upplevs
leva upp till bilden. Exempel som tas upp ar bland annat att
kallsorteringen inte fungerar, att skolan har parkeringsplat-
ser som legitimerar bilkorning till jobbet, att skolmaten inte
ar hallbar och att ytterdorren ér elektrisk. Om skolan inte
kan "leva som den ldr” blir hallbarhetsprojektet inte trovir-
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digt vilket leder till frustration och sjunkande motivation.
Andra ldrare och elever lyfter ddremot fram Latinskolans
héllbara skolmiljé som en motivationsfaktor — med skol-
restaurangen och den 6ppna och tillatande sociala miljon
som exempel.

Ledning av LHU som en innovationsprocess. De olika upp-
fattningarna av skolans miljo paverkas givetvis av att det
finns olika bilder av HU/LHU inom Latinskolan. Det dr ett
medvetet val fran ledningens sida att inte definiera LHU.
Definitionen har hallits 6ppen sa attlararna ar fria att tolka
och anpassa utifran program och dmne - det finns sékert
lika manga definitioner av LHU som det finns larare.
Inforandet av LHU &r en innovativ process vilket innebar
att losningen/l6sningarna bor vara 6ppna - innovation
handlar ju just om att komma fram till nagot nytt som vi
inte péa forhand kan definiera (Bason, 2009).

Diremot brukar innovation ledas som en mycket struk-
turerad process med ett tydligt mal som kontinuerligt kan
foljas upp och utviarderas — men med frihet att testa, gora fel
och komma fram till nya 16sningar. Struktur har varit ett
aterkommande tema i utvdrderingen av Modellskolan.
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Lérarna har under alla tre dren efterfragat mer struktur for
bade arbetsorganisationen och utvecklingsorganisationen
(Scherp, 2013). Strukturer har borjat sitta sig men det be-
hovs fortfarande en tydligare struktur for sjalva forand-
ringsprocessen att implementera LHU i skolans organisa-
tion. Larare efterfragar en “riktig plan” f6r genomférandet
med lopande uppfoljning, en tydlig rollfordelning och ett
tydligt fokus pa och avgransning av LHU - bland annat
genom att ta bort fokus fran annat genom att ha farre olika
samtidiga projekt pa skolan. ”Vibehover minst tva ar till for
att utveckla vara projekt” sager lararna exempelvis i ett ar-
betslag som testat médnga LHU-projekt i undervisningen
men som behover avskdrmning och arbetsro for att arbeta
med att vidareutveckla och férfina dem.

De digitala stodstrukturer som héller pa att utvecklas pa
skolan ar viktiga eftersom de stodjer innovationsprocessen,
bland annat genom att de mojliggor for lararna att sampla-
nera, dokumentera och kunskapsdela. De digitala struktu-
rerna stodjer dock alla projekt pa skolan och inte specifikt
de som handlar om héllbar utveckling — och vad gors med
alltarbete som inte sker i projektform? Nagra larare efterfra-
gar en LHU-specifik bank med larresurser eller ett sam-
lande site for processen, som det finns for t.ex.
Sprakutvecklingsprojektet. Att utveckla stod till processen/
processer i form av analoga och digitala strukturer driver
dockingen forandring i sig sjalv — utan det gor de personer
som leder processen.

Ledningsansvaret for implementeringen av LHU, har framst
legat hos skolans ledningsgrupp som bestar av skolans rek-
tor och fyra pedagogiska rektorer. Forskningen pekar pé
fordelar med att ldgga ut ledningsansvar pa “med-ledare”
hos interna och externa aktorer (Rambegll, Dansk
Clearinghouse for uddannelsesforskning, 2014). Med-ledare
kan vara arbetslagsledare, amnesspecialiserade ledare (t.ex.
forsteldrare) och andra resurspersoner som bidrar med att
exempelvis utveckla undervisningspraktiken genom att
erbjuda expertkunskap, sparring och kunskapsdelning men

ocksd med att utmana skolans praktik och antaganden om
undervisning och lirande. Malmé latinskola har flera med-
ledare och resurspersoner som arbetar med Modellskolan.
Skolans koordinator arbetar som ett processtod i utveck-
lingen av skolans dela-kultur och det kollegiala lirandet
internt och i kontakter med externa samarbetsaktorer.
Skolans IKT-pedagoger arbetar med att utveckla och un-
derldtta for lararna att anvinda skolans digitala stod i ar-
betsprocesser for samarbete och delning. Naturskydds-
foreningens projektledare har varit en med-ledare som
bidragit med extern kompetens kring LHU och drivit pa
projektet utifran. Jag harirollen som utvarderare/féljefors-
kare ocksa varit en resursperson som genom utvérderingen
bidragit till att utmana och styra projektet. Latinskolan har
pa detta satt oppnat upp for sé kallad "kollaborativledning”
genom att delegera ut ledningskompetens till interna och
externa aktorer kring skolan - vilket enligt andra under-
sokningar verkar ha en positiv betydelse for elevernas la-
rande (Ramboll, Dansk Clearinghouse for uddannelses-
forskning, 2014). Externa samarbetsaktorer har exempelvis
ocksa haftledningsansvar i utvecklingen och genomféran-
det av pedagogiska projekt kring LHU. Det giller sérskilt
Miljoforvaltningen i Malmé stad som har en arbetsgrupp
som arbetar med LHU och en nitverkskoordinator som
arbetat med Latinskolan.

Det behover alltsa inte vara en nackdel att lagga ut led-
ningsuppgiften pé flera personer utan det dr snarare positivt
for utvecklingen att flera kompetenser pa olika nivéer av
organisationen involveras. Det dr dock viktigt att skolled-
ningen stodjer resurspersonernas arbete och sakerstaller att
de anvinds strategiskt och bidrar till utvecklingen av
Modellskolan. Hir dr det vért att notera att Modellskolan
har setts som allas ansvar. Andra utvecklingsprojekt, t.ex.
Spréakutvecklingsprojektet och Mattelyftet har diremot haft
egna processledare. Risken med att Modellskolan ar allas
ansvar ar att det inte 4r ndgons ansvar. Det har det senaste
aret av Modellskolan uttryckts bekymring f6r vad som kom-
mer att hdnda med Modellskolan ndr Naturskydds-
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foreningens projektledare slutar. En form av processledare
foresprakas avldrarna, samtidigt som manga fortsatt lyfter
fram vikten av en extern drivkraft och kompetens. Eller ska
forandringsledningen ligga pa de pedagogiska rektorerna
som leder forandringen genom att stddja utvecklingen i

arbetslagen?
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Maria Jarlsdotter, rektor Malmo latinskola
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Arbetslagen har varit den priméra organisatoriska enheten
tor utveckling avarbetet med LHU - men skolan har ocksa
amneslag. Utgangspunkten ér att bade det iamnesé6vergri-
pande arbetet inom programmen och det &mnesspecifika
arbetet dr viktiga delar i utvecklingen av pedagogiken. En
kommentar har varit att skolan maste bestimma sig for vad
som ska vara den minsta gemensamma ndmnaren — om det
ar arbetslaget sa maste arbetslaget prioriteras framfor 4m-
neslaget. Amnet formar sig inda pé olika sitt beroende pa
vilket arbetslag amneslararen ar med i - och flera amnesla-
rare dr med i flera lag. I arbetet med LHU dér det amneso-
vergripande samarbetet dr centralt dr arbetslaget viktigast
- vilket stods av kvalitetskriteriet for en transformativ skol-
organisation: att skolan har en struktur for att arbeta i team
(Mogren, 2015). Lararutvirderingen visar att ett vl fung-
erande arbetslag har stor betydelse f6r mojligheten till ut-
veckling av arbetssatt inom LHU - framgangsfaktorer ar
bland annat ssmmansattningen avldrare fran olika dmnen,
storlek, gruppdynamik, lararnas tidigare erfarenheter av
LHU och projektarbete och lararnas vilja att samarbeta.
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8. SLUTSATSER OCH LARDOMAR

Har Modellskolan ndtt férvintade effekter?

En forvintad effekt av modellskolan var att LHU vid
slutetavar 3 dr implementeratialla arbetslag och attlarare
har ett eller flera arbetssétt for LHU.

Utvérderingen visar att arbetslagen har kommit olika
langtiarbetet med attimplementera LHU och att de tolkar,
definierar och arbetar med LHU p4 olika sétt beroende pé
bland annat tidigare pedagogiska erfarenheter och arbets-
lagets program- och d&mnesinriktning.

Lararna har flera arbetssitt for LHU - gemensamt for
de flesta av arbetssdtten dr deras fokus pa att utveckla elev-
ernas formégor i syfte att uppna handlingskompetens, sam-
tidigt som de konkreta kurs- och &mnesmalen uppfylls
genom att lararna identifierar ledmotiv fér undervisningen
som gar tvirsover kurser och amnen. Elevernas kompeten-
ser och férmagor utvecklas genom en samarbetsinriktad
och entreprendriell larande- och utvecklingsprocess under
ledning av lidraren och i samverkan med omvérlden/sam-
verkansaktorer kring autentiska hallbarhetsproblem och
-utmaningar, ofta i projektform.

Eleverna har efter tre &r pa Malmo latinskola generellt
hojt kunskaps- och medvetandenivan i fragor som ror hall-
bar utveckling. De har till viss del ocksé utvecklat en 6kad
handlingskompetens. Bland annat i fragor som beror kon-
sumentmakt, som att avsta fran en vara eller produkt som
ar skadlig for miljon. Ett viktigt resultat att lyfta fram, med
tanke pa Latinskolans fokus pé att samarbeta med nédrsam-
hillet/lokala samarbetsaktorer, dr att eleverna efter tre ar
med Modellskolan i storre utstrackning ser betydelsen av
det egna handlandet och vikten av att tinka globalt men
agera lokalt.

Elever och ldrare har olika uppfattningar avom och i vilken
utstrackning hallbar utveckling "genomsyrar” hela utbild-
ningen och skolan, beroende pa hur de har arbetat med LHU
i sitt program och/eller arbetslag. Det som anses vara en
forutsattning for att skapa en skola som genomsyras av

Elever pa Malm@ latin arrangerar sin egen klddbytardag.

héllbar utveckling, ar att det i skolans vardag finns ett pa-
géende och levande samtal kring héllbar utveckling med
koppling till vad som hdnder i omvérlden. Detta pagédende
samtal dr viktigt for att motverka den trend dir eleverna pa
Latinskolan vid Modellskolans slut visar en 6kad oro for
miljon och klimatet och i viss man dven en 6kad upplevelse
av hoppldshet infor nyhetsrapportering kring miljoforsto-
ring och fattigdom i vérlden. Oron hinger formodligen ihop
med elevernas storre insikter i problematikens komplexitet
och omfattning. Men det ar en konstruktiv oro da de dnda
istorre utstrickning upplever att det ar meningsfullt att som
privatperson forsoka hjélpa till att minska miljoproblemen
ivérlden.

Inom arbetslagen har detiolika utstrackning borjat utveck-

las ett gemensamt sprak kring LHU, beroende pé hur langt
man har kommit med implementeringen. Men i arbetslagen
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finns olika sprakbruk pd samma sitt som det finns olika
definitioner och tolkningar av LHU. Enligt Crossan, Lane
och White (1999) innebar grupplidrande en integreringspro-
cess dir gruppmedlemmarna utvecklar en gemensam for-
staelse och ett gemensamt sprak sd att koordinerade hand-
lingar kan genomf6ras. Ett organisatoriskt lirande kring
LHU i Modellskolan kréaver diremot att larandet institutio-
naliseras i form av exempelvis rutiner, system, strukturer
och strategier i organisationen. Om LHU hade genomsyrat
Latinskolan hade det funnits ett gemensamt sprak pd hela
skolan, bade inom och mellan arbetslagen. Implemen-
teringen av LHU befinner sig alltsé vid projektets slut pri-
mart pa ett stadie av gruppldrande ddr ett gemensamt sprak
och ett koordinerat handlande kring LHU har utvecklats i
arbetslagen. En institutionaliseringsprocess tar dock oftast
lingre tid dn tre &r - det kan ndrmare ta upp till 10 &r innan
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ett nytt arbetssétt kring LHU har blivit “forgivettaget” i
skolans organisation.

Iarbetet framat finns en medvetenhet hos bade ledning
och ldrare om att det behovs en tydlig implementeringsplan
med fokus pa att, med utgéngspunkt i lirdomarna frén
Modellskolan, skapa en organisation med tydliga processer
och roller for att bygga ett hallbart och systematiskt kvali-
tets- och utvecklingsarbete med LHU. Detta bor bade ske i
och sérskilt mellan arbetslagen for att skapa ett gemensamt
sprak, en gemensam identitet och ett kollegialt lirande
kring LHU i hela skolans organisation. En utmaning dr att
hélla en balans mellan byggande av en helhet med en ge-
mensam kultur och ett gemensamt sprék kring LHU och
samtidigt bevara den dynamik som finns i att arbetslagen
bevarar sin frihet att utveckla och anpassa arbetssitt och
metoder utifran sina forutsittningar.
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VAD KAN VI LARA AV MODELLSKOLAN

PA MALMO LATIN?

Vad kan vi lira av Modellskolan pé Malmé latin som case fér
hur en skolorganisation kan implementera LHU?

Slutsatser formuleras nedan i form av lairdomar utifran
antagandena som presenterades i kapitel 2 om hur
Modellskolan som fordndringsprocess tinktes ga till och
som ldg till grund f6r genomférandet av projektet: Hur fung-
erade implementeringen i praktiken och vad kan vi ldra oss
om vad som fungerade bra och mindre bra?

Latinskolans vision i form av en pedagogisk helhetsidé och
sitt fokus pa hallbar utveckling innehéller ett moraliskt
syfte att bidra till samhallets basta som motiverar lirarna
att arbeta med LHU och ger sammanhallskraft f6r skolan,
genom att HU dr det “kitt” som binder samman dmnena i
lararnas samarbeten. Inférande avidéer och nya arbetssatt
for LHU har underlattats av att definitionen och 16sning-
arna hallits 6ppna sé att lararna fritt har kunnat utveckla,
tolka och anpassa dem till sin egen undervisningspraktik.
Skapandet av en samarbetskultur och tydliga forvantning-
ar pd attlararna ska samarbeta amnes6vergripande har inte
bara handlat om att utveckla LHU men har i praktiken bi-
dragit till att manga konkreta LHU-projekt och -arbetssatt
har utvecklats.

Skolans dvergripande syften bor brytas ner i mer konkreta
delmal for den pedagogiska utvecklingen av LHU inom de
olika programmen och arbetslagen. Har bor ledningen ta
en mer proaktiv roll i att stddja lararna med att formulera
mal, f6lja upp, utvirdera och ge feedback pé utvecklingsar-
betet. Lararnas efterfragan pa mer stod till malformulering
och uppfdljning hinger ocksa ihop med att det behovs en
tydligare struktur f6r innovations-/implementeringspro-
cessen med tydliga mél, processer och roller, bade i arbets-
lagen och pa skolan som helhet.

En fordel med Modellskolan har varit att projektet genom-
forts som en implementeringsprocess dir LHU integreras
direkt i organisationens strukturer samtidigt som dessa
utvecklas, istdllet for att projektet genomforts som en av-
gransad process som sedan ska implementeras i den ordi-
narie organisationen. Modellskolan péborjades samtidigt
som Malmé latinskola startade upp som ny skola och varken
arbetsorganisation eller utvecklingsorganisation var satta.
Strukturerna har ldrarna, ledningen och resurspersoner
arbetat med att utveckla under processens gang - vilket i sig
ar ett arbetssitt som kan leda till att mer innovativa och
anpassade strukturer for implementeringsprocessen ut-
vecklas men ocksa dr ett arbetssitt som tar lang tid.

Hallbarhetsoperan pa Malmé latin 2015
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Utvecklingen av bade arbetssitt och strukturer kréver tid
— dels langre tid 4n de tre aren som Modellskolan har haft
pé sig, dels 6ronmérkt projekttid for bade ledning, larare
och elever under projektets gang. En svarighet for
Modellskolan har varit just upplevelsen av bristen pa tid till
utvecklingsarbetet. ’Rum for reflektion” dr viktiga att bygga
in i organisationen for att fa igdng ett utvecklingsinriktat
larande, dvs. ettldrande som bryter och dndrar inarbetade
rutiner genom en rorelse mot att soka ny kunskap, reflek-
tera och ifrdgasitta. Det kan exempelvis goras genom att
schemaldgga moten for utvecklingav LHU i arbetslag, led-
ningsgrupp och pi gemensamma studiedagar, och att skapa
fokus genom att "avskdrma” utvecklingsarbetet kring LHU
fran andra projekt och aktiviteter. Att skapa fokus och tid
har forsvarats av att det pagétt flera samtidiga utvecklings-
projekt pd Malmo latinskola. Det dr viktigt att ledningen
tydliggér sammanhangen mellan alla projekt och skolans
syfte for att det ska bli meningsfullt for lararna.

Om ldrarna ska driva férandringen behover de forutom
kunskaper om och konkreta idéer till LHU ett ldrande i att
vara "forandringsldrare” med kunskaper inom samskapan-
de, design, processledning osv. Kompetens inom och ut-
veckling av samarbetet i sjdlvstyrande arbetslag ar viktigt.
De arbetslag som kommit langst med implementeringen av
LHU har utmirkts avatt de bade utvecklat en bra gruppdy-
namik och har tidigare erfarenheter av samarbets- och ut-
vecklingsorienterade arbetssatt.

Utgangspunkten for lrarnas kompetensutveckling bor vara
deras syn pa sitt arbete och sin roll snarare an kunskaper
och firdigheter eftersom det dr avgorande f6r om och hur
dekan fordndrasitt arbetssétt. Darfor dr en analys avldrar-
nas olika forutsiattningar och den kompetensutveckling
som de beho6ver for att kunna ta till sig LHU och genom-
fora den dnskade fordndringen viktig.
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Kompetensutvecklingen av ldrarna har mest fokuserat pa
larandeprocesser for att fa igang nya arbetssitt for LHU

och i mindre utstrickning pa processer dar ldrarna reflek-
terar kring sin praktik. Lararnas lirande kring LHU har i
Modellskolan handlat om att fa grundlaggande kunskaper,
utveckla idéer, bygga relationer, utveckla samarbeten och
testa nya arbetssatt vilket ar viktigt i borjan av en innova-
tionsprocess. For att stodja ett utvecklingsinriktat larande
behover lararna dock ocksa reflektera kring sin praktik.
Denna typ av larande kring LHU har 4gt rum i den forsk-
ningscirkel som en grupp lirare pa Latinskolan har deltagit
i med cirkelledare fran Malmo hogskola. Har har lararna
framfor allt ldrt sig att teoretisera, problematisera och kri-
tiskt reflektera kring sin praktik och lirarna ser att de an-
vinder och kan anvindalairdomarna fran forskningscirkeln
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for att utveckla sin praktik pa olika sitt. Om kompetensut-
vecklingen av ldrarna, bade individuellt och i grupp, ska
komma till gagn i skolutvecklingsarbetet ar det viktigt att
skolledningen arbetar for att den systematiskt inarbetas i
den strategiska utvecklingen av skolan.

Utvecklingen av analoga och digitala stodstrukturer har
haft en viktig roll i att stédja innovationsprocessen, bland
annat genom att de mojliggor for lararna att samplanera,
dokumentera och kunskapsdela. Skolans LHU-fokus fram-
gar inte tydligt, varken i de analoga motesformerna (t.ex.
teach-meets och pedagogiska caféer) eller de digitala struk-
turerna. Daremot ar det fokus pa skolans samarbetskultur
och de dmnesévergripande samarbetsprojekt som verkar
vara styrande for delningen och det kollegiala larandet
kring LHU. Strukturerna dr dock just ett stod och kan inte
isigsjalv driva fordndringen.

Ledningen av férandringen av ett projekt som Modellskolan
som bygger pa samarbete mellan flera aktorer har med for-
del lagts ut pé flera olika interna savil som externa resurs-
personer/med-ledare. Sdrskilt Naturskydds-féreningens
projektledare har haft en betydande roll som extern driv-
kraft och kompetens. En nyckelfaktor f6r skolutvecklingen
framat ar hur skolan lyckasleda processen internt pé skolan
iett samarbete mellan rektorer, lirare, interna resursperso-

ner och externa samarbetsaktorer.

En framgangsfaktor fér Modellskolan pa Malmg latinskola
ar att skolutvecklingen har skett lokalt sa att forbattringar
arbetas fram med utgédngspunkt i skolans forutsattningar
och situation. For att ett projekt som Modellskolan kan
drivas framat i en storre skala beh6vs ocksé forutsattningar
for ett aktivt dgarskap och en styrning dér hela kedjan finns
med - politiker, forvaltning och ledning fran projektpar-

terna. Agarskap i form av vilja och resurser har funnits pa

olika styrnivaer fran alla tre parter i Modellskolan. Men en
mer gemensam styrning hade underlattat for utveckling
och samordning av parternas insatser, kompetenser och
ataganden i syfte att nd gemensamma malsittningar, liksom
ettstarkare dgarskap fran Arbetsmarknads-, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen kring utvecklingen av LHU
i Malmo stad hade kravts for att I16pande efterfraga, f6lja
upp och sprida resultat av Modellskolan.

Malet om att hallbar utveckling ska genomsyra skolan dr
hogt satt for ett projekt som genomfors i en period pé 3-4
ar. Det skapar motivation hos ledning, ldrare, elever och
samarbetsaktorer men dr svart att na. Darfor ar det viktigt
attkommunicera delmal och successiva succéer for att visa
paatt’vidr pavag”, samtidigt som det dr viktigt att hantera
de relativt hoga forvantningar som har skapats. Risken ar
annars att larare och elever kinner besvikelse 6ver att sko-
lans vardag inte lever upp till mélen och den bild som kom-
municeras utat. Ett sétt att hantera “spridningen” av ett
projekt som Modellskolan bade internt och externt 4r att
kommunicera processen med dess lirdomar, snarare dn
“succéhistorien”. For elevernas del handlar det om att utoka
deras delaktighet i utvecklingsarbetet kring LHU pé hela
skolan sé de far forstaelse for att Modellskolan dr en process
och inte en fardig skola for hallbar utveckling.
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